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RESUMO

A intensificagdo da crise ambiental e a recorréncia de eventos climaticos extremos
evidenciam a necessidade de fortalecer a Educagdo Ambiental (EA) de forma critica
e reflexiva no ensino superior. No cenario do Antropoceno, marcado pela centralidade
das ag¢des humanas nas transformagdes globais e pelo distanciamento entre
humanidade e natureza, urge repensar processos formativos em areas cujas decisbdes
impactam diretamente a gestdo de recursos, como a Administragao. Esta pesquisa
investiga a contribuicdo de um curso de extensdo, fundamentado na Educagao
Ambiental Critica e na abordagem Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Ambiente
(CTSA), para a formacéao de futuros administradores. O estudo tem como publico-alvo,
estudantes de graduacdo em Administracdo de Belo Horizonte e Regido
Metropolitana. O objetivo foi investigar a percepgao ambiental quanto a compreenséo
do ser humano ser considerado parte integrante da natureza. A investigacao seguiu
uma abordagem qualitativa de carater descritivo, utilizando a pesquisa participativa
como estratégia metodoldégica. Como instrumentos de coleta de dados, empregaram-
se questionarios, observagao participante e diario de campo, além da analise de
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). Os resultados indicam que a pratica
educativa, o curso de extensao, proporcionou reflexdes criticas sobre as relacoes
entre sociedade e ambiente, permitindo aos discentes transitar de percepcdes
pragmaticas para visbes mais complexas de interdependéncia. Conclui-se que a
implementagdo da Educacdo Ambiental Critica (EAC) é essencial para orientar

praticas profissionais e socioambientais responsaveis.

Palavras-chave: Educagcdo Ambiental Critica; Administracdo; CTSA;

Sustentabilidade; Ensino Superior



ABSTRACT

The intensification of the environmental crisis and the recurrence of extreme weather
events highlight the need to strengthen Environmental Education (EE) in a critical and
reflective manner within higher education. In the context of the Anthropocene—marked
by the centrality of human actions in global transformations and the detachment
between humanity and nature—there is an urgent need to rethink formative processes
in fields whose decisions directly impact resource management, such as Business
Administration. This research investigates the contribution of an extension course,
grounded in Critical Environmental Education (CEE) and the Science, Technology,
Society, and Environment (STSE) approach, to the training of future administrators.
The study's target audience and research subjects consist of undergraduate students
from Belo Horizonte and its metropolitan area. The objective was to investigate
environmental perception regarding the understanding of human beings as an integral
part of nature. The investigation followed a qualitative descriptive approach, utilizing
participatory research as a methodological strategy. Data collection instruments
included questionnaires, participant observation, and field diaries, in addition to the
analysis of Pedagogical Course Projects (PCPs). The results indicate that the
educational practice—the extension course—fostered critical reflections on the
relationships between society and the environment, allowing students to transition from
pragmatic perceptions to more complex visions of interdependence. It is concluded
that the implementation of Critical Environmental Education (CEE) is essential to guide

responsible professional and socio-environmental practices.

Keywords: Environmental Education; Environmental Perception; Higher Education;
Professional Education; STSE
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1 INTRODUGAO

Pesquisas recentes indicam que as previsdes sobre as altera¢des climaticas tém se
confirmado, evidenciando que 2024 foi o ano mais quente no Brasil desde 1961
(INMET, 2024), além do aumento significativo na frequéncia de eventos climaticos
extremos e tragédias ambientais cada vez mais recorrentes (WMO, 2023). Grande
parte da comunidade cientifica atribui tais fenbmenos as acdes humanas que
intensificam a atual emergéncia climatica, resultado direto de praticas insustentaveis
alinhadas ao conceito de Antropoceno’, periodo em que a agdo humana se tornou
uma forca dominante capaz de alterar de forma profunda e, em muitos casos,
irreversivel, os ecossistemas terrestres. Tais impactos se manifestam em ondas de
calor extremo, enchentes, incéndios de grande escala e secas severas, anunciando o
risco de colapso ambiental associado ao modo de vida contemporaneo (Ripple, 2021;
Campesato, 2023).

Diante do avanco dessa crise, torna-se indispensavel considerar as criticas ao
capitalismo e seu impacto historico sobre os territérios, especialmente no Sul Global,
onde os efeitos socioambientais sdo mais intensos (Fraser; Jaeggi, 2020;
Baumgartner, 2021). A légica da produgao em massa, articulada a cultura do consumo
descartavel, aprofunda os desafios para alcancar a sustentabilidade e reforca um
modelo econdmico neoliberal que intensifica desigualdades, degrada a natureza e
contribui para uma crise civilizatéria de dimensdes sociais, ambientais e humanas.
Nesse contexto, torna-se essencial repensar habitos de consumo e fortalecer
processos educativos criticos, capazes de promover uma formagao consciente e

responsavel (Teixeira et al, 2024).

A partir dessas contradigdes socioambientais, a Educagdo Ambiental (EA) emerge
como um campo indispensavel para a construgcdo de caminhos sustentaveis.
Compreendida como uma pratica formativa capaz de fomentar novos modos de

pensar, discutir e agir, a EA reune um conjunto de agdes voltadas a protecdo do

! Termo popularizado nos anos 2002 por Paul J. Crutzen e Eugene F. Stoermer onde defendem a ideia da criagdo
de uma nova era planetaria, diante dos danos ambientais irreversiveis causados pela expansdao humana (Mega,

2022).
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ambiente, podendo incorporar debates sobre as mudancgas climaticas. Ao se contrapor
a légica da produtividade como um fim em si mesmo, a EA defende a integragao de
métodos pedagogicos fundamentados na interdisciplinaridade e na analise critica das
questdes socioambientais. Assim, considerando seu percurso histérico e suas
contribuigdes tedricas e praticas, Leff (2001) e Saheb e Rodrigues (2023) revelam que
se torna fundamental adotar perspectivas educativas que ampliem a compreensao
dos estudantes sobre os problemas ambientais e fortalegam processos pedagdgicos

comprometidos com a transformagao social.

No ambito da EA, a literatura reconhece a existéncia de macrotendéncias que buscam
orientar suas praticas e concepgdes. Assim, Layrargues e Lima (2014) identificam trés
grandes correntes: a) a tendéncia conservadora, centrada na sensibilizacédo e
alteracdo de comportamentos individuais; b) a tendéncia pragmatica, que busca
solugdes mais técnicas para os problemas ambientais e c) a tendéncia critica, que
articula os problemas ambientais as dimensdes politicas, culturais e econdmica. Tais
macrotendéncias constituem perspectivas diversas sobre o desenvolvimento da EA e

fazem parte do referencial analitico desta pesquisa.

No campo da Administracdo, essa discussao ganha importancia ao desenvolver
temas como governanga sustentavel e responsabilidade socioambiental. Alves et al.
(2018), afirmam que longe de representarem agendas paralelas, as tematicas
ambientais constituem dimensdes interdependentes para a construgdo de praticas
organizacionais comprometidas com a sustentabilidade. Compreender tais
articulacbes €& fundamental para orientar processos que preparem futuros
administradores a atuar de maneira ética, responsavel e alinhada as demandas

contemporaneas da crise climatica.

Nesse cenario, o debate sobre os desafios contemporéneos enfrentados pela
sociedade intensificou-se diante das catastrofes ambientais cada vez mais frequentes,
potencializando as discussdes internacionais em torno dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), elaborados pela Organizagdo das Nacoes
Unidas (ONU) em 2015. Esses objetivos compdéem a Agenda 2030 e orientam as
nagdes na promogao do desenvolvimento sustentavel, abrangendo educagao de

qualidade, redugdo das desigualdades e padrdes de produgdo e consumo
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responsaveis (ONU, 2015). No campo da Administragao, tais diretrizes reforcam a
necessidade da formacado de profissionais capazes de integrar principios de

sustentabilidade a gestdo organizacional.

A partir desse contexto de aprofundamento das discussodes internacionais, a COP 30
(302 edicao da Conferéncia das Partes, realizada no Brasil em novembro de 2025, em
Belém do Para) teve como objetivo central estabelecer rotas mais claras para o
cumprimento das metas climaticas pactuadas no ambito da Convenc¢ao-Quadro das
Nacoes Unidas sobre Mudancga do Clima (Senado, 2025). O evento evidenciou que o
avanco em direcao a sustentabilidade ainda enfrenta desafios significativos. Segundo
a WRI Brasil (2025), os paises poderiam ter adotado metas mais ambiciosas; mas
ainda assim, registraram-se avangos em termos de transicdo econdmica e novos
planos de agao, sendo o principal desafio a velocidade de implementacdo dessas

medidas e a definicdo de quem sera efetivamente beneficiado pelos acordos globais.

A partir das discussdes internacionais sobre as questdes climaticas, ressalta-se que
para que o campo da Administragao incorpore as mudangas necessarias em seus
processos formativos, tornando-os capazes de responder aos desafios da atualidade,
a adocado da abordagem Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Ambiente (CTSA)
configura-se como uma estratégia pedagdgica fundamental e relevante. Rodrigues e
Silva (2022) afirmam que a perspectiva CTSA, ao investigar as interdependéncias
entre o desenvolvimento tecnoldégico e seus impactos nos sistemas sociais e
biofisicos, permite que o futuro administrador compreenda que as decisdes
organizacionais ndo sado neutras, mas vetores de transformacgdes politicas e
ambientais. Nesse sentido, sua integragao visa instrumentalizar a formagéo para que
o estudante desenvolva uma percepg¢ao ambiental critica, favorecendo a resolucéo de
problemas socioambientais de forma ética e responsavel (Barbieri, 2011; Lourengo et
al., 2024).

Considerando ainda o papel essencial das praticas educativas no processo formativo
dos estudantes, destaca-se a importancia da extens&o universitaria como espaco de
formacéo e instrumento de reestruturacdo dos cursos de Administracdo. Conforme
apontam Maia e Garcia (2024), a extensao possibilita a aproximagao entre instituicéo

e sociedade por meio do ensino e da pesquisa, fortalecendo a formagao académica e
15



contribuindo para o desenvolvimento de uma visao critica diante de problemas reais.
Tal perspectiva amplia o potencial transformador da formagao, sobretudo quando o
estudante é colocado em contato com desafios socioambientais concretos, reforgcando

a importancia da relacio entre ensino, pesquisa e extensao.

Nesse processo formativo contemporaneo, a percepg¢ao assume papel central quando
compreendida como processo interpretativo pelo qual o sujeito atribui significado ao
que percebe no ambiente (Marangoni et al., 2021). A percepgdo ambiental torna-se
ainda mais relevante diante dos impactos dos eventos climaticos extremos pois o
aumento de eventos extremos evidencia a urgéncia de praticas educativas capazes
de fomentar novos modos de compreender as relagdes socioambientais. Tal urgéncia
se intensifica no contexto da Administracdo, campo em que se discute a superacao
de uma visdao puramente instrumental da natureza em favor de uma perspectiva
sistémica que contribua para novas formas de gerir organizagbes e territérios de

maneira socioambientalmente responsavel.

Assim, a presente pesquisa alinha-se a Linha IV — Praticas Educativas e Tecnologias
Educacionais do Programa de Mestrado em Educacao Tecnologica, compreendendo
a pratica educativa, conforme Crusoé, Moreira e Pina (2014), como uma acgao repleta
de significados que emergem da interagao entre o sujeito e a coletividade, englobando
preceitos éticos, convicgoes e comportamentos. Ademais, destaca-se também a
necessidade de praticas inovadoras no Ensino Superior, capazes de integrar
dindmicas pedagdgicas atualizadas as demandas sociais contemporaneas e de
preparar os estudantes tanto para o mercado de trabalho quanto para a resolugao de

problemas complexos de natureza social, ambiental e politica (Leite, 2023).

Ressalta-se ainda que, embora existam estudos sobre sustentabilidade na
Administragdo, permanecem limitadas as investigacdes que analisam praticas
extensionistas orientadas pela Educacdo Ambiental Critica e seus efeitos sobre a
percepcao ambiental dos estudantes. A partir desse cenario, esta pesquisa tem como
problema de pesquisa investigar de que maneira uma pratica educativa,
implementada por meio de curso de extensao fundamentado na Educagao Ambiental
Critica, contribui para transformar a percepcao de estudantes de Administracao

acerca da relagédo ser humano—natureza? Logo, teve-se como objetivo geral analisar
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de que maneira uma pratica educativa, contribui para deslocamentos nas percepgoes
ambientais e nas macrotendéncias da Educacdo Ambiental entre estudantes de
Administracdo. Para tanto, os objetivos especificos foram: a) caracterizar as
percepgcdes ambientais dos participantes antes da interveng¢ao educativa; b) analisar
deslocamentos nas macrotendéncias da EA apds a pratica educativa; c) interpretar

transformacdes nos sentidos atribuidos a relagdo ser humano—natureza.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para que a discussao sobre a EA no ensino da Administragédo seja conduzida de forma
coerente e direta, o referencial tedrico foi estruturado em blocos tematicos. A
fundamentagédo inicia-se com Educacdo Ambiental: trajetorias e definigdes, secéo
dedicada a conceituar o tema e resgatar seus marcos legais. Em seguida, se avancga
para o debate sobre as Macrotendéncias da EA e a perspectiva critica na atualidade,
conectando-as ao campo da Percepcdo Ambiental e, especificamente, a realidade da
EA no Ensino Superior. Dando continuidade, analisa-se o papel da Extensao,
Pesquisa e Praticas Educativas na Promoc¢ao da Dialogicidade. Essa base sustenta a
analise final, o panorama do ensino da Administragao no Brasil e sua interse¢do com
a Educacao Ambiental Critica, culminando nos desafios da formag¢ao do administrador

no Antropoceno.

21 Educacao Ambiental: trajetorias e definigoes

Na tentativa de compreender o espago natural durante milhares de anos, a espécie
humana n&o apenas interagiu com o0 meio, mas passou a administrar essa relacao
primordial por meio da alocagao de recursos e da criagao de métodos de subsisténcia
(Boff, 2012). Ao dominar o fogo e fabricar ferramentas, o ser humano estabeleceu as
primeiras formas de gestao sobre os elementos da natureza. Esse processo foi se
intensificando a medida que a espécie desenvolveu sua capacidade de raciocinio,
transformando a simples sobrevivéncia em uma compreensao progressivamente mais

estruturada sobre o ecossistema (Lima e Rebougas, 2022).

Com o avango desse entendimento e das formas de intervengdo no ambiente,

surgiram preocupacdes em relagdo aos impactos provocados pelas agdes humanas
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sobre a natureza. Conforme afirmam Duarte e Pereira (2023), embora essas questdes
estejam presentes ha séculos, foi a partir da década de 1960 que os debates se
intensificaram, impulsionados pelas denuncias e mobilizagbes de movimentos
ambientalistas como o movimento hippie, 0 movimento pelos direitos civis de pessoas
negras nos Estados Unidos e os protestos contra testes nucleares. Tais movimentos
contribuiram para ampliar a consciéncia coletiva sobre os limites da exploragao

ambiental e a urgéncia de uma nova relagéo entre sociedade e natureza.

Segundo Lima (2022), a partir do Renascimento e, mais intensamente, com a
consolidacdo da modernidade, estruturou-se uma visao antropocéntrica do mundo, na
qual o ser humano se posiciona no centro do universo e como principal agente
transformador do ambiente. Para o autor, essa perspectiva passou a orientar praticas
sociais, politicas e educativas, influenciando inclusive os processos de ensino e
aprendizagem, uma vez que, mesmo quando se abordam conteudos relacionados a
preservagao ambiental, € comum que a natureza seja apresentada sob uma logica
utilitarista, como “recurso” a ser gerido ou administrado, frequentemente vinculada a

categorias como desenvolvimento e exploracédo sustentavel.

Tal modernidade consolidou um modelo de desenvolvimento que subordinou a
biosfera a légica da producéo ilimitada, fragmentando progressivamente a relagao
entre ser humano, tecnologia e natureza. Esse processo culminou no que Crutzen
(2002), denominou de Antropoceno, periodo em que as agdes humanas passaram a
constituir uma forga geoldgica capaz de provocar transformacgdes profundas e, em
muitos casos, irreversiveis nos ecossistemas terrestres, manifestando-se em eventos
climaticos extremos, alteragdes nos sistemas biofisicos e no agravamento das crises
socioambientais globais. Para Mega (2022), embora a definicado do Antropoceno como
era geoldégica ainda seja objeto de debate cientifico, suas implicacbes para a
compreensao das relagbes entre humanidade e natureza sao amplamente
reconhecidas. Segundo Paula (2017), é nesse contexto de tensdo entre a heranga
antropocéntrica e as novas demandas socioambientais, que a EA emerge como
campo de disputa sobre o lugar do ser humano no ambiente. Nesse sentido, torna-se
necessario compreender o que se entende por EA e de que forma esse campo tem

sido conceituado ao longo do tempo.
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A partir desse cenario de incertezas, Silva et al. (2024) argumentam que o
entendimento sobre a educacdo é mutavel e se transforma em consonancia com as
transformacgdes da sociedade, o que se aplica igualmente a EA. Para esses autores,
a EA pode ser conceituada como pratica educativa que contribui para a reflexdo do
individuo sobre os problemas ambientais buscando soluciona-los, mas além disso a

EA deve contribuir ainda para a transformacao da realidade dos individuos.

A necessidade de uma dimensao reflexiva e transformadora da EA encontra
ressonancia na perspectiva de Reigota (2012) ao afirmar que a EA procura evidenciar
as diversas possibilidades coletivas de se criar uma nova relagao entre seres humanos
e meio ambiente, promovendo uma convivéncia digna entre todas as espécies. O
autor acrescenta que, a partir desses principios, a EA se configura como uma
educacao essencialmente politica, voltada para a construgdo de uma sociedade justa
e eticamente comprometida tanto nas relagdes com a natureza quanto nas relagdes

sociais.

Frente a relevancia desse olhar critico sobre a EA, destaca-se sua modificagao
durante uma trajetdria histérica. Amorim et al. (2025) destacam a importancia da
Conferéncia de Keele, realizada em 1965 no Reino Unido, onde pela primeira vez foi
utilizado o termo “educagédo ambiental”, configurando uma resposta a comunidade
diante dos riscos ambientais causados pelas atividades humanas. Segundo os
autores, a Conferéncia foi pioneira ao sistematizar a discussao sobre esse conceito,
langando as bases para a consolidacdo de um campo especifico do conhecimento

ambiental.

No decorrer do século XX, especialmente com o0 avango da revolucéo tecnoldgica e
industrial, intensificou-se a exploracdo dos recursos naturais em escalas sem
precedentes. Malta e Calloni (2018) ressaltam que a expansao do modelo consumista
do capitalismo e a degradagao acelerada do ambiente impulsionaram, a partir de
1972, a realizagdo de conferéncias e encontros internacionais, tendo como marco
inaugural a Conferéncia da ONU sobre o Ambiente Humano (Estocolmo), que
inaugurou um debate mais critico sobre a crise ambiental. Jacobi (2005) acrescenta
que esse momento foi decisivo para o reconhecimento do papel estratégico da

educacao na formacgao de cidadaos capazes de compreender e enfrentar as questoes
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ambientais, ampliando-se, a partir de entdo, o processo de conscientizagao sobre a

importancia da preservacao da natureza.

O movimento iniciado em Estocolmo impulsionou desdobramentos importantes para
a consolidagcéo da EA em ambito global. De acordo com Dolci et al. (2009) a partir das
deliberagbes da Conferéncia, a EA passou a ganhar maior relevancia no cenario
internacional, culminando na criagdo do Programa Internacional de Educagao
Ambiental (PIEA), em 1975. Esse movimento foi aprofundado pela Conferéncia de
Thilisi, considerada um dos marcos da EA por reforgar a necessidade de transformar
atitudes e agdes humanas em relagdo ao meio ambiente, promovendo a compreensao
das inter-relagdes entre o ser humano e os demais elementos da natureza (Carvalho,
2023). Os principais marcos histéricos da EA no contexto global encontram-se

sistematizados na Quadro 1.

Quadro 1- Relagéo dos Principais Marcos da Educagao Ambiental

Ano Evento / Marco Principais Contribui¢cdes
Final séc. Iniciativas na Europa (Alemanha, ~ .
S Educacgao ao ar livre e estudos da natureza.
XIX Escandinavia)
1965 Conferéncia de Keele Con§olldagao do conceito de educagao
ambiental
1972 Conferéncia de Estocolmo (Suécia) Primeira conferéncia da ONU sobre meio

ambiente; insere a EA na agenda global

Programa Internacional de ~ .
Cooperacao internacional para promover a

1975 Educa‘ﬁ‘r?e/s*&?mm(:'m) ~ | Educag@o Ambiental.

1975 Encontro de Belgrado (lugoslavia) g;?)rrici:ﬁtizzzlég(;?gg:rtigre)zggo Zi)(j:.e)tivos da EA
1977 Conferéncia de Thilisi (Gedrgia) gﬂrfgg%i;iég(ﬁe::?amental da EA = dretrizes
1992 EC0-92/ Rio-92 (Brasil) ﬁgqebr;gﬁt;t capitulo especifico sobre Educacgéo
1997 Conferéncia de Tessal6nica (Grécia) gs(:?éi%:\?el_ entre EA e Desenvolvimento
2002 Cupula de Johanesburgo Proposta da Década da Educagdo para o

Desenvolvimento Sustentavel (2005-2014).

Fortalecimento de politicas publicas e formagao

2005-2014 | Década da EDS — ONU/UNESCO
docente em EA.

Langamento da Agenda 2030 e EA ganha forca no contexto dos Objetivos de

2015 ODS Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Enfatiza curriculos com foco em mudanga

2021 Conferéncia de Berlim — Unesco s A :
climatica e justica ambiental.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025

A partir das convencgdes e discussdes ao longo da trajetéria normativa da EA, Amo%n



et al. (2025) destacam a importancia da Declaragdo de Estocolmo que estabelece o
direito fundamental do ser humano a liberdade e a igualdade em condi¢des de vida
que assegurem a dignidade e bem-estar. Os autores enfatizam a relevancia do
documento ao determinar que as condutas individuais e institucionais devem ser
pautadas pelo compromisso ético de preservagao do meio ambiente para as geragdes
presentes e futuras, principio que se tornaria basilar para toda a agenda internacional
de EA nas décadas seguintes. Esse movimento internacional ndo deixou de
reverberar no Brasil, onde o mesmo periodo foi marcado por transformacgdes

significativas no campo ambiental e educacional.

No contexto brasileiro, Amorim et al. (2025) apontam que os anos 1970 marcaram a
criacdo de movimentos sociais e ecoldgicos no Brasil, com o surgimento de
associagbes ambientalistas como o Movimento Arte e Pensamento Ecoldgico e a
Comissao de Defesa da Billings nas regides Sul e Sudeste do pais respectivamente.
Segundo os autores, a EA no Brasil tem sua origem institucional na criagdo da
Secretaria do Meio Ambiente — SEMA, em 1973, concebida com o intuito de responder
as demandas e exigéncias internacionais. Conforme destacam os autores, a SEMA
contribuiu ndo somente para a criacdo de 6rgaos responsaveis, mas também o
desenvolvimento de politicas ambientais capazes de modificar os curriculos, a

producao cientifica e a formacao dos individuos.

Esse processo para a implementagao da EA no Brasil, se refor¢ca ainda mais a partir
da década de 1990, impulsionado, conforme reforca Kassiadou (2018), pela
implementagdo da Lei 9795 de 27 de abril de 1999, que dispbe sobre a Politica
Nacional de Educagédo Ambiental - PNEA, estimulada pelos desdobramentos da
Conferéncia da ONU sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio-92 ou Eco-92.
Realizada com a participagao de representantes de dezenas de paises, o evento teve
como objetivo central construir agendas voltadas ao desenvolvimento sustentavel e a
articulacdo da EA com aspectos culturais, sociais, econbmicos e politicos das

questdes ambientais.

Ainda sobre o processo de formalizacdo e institucionalizagdo da EA no Brasil, é
importante ressaltar que antes mesmo da implementagdo da PNEA, a promulgacao

da Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu, em seu artigo 225, a obrigatoriedade
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de desenvolver a EA em todos os niveis de ensino, além da busca pela
conscientizagcado social para a preservagao do meio ambiente (Brasil, 1990). Dando
sequéncia as novas diretrizes para implementacdo da EA no pais, o poder publico
passou a utiliza-la como um instrumento orientador e interdisciplinar. A PNEA reforca
que a EA além de ser trabalhada em todos os niveis de ensino ressalta a necessidade

da transdisciplinaridade e interdisciplinaridade, conforme seu Art. 10°:

Art. 10. A educagdo ambiental sera desenvolvida como uma pratica
educativa integrada, continua e permanente em todos o0s niveis e

modalidades do ensino formal.
§ 12 A educagao ambiental ndo deve ser implantada como disciplina
especifica no curriculo de ensino.

§ 22 Nos cursos de pos-graduacgdo, extensdo e nas areas voltadas ao
aspecto metodolégico da educacdo ambiental, quando se fizer
necessario, é facultada a criagéo de disciplina especifica. (Brasil ,1999)

A partir da implementacdo da PNEA, com este carater de integragao e continuidade,
o Brasil passou a ocupar um papel de maior relevancia nas discussdes internacionais
sobre meio ambiente e sustentabilidade. Entre os principais eventos subsequentes,
Layrargues e Lima (2014) destaca a Conferéncia Rio+20, realizada em 2012, que teve
como objetivo discutir os desafios relacionados as dimensdes econémica, social e
ambiental do desenvolvimento, reafirmando o conceito de desenvolvimento

sustentavel como eixo central da agenda global.

Diante dessa relevancia no cenario internacional, Reigota (2012) destaca que a
politica educacional brasileira aponta para um processo formativo cada vez mais
amplo e inclusivo, no qual todos os cidadaos tém direito a EA. Nessa perspectiva,
Amorim et al. (2025) afirmam que, em sua trajetoria, a EA percorreu um caminho
responsivo as demandas sociais de cada época, 0 que confere ao campo uma
natureza progressivamente mais complexa e dindmica. Os autores apontam que tanto
a EA nacional quanto a internacional passaram por diversas transformacdes,
impulsionadas por demandas sociais emergentes e pelas crescentes reflexdes criticas

sobre o sistema de producao capitalista e a cultura do consumo.

Tal percurso histoérico revela que a EA ndo € um campo estatico, mas sim, constitui-

se como um espaco em permanente construcido, tensionado entre as estruturas
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vigentes e as possibilidades de transformacéo social, orientando diretamente os

debates contemporaneos sobre suas abordagens e praticas.

2.2 As Macrotendéncias da EA e a Perspectiva Critica na Atualidade

Diante do cenario de incertezas e mudangas cada vez mais constantes na natureza,
além da necessidade de fazer com que o tema fosse de fato interpretado conforme a
realidade, Sauvé (2005) propds a agdo de agrupar os pensamentos semelhantes
sobre a EA em categorias considerando divergéncias e pontos comuns entre elas,

assim a partir da ideia da autora, tem-se as chamadas correntes da EA.

Nesse sentido, entre as correntes definidas por Sauvé (2005) estdo a
conservacionista, Humanista, Sistémica, Problematizadora, Naturalista, Cientifica,
Moral, Biorregionalista, da Sustentabilidade, Critica, Etnografica, Feminista, entre
outras conforme seus contextos nacionais ou internacionais. Segundo Silva et al.
(2021) o agrupamento dessas vertentes de pensamentos e agdes contribuiu
diretamente para a compreensao dos conceitos e propostas diversas do campo da
EA.

Frente a dinamicidade das questdes ambientais, as correntes elaboradas por Sauvé
sofreram alteragdes e atualizagbes durante os anos. Nessa perspectiva, Layrargues
e Lima (2014) afirmam que diante da separagao dos problemas ambientais dos
conflitos sociais, posicionando a prépria crise ambiental afastada da sociedade surge
a necessidade de reforcar a ideia das trés macrotendéncias da EA: conservacionista,
pragmatica e critica. Para Layrargues e Lima (2014) as macrotendéncias da EA
trazem consigo um pensamento holistico sobre o que se compreende da tematica
ambiental a partir da multiplicidade de atores, praticas e ao seu dinamismo. Os autores

destacam que:

A diferenciagdo pode produzir um conhecimento mais fiel a realidade do
objeto ou processo observado. (...) oferece uma visao cartografica do campo,
recompde sua complexidade e faculta aos agentes envolvidos a possibilidade
de refinar o olhar e, por consequéncia, de se posicionar com maior autonomia
nesse espacgo social, escolhendo os caminhos pedagogicos, éticos e politicos

que melhor atendam a seus interesses (Layrargues e Lima, 2014, p 24).



Segundo os autores, a macrotendéncia conservacionista quando relacionada as
correntes da EA elaborada por Sauvé, abrange, além da corrente conservadora, a
comportamentalista e a de alfabetizagdo ecologica. Essa perspectiva vincula-se
diretamente a ecologia e a afetividade em relagdo a natureza, porém tende a
desconsiderar as dimensdes sociais, culturais e politicas que atravessam as

problematicas ambientais.

Nesse sentido, Layrargues e Lima (2014) reforcam que a macrotendéncia pragmatica
incorpora as correntes da educacao para o desenvolvimento sustentavel e para o
consumo sustentavel, sendo caracterizada por um ambientalismo centrado em ac¢des
e resultados, associado ao que os autores denominam “ecologismo de mercado”. Tal
abordagem evidencia a auséncia de uma reflexdo mais aprofundada sobre os

contextos que articulam as causas e consequéncias dos problemas ambientais.

Por fim, os autores destacam a macrotendéncia critica, que engloba as correntes
popular, emancipatéria e transformadora, enfatizando a necessidade de um olhar
critico sobre os processos que sustentam praticas dominadoras do ser humano sobre
a natureza, bem como a busca pela justica socioambiental, conforme descrito na
Quadro 2.

Quadro 2- Macrotendéncias da EA segundo por Layrargues e Lima (2014)

a . Correntes o L
Macrotendéncia Foco Central . Caracteristicas Principais
Associadas
Naturalista, Defende reformas por setores, sem

Preservacgao da
natureza e
protegao dos

Conservacionista,
recursionista,

questionar a estrutura social;

. vinculada a “pauta verde” (unidades
Conservacionista

Sustentavel /
sustentabilidade.

ecoeducagao de conservacao, ecoturismo);
chamados recursos A .
) (Alfabetizacao contato direto com a natureza e
naturais. - - R
Ecoldgica). praticas de sensibilizagao.
Resolugao de
problemas, Educagao | Pautada na mudancga de
Mudanca de
para comportamentos, baseada na
comportamento do . o ~
- R Desenvolvimento |légica de mercado, corregdo dos
Pragmatica individuo e . .
CoNsuUMo Sustentavel e para o | problemas causados pelo sistema
. Consumo produtivo baseado no consumismo,
sustentavel.

adocao de habitos sustentaveis.
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Transformacgao socioambiental,
Transformacgao considera  questdes culturais,
social e sociais e econdmicas da
Critica enfrentamento dgs Holl'sticg, critica, sociedadej Abordagem
causas estruturais emancipadora contextualizada de conflitos
da crise socioambientais; considera as
socioambiental. inter-relagcdes entre ser humano —
natureza.

Fonte: Elaborada pela autora (2025) a partir de Layrargues e Lima (2014) e Heggler (2023)

A partir da distingdo entre os campos da EA por meio de macrotendéncias, Layrargues
e Lima (2014) ressaltam a proximidade da macrotendéncia pragmatica com as
estratégias do préprio mercado de consumo, ao buscar solugdes imediatistas que ndo
refletem sobre suas origens histéricas. Os autores destacam que tal vertente se
correlaciona diretamente com o contexto da Administracdo Publica e de Empresas,
uma vez que se alinha a logica neoliberal da redugdo do Estado, postura que nao
apenas fragiliza a elaboragcdo de politicas publicas ambientais, como também, ao
apelar exclusivamente ao 'bom senso' individual, desonera as corporacdes de suas

responsabilidades frente a crise climatica.

A partir das definicbes das macrotendéncias da EA, Heggler et al. (2023) evidenciam
a necessidade de um processo continuo de adequagao aos novos contextos e
dinamicas sociais, de modo a assegurar o desenvolvimento da EA enquanto campo
plural, evitando sua redugcdo a um significado uUnico e estatico. Assim, diante da
multiplicagdo e do aprofundamento das definigdes sobre a EA nas ultimas décadas,
Marques et al. (2023) afirmam que ndao € mais possivel interpretar o movimento
relacionado a tematica ambiental como um bloco unico e organico, uma vez que se
constitui de multiplas interpretacdes, disputas tedricas e diferentes formas de

materializagao nas praticas educativas e sociais.

A pluralidade da EA expressa as proprias contradicdes da modernidade e os conflitos
decorrentes de um modelo de desenvolvimento que historicamente fragmentou as
relacdes entre ser humano e natureza. Nesse sentido, Duarte e Pereira (2023)
apontam que tais inconformidades evidenciam a necessidade de perspectivas
multidimensionais capazes de apreender a realidade em sua complexidade,

superando leituras simplistas e reducionistas.
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Diante dessa pluralidade, a teoria da complexidade elaborada por Morin (2015)
oferece um quadro tedrico especialmente fértil para o entendimento das questdes
ambientais contemporéneas, na medida em que se contrapde ao paradigma
reducionista que marcou o pensamento moderno. Para o autor, os fendbmenos sociais,
ambientais e educacionais constituem-se como sistemas complexos, permeados por
interacoes, incertezas e contradicdes, o que evidencia os limites das leituras lineares
ou baseadas em um unico ponto de vista. Morin (2015) defende que o pensamento
complexo busca a construgdo de um conhecimento ndo fragmentado e
transdisciplinar, capaz de articular saberes diversos e de reconhecer a
interdependéncia entre os fendmenos, ao mesmo tempo em que convoca o sujeito a

responsabilidade frente as consequéncias de suas agoes.

A partir dessa perspectiva e complexidade, as contradigdes e tensdes que atravessam
arealidade deixam de ser compreendidas como erros ou obstaculos ao conhecimento,
e passam a ser percebidas como elementos constitutivos do proprio processo de
compreensao do real. Rocha e Luzio-dos-Santos (2020) destacam que o
reconhecimento da impossibilidade de alcangar uma ordem absoluta nao inviabiliza o
conhecimento, mas, ao contrario, permite aprofundar a compreensao da realidade em
suas multiplas dimensdes. Segundo os autores, ao dialogar com a teoria da
complexidade, a EA critica (EAC) afasta-se de solugbes estritamente técnicas ou
instrumentais para os problemas socioambientais, passando a enfatizar a
necessidade de transformagdes no modo de pensar, agir e se relacionar com o
mundo, considerando a relagao ser humano—natureza em sua complexidade histérica,

social e ambiental.

A partir desse contexto, Loureiro e Layrargues (2013) situam o fortalecimento da EAC
a partir da década de 1980, quando pedagogias de cunho critico e emancipatorio
passaram a questionar as bases do pensamento ambiental predominante. Para
Loureiro (2007), a EAC distingue-se das demais correntes da EA precisamente por
recusar separacoes rigidas entre cultura e natureza e por ndo admitir uma leitura
instrumental ou fragmentada da realidade socioambiental. O autor ressalta que essa
perspectiva exige o estabelecimento de uma relagéo entre ciéncias e filosofia capaz

de produzir saberes transdisciplinares, reconhecendo que os problemas ambientais
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nao podem ser compreendidos a margem das estruturas sociais, econémicas e
histéricas que os engendram, configurando, portanto, uma forma de pensar a relagao

entre ser humano, sociedade e natureza em sua complexidade constitutiva.

Se a dimenséao epistemoldgica da EAC rompe com o pensamento fragmentado, sua
dimensao politica direciona esse rompimento para a critica das estruturas que
produzem a degradacgéo socioambiental. Para Souza e Garcia (2023, p. 62), a EAC

volta-se a:

Analisar a realidade a fim de ter argumentos necessarios para poder
questionar e apontar melhoras na questdo da desigualdade e conflitos
ambientais, desenvolver a autonomia e transformar o padrdo econémico ao
qual intensifica a degradag¢édo da natureza e explora de forma desordenada

0s recursos naturais.

Partindo desse pressuposto, Oliveira (2022) ressalta que a EAC assume como
principal desafio a transformacéo da situagédo atual por meio da construgdo de novas
percepcgdes sobre as questdes climaticas e ambientais que afetam o planeta. Mais do
que sensibilizar os sujeitos para os problemas ambientais, trata-se de desenvolver sua
capacidade de identificar as determinacdes sociais e econdémicas que os produzem,
reconhecendo a desigualdade ambiental como expressao de uma estrutura de poder

que também precisa ser transformada.

A partir desse cenario, ao articular degradagao e desigualdade, o conceito de justica
ambiental torna explicito o carater politico da EAC. Acselrad (2010) destaca que os
impactos ambientais sejam os maleficios que impdem ou os beneficios que
restringem, nao sao distribuidos de forma aleatdria, atingindo prioritariamente quem
ja ocupa as margens do sistema. Para o autor, tal cenario demonstra que tratar a crise
ambiental isoladamente da justica social € um equivoco, reforcando que a EAC
precisa ir além da defesa de uma natureza idealizada, focando na nomeacédo dos
grupos marginalizados e na compreensao das estruturas que geram essa

vulnerabilidade diferenciada.

Essa compreensao tem implicagcbes diretas para o0 modo como a EAC concebe sua

funcao politica. Layrargues e Lima (2014) ressaltam, no campo da EAC brasileira, as
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macrotendéncias politico-pedagogicas que coexistem em permanente disputa e
reconhecer essa situagdo € condi¢cdo necessaria para compreender porque a EAC
encontra resisténcias estruturais nos sistemas educativos e porque sua
implementacgéo efetiva exige mais do que a inclusdo de conteudos ambientais nos
curriculos, exige ainda a transformacéao das proprias concepgdes que orientam o fazer

pedagogico.

No contexto do ensino superior, tal dimensao politica da EAC adquire contornos
especificos. Sendo a universidade uma instituicdo historicamente vinculada a
producao e legitimacdo do conhecimento cientifico, carrega em sua estrutura
curricular e em suas praticas educativas a heranga do paradigma disciplinar
questionado pela EAC. Leff (2001) argumenta que a crise climatica devido a
recorréncia dos eventos climaticos extremos sdo, em grande medida, resultado de
uma racionalidade cientifica que afastou o ser humano da natureza, além de
fragmentacdo dos saberes em disciplinas especificas, subordinando ainda o
conhecimento a légica da produgdo econdmica. Para o autor, enfrentar essa crise
exige a construgao de um saber ambiental que restitua dimensdes politicas, éticas e
culturais ao processo de produgao do conhecimento, o que implica uma transformagao

profunda da universidade como instituicdo formadora.

A concepgao dessas dimensdes epistemoldgica e politica no ambito da educagéo
exige praticas pedagodgicas coerentes com seus pressupostos. Camargo et al. (2020)
argumentam que a EAC deve se desenvolver a partir de uma perspectiva
problematizadora das relacbes da sociedade e ser humano—natureza, desenvolvida
em dialogo com o contexto social e historico dos sujeitos. Os autores afirmam que a
EAC nao deve se limitar somente a formacéao informativa dos estudantes, mas sim
contribuir para o desenvolvimento de habilidades e competéncias voltadas ao

enfrentamento efetivo dos problemas socioambientais.

Nesse sentido a inclusdo da EAC no ensino superior impde desafios que extrapolam
a simples inser¢cao de disciplinas ou conteudos ambientais na grade curricular.
Tozonni-Reis (2004) argumenta que a EA, quando simplificada tende a reproduzir a
fragmentacdo que ela mesma se propde a superar. Para a autora, uma pratica

pedagogica verdadeiramente comprometida com os principios da EAC exige a
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reorganizagao das relagdes entre os saberes disciplinares, a abertura para o dialogo
com conhecimentos néao académicos e a incorporagao da realidade socioambiental

dos sujeitos como ponto de partida do processo formativo.

Essa orientagdo pedagdgica encontra respaldo no pensamento de Freire (2005), cuja
concepcao de educagdo como pratica na qual o sujeito participa ativamente da
construcdo do conhecimento a partir de sua realidade e cultura converge com o0s
fundamentos da EAC, especialmente no que se refere a superagdo de abordagens
fragmentadas e restritas as disciplinas das ciéncias da natureza. A articulagao entre
os pensamentos freireanos e a EAC reforga, assim, o carater indissociavel entre

reflexao critica e agao transformadora no processo educativo.

No contexto brasileiro, marcado por profundas desigualdades sociais e pelo
agravamento dos eventos climaticos extremos e das problematicas socioambientais,
a EAC tem ganhado maior centralidade nos debates educacionais e nas politicas
publicas. Esse movimento é evidenciado, entre outros aspectos, pela promulgacao da
Lei n® 14.926/2024, que atualiza a Lei n® 9.795/1999 e reafirma a obrigatoriedade da
EA em todos os niveis de ensino, trazendo ainda a inser¢éo de temas obrigatorios nos
curriculos como o foco em mudancas do clima, protecao da biodiversidade e riscos e

vulnerabilidades a desastres socioambientais (Brasil, 2024).

Em consonancia com o pensamento freireano, Souza e Garcia (2023) reforcam que a
EAC se constitui como pratica interdisciplinar, participativa e transformadora,
orientada para a conscientizacdo da sociedade acerca da relagdao ser humano-—
natureza e para a melhoria da qualidade de vida. Para os autores, esse conjunto de
questdes tedricas e politicas da EAC constitui o pano de fundo a partir do qual se torna
possivel compreender os desafios e as possibilidades de sua implementagdo no

contexto da educacao superior brasileira.
2.3 DaPercepgao a Percepgcao Ambiental
Diante da complexidade das questdes ambientais, € indispensavel que se

compreenda a percepgao dos sujeitos sobre a natureza. Considerando que a

percepcao dos individuos acontece a partir de reflexos construidos no espago onde
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ele se encontra, incluindo sua vivéncia e realidade que é captada por meio dos seus
sentidos, Zanini (2021) afirma que a percepgao se baseia nos acontecimentos
individuais, logo cada sujeito percebe o seu entorno de forma diferente, sendo,
portanto, a subjetividade um elemento presente na elaboragdo da percepg¢do dos

sujeitos.

Nesse sentido, Cardim (2007) apresenta a fenomenologia da percepg¢ao elaborada
por Merleau-Ponty, segundo a qual o corpo ndo deve ser entendido apenas como
objeto fisioldgico, mas uma base para o sujeito da percepgédo, uma vez que por meio
dele o individuo € capaz de se situar e se conectar ao mundo onde vive. Nessa
perspectiva, Cardim (2007) enfatiza ainda que a partir dessa fenomenologia, a
percepcao evidencia a incapacidade de se separar o corpo da existéncia e dos

sentidos.

Assim, Tuan (2015) também enfatiza que o ser humano possui uma vinculagao efetiva
com outros organismos e apresenta uma disposicdo de estar em contato com a

natureza, dessa forma ressalta o que compreende por percepgao:

A percepcéo é tanto a resposta dos sentidos aos estimulos externos, como a
atividade proposital, na qual certos fendmenos sao claramente registrados,
enquanto outros retrocedem para a sombra ou sao bloqueados. Muito do que
percebemos tem valor para nds, para a sobrevivéncia biolégica, e para

propiciar algumas satisfagbes que estdo enraizadas na cultura (Tuan, 2015,
p. 4).

A partir de tal conceito, ressalta-se a teoria elaborada por Forgus (1971), onde a
percepcao é descrita como um processo que capta informacgdes por meio da recepcgao,
aquisi¢ao, incorporagao e aplicacdo do conhecimento obtido, resultando em
aprendizagem e formacao do pensamento. O autor defende que por meio da
percepgao, o ser humano é capaz de interpretar o significado do ambiente em que se
encontra, considerando o espago e o lugar vivenciado por ele, numa realidade ja

assimilada por seus sentidos e a prépria complexidade do sujeito.

Santos et al. (2023) enfatizam que se entende a percepgao como um meio importante

para a construcdo de valores e atitudes no ensino, uma vez que por meio da
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percepcgao € possivel identificar perspectivas relacionadas a interagdo ser humano -
natureza, estabelecendo ainda um campo importante para ser desenvolvido por
diversas areas da pesquisa. Para Orsi et al. (2015) a busca pela preservagédo da
natureza esta diretamente relacionada com a percepgéo do ser humano em integrar-
se ao meio, se identificando como parte dele e desenvolvendo agdes capazes de

influenciar a harmonia na relagdao ser humano - natureza.

Nesse contexto, Carvalho e Steil (2013) reforgam que a psicologia ecologica de James
Jerome Gibson tem forte influéncia e relevancia para a compreensao da percepgao
ambiental. O psicélogo defende que a percepgao ambiental ndo reside apenas na
mente do observador, mas no proprio ambiente. Para Gibson, o significado da
percepcao nao resulta de estimulos sensoriais mediados por representacdes mentais;
ao contrario, ele emerge da relagao direta entre o sujeito e 0 meio onde esta inserido,
integrando mente e ambiente em um fluxo continuo e dindmico. Em perspectiva
convergente, o antropologo Tim Ingold amplia essa compreens&o ao vincular a
percepgao ndo apenas a relagdo sensorial com o ambiente, mas a trajetoria vital do

sujeito no mundo.

Observando-se a importancia dos sentidos e da compreensao da conexao entre o
sujeito e o ambiente, Orsi et al. (2015) defendem que a percepgéo ambiental consiste
na maneira como o0 ser humano observa o ambiente e como entende as leis
estabelecidas por ele, sendo refletida em experiéncias, emogdes e agdes traduzidas
em vivéncias. Romao et al. (2020) enfatizam ainda que a percepg¢ao ambiental do
sujeito esta diretamente relacionada a forma como as questdes ambientais lhe séo
apresentadas e que essa relagao fortalece a participacdo social dos individuos,
favorece mudancgas de paradigmas e encaminha o estudante a reflexao critica sobre
0s conhecimentos que ja possui, estimulando o interesse pela EA como pratica

continua e socialmente engajada.

Apesar da longa trajetéria sobre a compreensao da percepc¢ao e da sua inser¢gao no
campo educacional, Paoli et al.(2024) ressaltam que o desenvolvimento de trabalhos
sobre a percepcdo ambiental teve inicio e fortalecimento a partir da década de 1960,
quando surge o interesse de se estudar o comportamento do ser humano em relagao

ao meio ambiente. Para Ribeiro et al. (2021) compreender a percepgao do individuo
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sob o0 ambiente é algo complexo e transdisciplinar, sendo considerada uma das etapas
do processo continuo de promog¢ao da educagao ambiental, capaz de estimular e
reforgar a responsabilidade e a importancia do ser humano diante das situagdes

ambientais.

Para compreender como os sujeitos percebem o meio ambiente, recorre-se as
discussodes sobre percepgcao ambiental, que tiveram inicio na década de 1960, com o
envolvimento de autores humanistas como Kevin Lynch e Leonard Guelke. Para
Davidoff (1993), a percepgao consiste em um processo de organizagcao e
interpretacédo da realidade, e sua relagdo com o meio ambiente é fundamental para
compreender como a mente apreende a natureza. Nesse sentido, para que seja
possivel a compreensao dos problemas ambientais, € necessario considerar cada
sujeito individualmente, uma vez que a interpretagdo do espago que o cerca € unica,

sendo moldada por seu contexto historico e cultural.

Ressalta-se que apesar da necessidade de se individualizar a relagdo dos sujeitos
com o ambiente, é indispensavel na EAC que se compreenda ainda as questdes que
envolvem a sociedade como um todo. Nesse sentido, Zanini et al. (2020) destacam
que os estudos envolvendo a percepgao ambiental tem como pressuposto considerar
a realidade dos grupos sociais, uma vez que cada individuo constréi valores a partir
de sua relagdo consigo mesmo e com o seu entorno. A partir desse olhar, Romao e
Garcia (2020) acrescentam que estudos envolvendo a percepgcdo ambiental sao,
portanto, fundamentais para que se compreenda as inter-relagdes entre ser humano
e natureza, além de auxiliar no desenvolvimento de acdes que busquem acdes de
percepcao ambiental em todas as esferas a partir de diversos elementos (sociais,

ambientais, culturais) que estao constantemente em transformacéo.

Tuan (2015) ressalta que as atitudes relacionadas ao meio ambiente tém o poder de
influenciar as posturas do ser humano, assim como sua percepc¢ao frente a natureza.
Essa relacao, contudo, tem sido progressivamente fragilizada pela modernidade, que
segundo Padua (2013) promove um afastamento cada vez maior entre o ser humano
tecnolégico e a natureza, tornando esse vinculo mais recreacional do que vocacional.
A partir desse olhar, Zanini (2021) destaca que o ser humano esta completamente

inserido no meio ambiente, mesmo que este tenha sido modificado durante os séculos,
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portanto, € fundamental que este ambiente seja associado ndo somente aos
elementos como arvores ou animais, mas também ao ser humano. O autor reforca
que a ideia de preservar a natureza mantendo o ser humano afastado, como se ele
fosse apenas um agente de degradacéo, interfere diretamente na percepg¢ado que o
individuo tem do ambiente do qual também faz parte. Carvalho (2023) ressalta ainda
que:
A natureza e os humanos, bem como a sociedade e o ambiente, estabelecem
uma relagdo de mutua interacdo e copertenca, formando um Unico mundo.
Essa lente vai-nos possibilitar, entre outras coisas, repensar a ideia de
evolugédo, percebendo-a como interagdo entre a natureza e a agado das

espécies que vao surgindo, particularmente a humana. A esse processo

interativo os ecologistas chamam coevolugao (Carvalho, 2023, p. 7).

A partir dessa coexisténcia, a percepgao ambiental apresenta o conceito de ambiente
na educacdo como um espago produzido a partir de diferentes formas de
compreensao, onde se estabelecem as relagdes entre sociedade e ambiente,
conforme afirmam Zanini et al (2021). Os autores acrescentam ainda que o ambiente
também se apresenta enquanto resultado de interagdes complexas responsaveis pela

construcao de identidade e pertencimento dos individuos

Essa relacao entre percepcao e EA revela que transformar a forma como o ser
humano se relaciona com a natureza ndo é uma tarefa exclusivamente informativa,
mas profundamente formativa e cultural. Nessa diregcdo, Albuquerque (2007)
argumenta que a construgdo de uma nova relagdo entre sociedade e natureza exige
a superagao da légica de conforto e consumo que orienta o modelo civilizatorio
vigente, avangando em direcdo a uma visdao de mundo comprometida com a

sustentabilidade e na preservagdo ambiental.

Nesse sentido, Braga et al. (2020) evidenciam que a percepgao constitui uma variavel
capaz de influenciar diretamente os processos de tomada de decisdo sobre questdes
ambientais, de modo que a forma como os sujeitos percebem o ambiente é reflexo do
nivel e da qualidade da EA a que foram expostos ao longo de sua formagao. Conforme
apontam Zanini et al (2021) a percepgdo ambiental assim como a EA deve estar
presente nos espacgos de educacao formal e ndo formal, ampliando seu alcance,

provocando mudangas sociais e construindo junto da sociedade repostas para
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problemas socioambientais.

24 A EA no Ensino Superior

Diante dos desafios ambientais contemporaneos e a relevancia sobre o tema, a
implementacdo da EAC nas Instituigdes de Ensino Superior (IES), assume papel
fundamental no cumprimento de sua fungao social, ao contribuir para a formagao de
sujeitos criticos e para a promogéo do bem coletivo (Menezes, 2020; Carneiro, 2024).
Logo, evidencia-se o disposto na Lei n® 14.926, de margo de 2024, que a configura
como um componente permanente da educag¢ao nacional, devendo ser desenvolvida

em todos os niveis e modalidades do processo educativo (Brasil, 2024).

Em relagcdo a regulamentacéo da EA no ensino superior, a Resolugao n°® 2, de 2012
dispbe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais de Educagdao Ambiental (Brasil,
2012) enfatizando a inclusdo de conhecimentos referentes a EA nos curriculos da
Educacido Basica e do Ensino Superior por meio da transversalidade dos temas
relacionados ao meio ambiente e sustentabilidade socioambiental, além do
desenvolvimento dos conteudos nos componentes curriculares e pela combinagao de

ambas as acgoes.

Para Hasse e Stelzer (2022), é necessario destacar o histérico da institucionalizagao
da EA no Brasil, uma vez que esta diretamente associada ao movimento ambientalista
€ mesmo com a presenga de atos legais ainda n&do apresenta efetividade pratica. As
autoras complementam que apesar do processo de implementacao da EA no pais ter
se iniciado ha décadas, ainda se restringe a educagao basica e quase sempre distante
da efetividade interdisciplinar proposta legalmente e rotineiramente desvinculada da

comunidade.

Nessa diregcao, Tozzoni-Reis (2022) dispde que a interdisciplinaridade disposta na
legislagdo nao deve ser reduzida a uma simples articulagdo entre disciplinas
propostas, mas sim compreendida como uma exigéncia de mudanga de paradigma. A
autora destaca que a universidade enfrenta o desafio de uma transformacgao
estrutural, onde a triade ensino, pesquisa e extensdo devem ser desenvolvidas a partir

de uma viséo da totalidade para dar conta dos conflitos sociais vigentes. Assim, o
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desenvolvimento da EA segundo a autora, precisa reconhecer o ambiente como um
fendmeno social moldado pelas relagdes do capitalismo internacional.

Nesse sentido, Tozzoni-Reis (2022) destaca que a necessidade de discutir sobre as
questdes ambientais implica assumir posicionamentos historico-cientificos sobre a
relagdo ser humano-natureza, perspectiva que se mostra central para compreender
como os estudantes de Administragdo constroem sua percepgao ambiental. A autora
ressalta que a EAC constitui uma das dimensdes da educacgio e, simultaneamente,
uma atividade que confere ao desenvolvimento dos individuos uma presencga social
responsavel diante da natureza e dos proprios seres humanos, orientada pela ética e

pela responsabilidade ambiental.

A autora lembra que as metodologias implementadas com esse intuito, devem ser
reorganizadas de forma que os processos de apropriagdo e transmissao critica
abranjam nao apenas os conhecimentos, mas também os valores sociais, politicos e

historicos. Nesse sentido, afirma que:

Se a educacgao é mediadora na atividade humana, articulando teoria e pratica,
a Educacdo Ambiental € mediadora da apropriacdo, pelos sujeitos, das
qualidades e capacidades necessarias a agao transformadora responsavel
diante do ambiente em que vivem. Pode-se dizer que a génese do processo
educativo ambiental € o movimento de fazer-se plenamente humano pela
apropriagao/transmissao critica e transformadora da totalidade histdrica e
concreta da vida dos homens no ambiente (Tozzoni-Reis, 2022, p. 3).

A citagdo evidencia que a EA nao se limita a transmissao de conteudos ambientais,
mas constitui um processo formativo amplo, voltado a construgdo de sujeitos
historicamente situados e comprometidos com a transformacédo socioambiental. A
partir dessa concepcao transformadora da EA, destaca-se que no contexto brasileiro,
marcado por profundas desigualdades socioambientais, a inser¢do da EA nas
universidades mostra-se indispensavel, uma vez que essas instituicdes se configuram
como espacos privilegiados de reflexdo e de discussao critica. Segundo Carneiro
(2024), as universidades constituem ambientes propicios para a consolidagédo de
novas praticas educativas, assegurando que os estudantes, independentemente da
area de formacgéao, adquiram conhecimentos fundamentais relacionados as questbes
ambientais, os quais contribuem de forma significativa para uma formacao

socioambientalmente responsavel.
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Nesta direcao, Oliveira et al. (2022) argumentam que a EAC quando integrada a
formacao académica, favorece a construgao de um saber orientado pela observacgéao
empatica do ser humano e dos sistemas naturais, reconhecendo seus limites e
compreendendo a sociedade em sua totalidade. Para os autores, questdées como a
manutencdo dos sistemas naturais tornam-se centrais na interagao entre sujeito e
territério, uma vez que o sujeito se constitui como parte inseparavel do ambiente.
Nessa perspectiva, a EA no ensino superior aproxima-se ainda do pensamento de
Freire (2015) ao se constituir como pratica dialdégica e propositiva, fundada no
reconhecimento do sujeito como parte do ambiente e orientada para a construgao

coletiva de novos modos de relagao entre humanidade e natureza.

Apesar do reconhecimento legal e da crescente relevancia do debate socioambiental,
a EA no ensino superior ainda é implementada de forma predominantemente
conservadora. Tozzoni-Reis (2001) enfatiza que as praticas de EA no contexto
universitario caracterizam-se, em sua maioria, por uma base teorica centrada na
aquisicdo de conhecimentos sobre a degradagcdo ambiental, com enfoque
predominantemente sensibilizador, o que acaba por obscurecer as raizes
socioeconbmicas e politicas dos conflitos ambientais contemporaneos. Ribeiro e
Malvestio (2021) corroboram com essa avaliagdo ao constatar que a tematica
ambiental nas IES frequentemente se restringe a agdées pontuais, como campanhas
de coleta seletiva ou de economia de recursos, sem promover uma analise critica das

estruturas sociais que produzem a degradacéo ambiental.

Diante desse quadro, Carneiro (2024) defende que essa abordagem tende a tratar a
EA como disciplina isolada ou area de especializagdo, o que limita seu alcance
formativo e reproduz, paradoxalmente, a fragmentacéo do conhecimento que a EAC
se propde a superar. As consequéncias dessa configuragdo segundo o autor, séo
diretas para a formacgao dos estudantes: ao receberem uma EA desvinculada de sua
area de atuacao e esvaziada de sua dimensao critica, os futuros profissionais
concluem sua formagao sem os instrumentos conceituais e éticos necessarios para
identificar e enfrentar os problemas socioambientais inerentes ao exercicio de suas

profissdes.

Nesse sentido, Carneiro (2024 ) ressalta que os curriculos do ensino superior precisam

ser estruturalmente repensados a partir de uma abordagem interdisciplinar que
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ultrapasse os limites tradicionais das disciplinas, garantindo que todos os estudantes
independentemente do curso ou area de formagao, desenvolvam uma compreensao
critica e integrada das interagbes entre ambiente e sociedade. Perspectiva que é
especialmente pertinente para o curso de Administracdo, uma vez que sua formacao

tende a privilegiar uma visao fragmentada e instrumental do conhecimento.

Ratificando essa visdo, Ribeiro e Malvestio (2021) enfatizam que o carater
interdisciplinar da EA exige atencdo as conexdes entre as diferentes areas do
conhecimento, de forma a superar a compreensao mecanicista e fragmentada que
ainda orienta grande parte da formacao universitaria. No entanto, para que tais
abordagens sejam inseridas no ensino superior, Alencar e Barbosa (2018) destacam
que essa transformacéao implica que as IES unifiquem praticas e principios da EAC de
maneira institucional e coletiva, envolvendo docentes, estudantes e demais membros
da comunidade académica em um processo continuo de compreensado sobre as

questdes ambientais e de constru¢cao de uma cultura socioambiental responsavel.

Ainda que a legislagao preveja e recomende a presenca da EA em todos os niveis da
educacao de forma transversal, Gomes e Silva (2023) sustentam que o ensino da
tematica enfrenta resisténcias em sua implementacdo no ensino superior,
especialmente em razdo da rigidez das estruturas curriculares. Essas estruturas,
segundo os autores, sao organizadas predominantemente em disciplinas vinculadas
a campos especificos do conhecimento, tendendo a dificultar a integragao de novos

saberes e o estabelecimento de dialogos conectados a realidade socioambiental.

Frente a obstaculos e resisténcia, Ribeiro e Malvestio (2021) defendem que a inclusao
da tematica ambiental nos cursos do ensino superior € recente e por isso complexa e
diversa em relagdo as compreensdes quanto as discussdes sobre o tema. Para os
autores, o carater interdisciplinar da EA requer uma ateng¢ao sobre as conexdes sobre
as areas do conhecimento, para que seja possivel a superagdo de uma visao
mecanicista e fragmentada dos saberes, ressaltando a importancia do resgate da

relacdo aproximada do ser humano com a natureza.

A partir do entendimento de que a tematica ambiental € indispensavel no ensino
superior, Gomes e Silva (2023) defendem que é fundamental que as IES rompam com

tais resisténcias, buscando novas formas de insercdo da Educagao Ambiental em sua
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cultura institucional, de modo a fortalecer o compromisso ético e a resposta as

demandas sociais contemporaneas.

Nesse cenario, Barbieri e Silva (2011) destacam que a dificuldade da implementacao
da EAC no ensino superior apesar do disposto pela lei, se da devido a dificuldade de
formacao de equipes interdisciplinares e espagos para a transdisciplinaridade das
praticas, assim como a indisponibilidade de carga horaria para que todos os docentes
possam se envolver em atividades de cooperacdo. A falta de interesse e motivacao
tanto por parte das IES (mesmo no cenario de emergéncia climatica) quanto dos

alunos também é destacada pelos autores.

Diante da dificuldade de insercdo e discussdo da tematica ambiental no ensino
superior, principalmente em cursos nao direcionados as questdes da natureza, Ribeiro
e Malvestio (2021) argumentam que, para desenvolver temas relacionados a questao
ambiental dentro das IES é necessaria a busca pelo equilibrio entre a formacgao
profissional e a formagéo cidada, onde o estudante esteja ciente de seus deveres e
direitos junto a sociedade. Os autores ressaltam que, assim como o mercado busca
profissionais com conhecimento na area ambiental, a sociedade também carece de

profissionais com senso critico e comprometidos com o bem comum.

Esse conjunto de desafios e possibilidades reforca a centralidade estratégica das IES
na construgcao de uma formagao socioambiental efetiva. Tozzoni-Reis (2001) e Hasse
e Stelzer (2022) convergem ao afirmar que as universidades, historicamente
reconhecidas como espagos privilegiados de produgdo e critica do conhecimento,
precisam superar a dimensdo estritamente técnica da formagdo e assumir a
consciéncia socioambiental como um de seus pilares institucionais, ndo como
complemento curricular, mas como orientagdo constitutiva do projeto formativo.
Conforme os autores, essa reorientacdo implica reconhecer que a EAC no ensino
superior ndo se dirige apenas a sensibilizacdo dos estudantes para as questdes
ambientais, mas a formacao de sujeitos capazes de compreender que as questdes
histdricas, sociais e econémicas produzem a crise ambiental e de agir sobre elas de

forma critica e responsavel em seus respectivos campos de atuagao profissional.

Frente a importancia de se extrapolar a educacado para além das disciplinas

tradicionais, Carneiro (2024) reforca a necessidade de se proporcionar um
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pensamento critico, interdisciplinar e transdisciplinar para que as universidades
formem profissionais habilitados para as demandas do mercado e para propor
solucdes para enfrentamento dos desafios ambientais do século XXI. Conforme
destacam Alencar e Barbosa (2018), para a construgdo de uma sociedade
sustentavel, ambientalmente responsavel e justa, cabe as IES transpor o pensamento
simplista que prepara o estudante somente informando o conhecimento, e
implementar esforgos para que tais instituicdes unifiquem praticas e principios da EAC
para que de fato haja um processo de conscientizagdo envolvendo corpo docente,

alunos e demais funcionarios.

25 A abordagem CTSA como fundamento pedagdégico da Educagao

Ambiental Critica no Ensino Superior

A necessidade de acdes e decisdes que considerem as mudancas climaticas, traz
consigo a urgéncia de construir na educagao uma visao sistémica e critica, envolvendo
a revisdao de comportamentos historicamente construidos. Para Grandisoli et al.
(2020), pode-se considerar que a educacado, tanto formal quanto informal, esta
diretamente relacionada as transformacbes e as agdes humanas, apesar de sua

complexidade.

Assim, diante de tal necessidade, ressalta-se que a adaptacdo da sociedade as
alteragdes climaticas carece de ag¢des que, quando desenvolvidas de forma articulada,
podem reduzir os danos sociais e ambientais. Nesse sentido, para Leite et al. (2022),
a academia surge como responsavel por identificar e produzir as melhores praticas,
enquanto a sociedade, em conjunto com a gestao publica, deve articular e executar

politicas cientificamente fundamentadas.

Com essa necessidade de uma formacéo critica que possibilite compreender e intervir
nas questbes socioambientais, destaca-se a abordagem Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade e Ambiente (CTSA), que objetiva contribuir para o envolvimento integral do
individuo com a tecnologia, 0 ambiente e os contextos dos quais faz parte. Nesse
cenario, Siqueira et al. (2021) afirmam que o movimento CTSA busca alfabetizar os
estudantes para que compreendam a ciéncia e a tecnologia como componentes
sociais. Os autores ressaltam ainda que, para isso, exige-se uma percepgao ampliada

do ambiente, reconhecendo que o desenvolvimento tecnocientifico produz efeitos
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sociais, econdmicos e ambientais e transforma a vida em sociedade.

Para compreender as interagdes do ser humano com o ambiente no contexto do
ensino superior, € necessario considerar multiplas dimensdes que envolvem a
complexidade e a ambiguidade entre as relagbes sociais. Segundo Ribeiro et al.
(2021), essas relagdes influenciam diretamente as praticas educacionais orientadas
pela perspectiva Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS), na medida em que o
conhecimento cientifico e tecnolégico ndo se produz nem se aplica a margem das

condic¢des sociais, histéricas e ambientais em que os sujeitos estdo inseridos.

Tal compreensao encontra respaldo na perspectiva histérico-cultural de Vygotsky
(1991) segundo a qual o desenvolvimento da mente humana deve ser analisado para
além de suas propriedades bioldgicas, incorporando o contexto histérico-cultural do
individuo. A partir dessa base epistemoldgica, Dattein e Pansera-de-Araujo (2021)
argumentam ainda que no ensino, a relagdo ser humano com a sociedade, o
ambiente, a ciéncia e a tecnologia devem ser discutidos de modo horizontal e mutuo.

Os autores destacam ainda que:

A produgéo cientifica gera tecnologias e novos conhecimentos visando o
bem-estar social, com impactos ambientais positivos e negativos. O foco no
ambiente “A”, em CTSA, enfatiza a concepgdo de que as problematicas
ambientais acontecem em decorréncia do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, das interagdes sociais e dos trabalhos realizados pela Sociedade

Humana (Dattein e Pansera-de-Araujo, 2021, p. 31).

Essa perspectiva evidencia que a incorporagdao do componente ambiental a
abordagem CTS nao representa uma simples ampliagdo tematica, mas uma
reorientacdo epistemoldgica: ao reconhecer que os problemas ambientais sao
produzidos pela acdo humana mediada pela ciéncia e pela tecnologia. Nesse sentido,
Barbieri e Silva (2011) argumentam que a abordagem ou enfoque CTS busca orientar
professores e coordenagdo para que o0 ensino ndo esteja voltado apenas para
conteudo técnicos e cientificos, mas que carreguem consigo os contextos politicos,
sociais e ambientais. Os autores apontam ainda que a abordagem pode trazer muitas
contribuicdes ao campo da Administracdo, uma vez que os administradores precisam
compreender as implicacbes de suas decisbdes, especialmente referente aos

processos que envolvem inovagdo a partir de conhecimentos tecnolégicos e
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cientificos.

Complementando essa perspectiva, Auler e Bazzo (2023) apontam a importancia de
se proporcionar aos estudantes o interesse em relacionar a tecnologia e os
acontecimentos do cotidiano as ciéncias, abordando a analise de fatos relevantes
socialmente e implicagdes éticas e sociais que estejam diretamente relacionadas a
aplicacdo da ciéncia e da tecnologia, adquirindo uma compreenséo da ciéncia da

natureza e claro do trabalho cientifico.

Assim, destaca-se que o desenvolvimento da abordagem CTSA no ambiente formal
de educacao possibilita um enfoque curricular em que o aluno compreende a ciéncia
e a tecnologia como elementos que produzem efeitos socioambientais, exigindo uma
analise comprometida com a constru¢ao de uma sociedade mais igualitaria e justa.
Como afirmam Siqueira et al. (2021), os curriculos fundamentados nessa abordagem,
buscam desenvolver a capacidade de tomada de decisédo critica dos estudantes,
constituindo-se como componente essencial de uma politica de Ciéncia e Tecnologia
voltada ao desenvolvimento sustentavel em suas dimensdes ambiental, social, politica

e econdmica.

Segundo Rodrigues e Silva (2022), a implementagdo da abordagem CTSA nos
curriculos deve focar nao apenas na formagao de cidadaos criticos, mas também no
desenvolvimento da capacidade de aplicar esses conhecimentos em futuras tomadas
de decisdo. Para os autores, a abordagem CTSA pode ser compreendida como uma
forma de promover esse pensamento critico, contribuindo para a elaboragdo e o
desenvolvimento de tecnologias viaveis a promog¢ao do meio ambiente e a solugao
dos impasses gerados pelas tecnologias atuais. A partir deste pensamento critico,
Viesba et al. (2021) afirmam que trabalhar com CTSA faz com que se desenvolva a
Ciéncia e a Tecnologia objetivando desenvolver habilidades que permitam a
participacado dos sujeitos na sociedade, ndo os deixando a margem do conhecimento
cientifico e com a possibilidade de desenvolver o pensamento critico voltado as

questdes ambientais.

Nesse cenario, a articulacao entre a abordagem CTSA e a pedagogia critica no ensino
de ciéncias encontra respaldo no trabalho de Delizoicov et al. (2002), para quem o

ensino de ciéncias comprometido com a transformacao social exige que os conteudos
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cientificos sejam abordados a partir de situagdes significativas extraidas da realidade
dos estudantes, problematizando as relagdes entre conhecimento, poder e contexto
socioambiental. Para os autores, essa perspectiva implica superar a transmissao
acritica de conteudos e construir processos formativos nos quais o estudante
desenvolva a capacidade de questionar as implicagdes sociais, éticas e ambientais
do conhecimento cientifico e tecnolégico. Essa orientacdo, segundo os autores,
converge diretamente com os fundamentos da CTSA ao reforgar que a formagao
cientifica ndo pode se dissociar da formagéao critica e cidada, exigéncia que se torna
ainda mais premente no ensino superior, onde a produgdo e a aplicagdao do
conhecimento cientifico tém impacto direto sobre decisdes que afetam a sociedade e

0 meio ambiente.

Embora a abordagem CTSA possa ser desenvolvida ao ensino superior de forma
ampla, sua relevancia assume contornos particulares no campo da Administragéo. O
administrador ocupa, no contexto contemporaneo, uma posicdo estratégica nos
processos de tomada de decisao que afetam diretamente a produgéo, o consumo € a
distribuicdo de recursos naturais e sociais conforme destacam Barbieri e Silva (2011)
ao apontar que os profissionais de Administracdo estao entre os principais agentes
responsaveis pela definicdo de processos produtivos, pela adogédo ou rejeigao de
tecnologias e pela orientagdo das organizagdes frente as demandas socioambientais
emergentes. Nesse sentido, os autores ressaltam que a formacao do administrador
nao pode ser compreendida como uma questdo estritamente técnica ou
mercadoldgica, mas sim simultaneamente, uma questao de responsabilidade coletiva,
uma vez que as decisdes tomadas no ambito organizacional produzem efeitos que
extrapolam os limites da empresa e incidem sobre o meio ambiente, as comunidades

e as geracgoes futuras.

Nesse contexto, Rodrigues e Silva (2022) argumentam que a abordagem CTSA
contribui para a elaboragao e o desenvolvimento de tecnologias e praticas viaveis a
promogao do meio ambiente e a solugdo dos impasses gerados pelos modelos de
producao atuais, o que no campo da Administragao se traduz na formacgao de gestores
capazes de avaliar criticamente as implicagdes sociais, tecnoldgicas e ambientais de

suas decisoes.

Nesse sentido, Gomes e Silva (2023) sustentam ainda que os curriculos do ensino
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superior, como o da Administragao, enfrentam resisténcias estruturais a integracao de
saberes que questionem as ldégicas dominantes de formagao, especialmente quando
essa integracao implica problematizar os proprios fundamentos sobre os quais a area
se constituiu historicamente. Segundo Barbieri e Silva (2011) no caso da
Administragéo, essa resisténcia € particularmente evidente, uma vez que se trata de
um campo cujo curriculo foi historicamente orientado pela racionalidade instrumental
e pela preparagao para o mercado, com pouco espaco para a reflexdo critica sobre

as consequéncias socioambientais das praticas organizacionais.

Nesse contexto, Rodrigues e Silva (2022) destacam que a abordagem CTSA, ao exigir
que o conhecimento cientifico e tecnolégico seja compreendido em suas dimensdes
sociais, éticas e ambientais, coloca-se em tensio direta com essa tradigdo formativa,
tensdo que nao deve ser compreendida como obstaculo, mas como o préprio motor
da transformagdo curricular que o contexto de emergéncia socioambiental

contemporanea demanda.

Tal reorientagao curricular exige que a formacgao cientifica e a formacgao critica sejam
tratadas como dimensdes indissociaveis, conforme afirmam Delizoicov et al. (2002),
reconhecendo que o conhecimento produzido na universidade tem impacto direto
sobre decisdes que afetam a sociedade e 0 meio ambiente. A partir desse ponto, e
considerando que Carneiro (2024) sublinha a necessidade de garantir que os
estudantes desenvolvam uma visao critica e holistica das interagdes entre ambiente
e sociedade independentemente de sua area de formacgao, torna-se fundamental
compreender de que modo a abordagem CTSA pode ser incorporada ao ensino da
Administracdo no Brasil, considerando tanto os limites estruturais quanto as

possibilidades pedagdgicas dessa integragao.

2.6 Extensao Académica, Pesquisa e Praticas Educativas na Promogao da

Dialogicidade

As IES sdo compreendidas como detentoras de um papel importante de formar
cidaddos que se preocupam com as questbes sociais, econdmicas, politicas e
ambientais. Silva e Bacci (2023) destacam que por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo, os alunos tém contato com situagbes capazes de forma-los para a

sustentabilidade de forma humanistica e técnica. Perspectiva especialmente relevante
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para o curso de Administracdo, cujos profissionais sdo diretamente convocados a
responder as demandas contemporaneas do setor produtivo e das politicas globais.
Corroborando essa visdo, Gadotti (2017) reforca que a extensédo se destaca como
instrumento de cooperacdo para a transformacgao social e da prépria academia,
ganhando énfase a partir da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei n°® 9.394, de 1996,

muitas vezes efetivada por meio de praticas educativas nas IES.

Silva e Bacci (2023) argumentam que a triade garante o compromisso das IES com
as questdes sociais, uma vez que abrange dimensdes éticas, politicas, pedagogicas
e didaticas na formacdo e na difusdo do conhecimento. Esse compromisso, no
entanto, s6 se efetiva quando as trés dimensdes sido desenvolvidas de forma
integrada e n&o isoladamente, como ainda ocorre em muitos cursos de graduac&o.
Nessa diregao, Paz et al. (2021) reforcam que a triade deve ser desenvolvida de forma
concomitante, onde o conhecimento adquirido a partir da pesquisa cientifica devem

ser inseridos na sala de aula e a extensao corrobora para essa implementagao

Dessa forma, segundo Ribeiro et al. (2018) oportunizar aos alunos a participacao de
atividades de extensado, possibilita a formacao a partir de um exercicio de escuta
sensivel sobre o outro, além de favorecer as relagcdes a partir da ideia e da acédo do
outro. Para os autores, a extensao € responsavel por democratizar o conhecimento,
transformando realidades sociais e promovendo um dialogo transformador.

comprometidos com as questdes socioambientais.

Reconhecendo a importancia do espago académico para a formacgao critica dos
alunos, Junqueira; Oliveira (2025) argumentam que a extensao surge como uma agao
capaz de promover o desenvolvimento sustentavel proposto pela Agenda 2030 da
ONU, aproximando a academia da sociedade e absorvendo tematicas e demandas
por meio de seus projetos. No contexto da formagdo em Administracdo, essa
aproximacao € indispensavel, uma vez que os futuros profissionais precisarao tomar
decisbes que impactam diretamente as dimensdes sociais e ambientais das

organizagoes.

Nesse cenario, os objetivos e metas propostos pela Agenda 2030 (ONU, 2015)

encontram na extensao universitaria um terreno fértil para a sua efetivagdo. Segundo



Chaves et al. (2019), ao articular-se com a pesquisa, a extensao deixa de ser um mero
apéndice académico para tornar-se uma pratica educativa promotora da dialogicidade,
como um processo de acao cidada dotada de saberes e praticas que se conectam
aos saberes cientificos, permitindo que os ODS dispostos na Agenda, ultrapassem os
muros da universidade e alcancem a realidade social e organizacional. A Figura 1
apresenta os 17 ODS, que podem atuar como norteadores para projetos de extenséo

integrando o conhecimento cientifico as demandas locais, conforme ilustrado a seguir.

Figura 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Agenda 2030 da ONU
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Fonte: GOV BR, 2025

Considerando o apresentado pela Agenda 2030, que objetiva agdes em prol da
mitigacdo da emergéncia climatica e sua relagdo com a extensao, Silva et al. (2024)
reforcam que toda pratica educativa relacionada a triade ensino, pesquisa, extensao,
deve ser adaptada a realidade e ao cotidiano da formacao de novos profissionais, uma
vez que o ensino deve ter como base as vivéncias de alunos e professores,
corroborando uma interpretacdo do mundo em que estéo inseridos e com o qual se
conectam de forma politica. Para os autores, tal fato deve-se a capacidade de
transformar da educacgao, sendo a pratica educativa e a extensado capazes de atuar

em prol do desenvolvimento da autonomia do estudante e do docente.

Diante disso, Takahashi et al. (2025) ressaltam que, apesar da Agenda 2030
representar um compromisso conjunto e multilateral no enfrentamento as crises
ambientais globais, o documento ainda ndo se desconecta da l6gica econbmica

responsavel pela criagado da situagao climatica atual, propondo ajustes que buscam
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compatibilizar o crescimento econémico com a sustentabilidade. Tal tensdo é
relevante para o estudo sobre a formagao dos administradores, uma vez que evidencia
a nao limitacdo somente da incorporacdo dos ODS de forma acritica, sendo
necessario ainda que o futuro administrador compreenda as contradi¢coes estruturais

que Os cercam.

A partir dessa perspectiva, considerando a extensdo como cenario importante na
implementagdo de ag¢des relacionadas a tematica ambiental nas IES, Paula (2017)
ressalta ainda que a teoria da sociedade de risco de Ulrich Beck também corrobora
os subsidios necessarios para que se pense a EAC e sua inclusdo na pesquisa, no
ensino e na extensido para além da responsabilidade pela elaboracdo de solucdes
informativas ou de reducdo dos danos ambientais, mas que atue na origem da
emergéncia ambiental. Para a autora, a extensao universitaria pode ser vista como
pratica educativa primordial para o enfrentamento dessa realidade, inclusive nos
cursos que nao estao relacionados diretamente ao meio ambiente, como o curso de
Administracdo, uma vez que tais profissionais serdo responsaveis por participar de

decisdes onde a sustentabilidade e a emergéncia ambiental estardo em pauta.

Permitir que o aluno tenha contato com a tematica ambiental ainda em sua formacéao
reforca a importancia da extensdo nos curriculos dos cursos. Conforme afirma o
FORPROEX? (2019), a extensdo na formagao académica esta colocada como um
processo politico, pedagdgico e ético, considerando temas atuais evidenciando a
importancia do ser humano, a preservacdo do meio ambiente e a sustentabilidade
econdmica. Sob essa 6tica, Silva e Bacci (2023) argumentam que praticas educativas
desenvolvidas em espacos promotores de mudanga na consciéncia ambiental
coletiva, como é a extensdo, constituem um movimento significativo para o
fortalecimento da cidadania e da cooperacdo, sendo necessario que praticas
pedagogicas estejam cada vez mais alinhadas aos valores da sustentabilidade.
Azevedo (2023) argumenta que levar o assunto somente como conteudo obrigatorio
torna-se insuficiente no atual cenario onde os futuros profissionais precisam

desenvolver competéncias complexas capazes de atender as transformagdes

2Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educagdo Superior Brasileiras
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organizacionais e sociais.

Deus (2020) afirma que a regulamentagcdo da Extensdo no Ensino Superior pela
Resolugao n°® 7/2018 do CNE/CES, que define a necessidade de curricularizagao da
extenséo, reforga a importancia do desenvolvimento em conjunto da triade ensino,
pesquisa e extensdo. Para cumprir o proposto pela legislagdo, a autora ressalta que
as universidades devem desenvolver as atividades extensionistas a partir de novas
praticas educativas que corroborem com a mudanga da formagao universitaria, no

cumprimento dos ODS e na compreensao do exercicio da cidadania

Assim, articular a extensao ao ensino e a pesquisa a partir de uma perspectiva critica
e dialdgica constitui um dos caminhos mais promissores para a efetivagdo da EAC no
ensino superior. Conforme argumentam Silva e Bacci (2023), praticas educativas
desenvolvidas em espagos promotores de mudanga na consciéncia ambiental coletiva
fortalecem a cidadania e a cooperagéo, contribuindo para a transi¢gao de paradigmas
que o contexto socioambiental contemporaneo exige. Articulada aos ODS da Agenda
2030, conforme afirmam Junqueira e Oliveira (2025), a extensao ultrapassa os muros
da universidade e conecta o conhecimento académico as demandas da sociedade, o
que no contexto da formagdo em Administragdo significa preparar profissionais
capazes de reconhecer e enfrentar os desafios socioambientais inerentes ao exercicio
de sua profissdo. Com base nesse conjunto de fundamentos tedricos, torna-se
possivel compreender de que modo a EAC tem sido incorporada ao ensino da

Administracédo no Brasil.

2.7 O ensino da Administragao no Brasil e sua interse¢cao com a Educagao

Ambiental Critica

Segundo a ultima edi¢ao do Censo da Educagao Superior divulgado pelo Inep, o curso
de Administragao foi o segundo com o maior numero de matriculas no pais no ano de
2024 (Inep, 2025). Essa expressividade numérica, no entanto, contrasta com um
histérico de formagao marcado pela predominancia da racionalidade instrumental e
pela orientacao tecnicista de origem norte-americana, que historicamente privilegiou
a eficiéncia e a adaptagdo ao mercado em detrimento de uma formacao critica e
humanista (Malta e Calloni, 2018).
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Barros et al. (2018) afirmam que o interesse pela Administragdo no Brasil o figurando
entre os dez cursos com o0 maior numero de ingressantes no ensino superior no Brasil,
teve inicio a partir da Segunda Guerra Mundial, com acordos celebrados entre o pais
e os Estados Unidos, que culminaram na criacdo da EBAP, ligada a FGV, em 1952.
Malta e Calloni (2018) ressaltam que a institucionalizagao e a profissionalizagdo da
Administracao no Brasil aconteceram tardiamente em relacdo ao restante do mundo,
mesmo com o ja presente ensino de disciplinas vinculadas a area em diversos cursos
superiores. Os principais marcos historicos desse percurso estdo sintetizados no
Quadro 3.

Quadro 3 - Principais Marcos Histéricos do Ensino da Administragdo no Brasil

Periodo / Ano Marco Histérico
Inicio da industrializag&o brasileira com a valorizagao da técnica e
1930 - 1940 ; L ) . . -
racionalizacao do trabalho; necessidade de técnicos especializados.
1938 Criacao da Departamento Administrativo do Servigo Publico - DASP.
1946 Criacao da Faculdade de Economia e Administragdo - FEA / USP.
1952 Criagao da Escola Brasileira de Administragdo Publica - EBAP/FGV.
1954 Criagao da Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo - EAESP
1966 Regulamentacao da profissdo de Administrador (Lei n® 4.769/66) e
criagdo dos Conselhos Regionais de Administracéo - CRA.
1966 Parecer n® 307/66 — Primeiro Curriculo Minimo para definicdo de
disciplinas obrigatérias no curso.
1998 Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).
2000 Expansao quantitativa dos cursos

Fonte: Adaptado pela autora de Conselho Federal de Administragédo (2025)

Conforme ressaltam Malta e Calloni (2018) a trajetéria histérica do ensino da
Administragcédo evidencia que a forte influéncia norte-americana na institucionalizagéao
do curso no Brasil, consolidou uma perspectiva tecnicista e instrumental, pautada pela
busca da eficiéncia e pela adaptacao de modelos estrangeiros considerados eficazes.
Tal orientacao refletiu-se diretamente nos curriculos dos cursos, que por décadas

priorizaram a formagcao para o mercado em detrimento de uma perspectiva critica e
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socialmente comprometida. Pinto e Junior (2012) identificam trés ciclos de mudangas
no curriculo do curso de Administracéo no Brasil que revelam um movimento gradual
de abertura a novas demandas formativas, ainda que marcado por avangos lentos e
tensionamentos com a légica instrumental dominante, conforme sintetizagdo na Figura

2.

Figura 2 - Ciclos de Mudancas no Ensino da Administragdo no Brasil

Ciclos de Mudancas

Primeiro Segundo Terceiro
Ciclo Ciclo Ciclo

Determinacdo do Nova estruturacao do Instituicdo das
curriculo minimo do curriculo dividida entre Diretrizes Curriculares
curso de Graduagac em formacao basicae Nacionais do Curso de

Administracdo intrumental, formacéo Administracio.

profissional, disciplinas
complementares e
estagio.

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Pinto e Junior (2012).

Ainda sobre o terceiro ciclo de mudancgas, a Resolugao CNE/CES 04/05 traz no Art.2,

paragrafo 1° que:

§ 1° O Projeto Pedagdgico do curso, além da clara concepc¢ao do curso de
graduagdo em Administragdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno
e sua operacionalizagdo, abrangera, sem prejuizo de outros, os seguintes
elementos estruturais: | - objetivos gerais do curso, contextualizados em
relacdo as suas insergdes institucional, politica, geografica e social; (...) IV -
formas de realizagéo da interdisciplinaridade; V - modos de integracdo entre
teoria e pratica; (...); VIl - incentivo a pesquisa, como necessério
prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a iniciagéo

cientifica (Brasil, 2005, p2).

O dispositivo legal evidencia que a formacdo em Administracdo deve superar a
dimensao estritamente técnica, incorporando a interdisciplinaridade e abrindo novos
caminhos como a inser¢cao das questdes socioambientais. A partir da preocupagao

para além da formacao profissional do administrador e as leis que passaram a
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regulamentar o ensino da Administragao no Brasil, Pinto e Junior (2012), argumentam
ainda que para além do formal o ensino dessa area ainda passa por mudangas
culturais que devem ser consideradas como o entendimento de que € necessario um
resgate da tradicdo humanista, responsavel por valorizar a reflexado e o olhar critico,
para além da educacgédo formal, provocando uma troca mutua entre academia e

sociedade.

As transformacgdes curriculares identificadas por Pinto e Junior (2012) e a prépria
flexibilizagao promovida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais apontam para uma
abertura progressiva do campo a novas demandas formativas. Nesse contexto,
conforme destaca Enéas (2016), a incorporacéo dos principios de sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental ao curriculo da Administragcdo passa a ser uma
necessidade estratégica diante dos desafios contemporaneos. E justamente sobre
esse lugar marcado pela predominancia técnica e pela resisténcia histérica a uma
formacgao critica, que a EAC deve atuar, tensionando os fundamentos da formagéo
em Administragdo e propondo uma reorientacdo que coloca as questdes

socioambientais no centro do processo formativo.

Sendo a EAC responsavel por propiciar aos sujeitos uma compreenséo cientifica em
relagao a sustentabilidade, compreendendo valores e principios capazes de contribuir
para a transigdo de um novo estilo de vida, Silva et al. (2023) ressaltam que a ciéncia
e a tecnologia passam a ter destaque uma vez que fornecem meios para que as
pessoas compreendam sua propria existéncia. Para os autores, integrar
conhecimento com a compreensao das diversas disciplinas relevantes a formagao do
sujeito, faz com que a EAC contribua para que a sociedade observe a sustentabilidade
€ 0s riscos ambientais de forma critica e complexa, além de colaborar com a inclusao

de temas sociocientificos e agdes sociais responsaveis.

Essa necessidade se torna ainda mais urgente quando se considera o papel das
organizagodes diante dos problemas ambientais. Barbieri e Silva (2011) ressaltam que
as empresas figuram entre as grandes responsaveis pelos problemas ambientais,
devido a maneira como desenvolvem suas fungdes, pela forma como os recursos séao
utilizados para produzir bens ou servigcos e pelo incentivo ao consumo. Schmitt

Figueiro et al. (2019) reforcam que as organizagdes onde os futuros administradores
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atuarao tendem a identificar o meio ambiente como algo privado e, ainda que com a
intencdo de produzir bens que atendam as necessidades da sociedade, acabam por
fomentar o processo de escassez natural e as consequentes crises econémicas e
sociais. Torna-se indispensavel, portanto, que o ensino da Administracéo incorpore as
tematicas da EAC e da sustentabilidade, contribuindo para a formagao de profissionais

conscientes e socialmente responsaveis.

Nesse sentido, Gonzalez (2018) ressalta que os graduandos vivenciam um estagio de
formacdo em que ainda ndo possuem as competéncias ambientais exigidas pelo
mercado, a exemplo da resolugcdo de problemas complexos. Tal lacuna demanda o
desenvolvimento de uma percepcao critica e de conhecimentos solidos sobre
sustentabilidade. O autor argumenta que para tanto, € fundamental que o ensino seja
estruturado sob uma perspectiva reflexiva acerca da realidade atual, fundamentando-
se em conteudo que integrem as experiéncias individuais e coletivas. Segundo
Lourenco et al. (2024), a EA quando inserida na trajetéria académica dos futuros
administradores contribui diretamente para a compreensao dos impactos de suas
decisdes no meio ambiente, assim como na sociedade e na economia, tornando-os
capazes de considerar os principios da sustentabilidade nas diversas etapas da

gestao e resultando em praticas cada vez mais éticas nas empresas.

Nesse sentido, Drucker (1999), precursor da administragdo moderna, ressalta que,
embora o desempenho econdémico seja o0 objetivo primordial de uma organizacgéao, é
indispensavel que ela cumpra sua responsabilidade social. Alinhado a essa visao,
Vilas Boas (2024) destaca a importancia das organizagbes adotarem acgoes
sustentaveis que atendam aos ODS da Agenda 2030 da ONU ressaltando que a
sustentabilidade € uma necessidade inerente as organizagdes contemporaneas,
cabendo as instituicdes conciliar o crescimento econémico a justi¢ca social e a protecao
ambiental. No contexto da formacdo em Administracido, essa perspectiva evidencia a
necessidade de preparar profissionais capazes de tomar decisdes
socioambientalmente responsaveis diante de uma exigéncia da propria funcao

organizacional.

Diante dos desafios socioambientais da atualidade, Amestoy e Ramos (2021)

ressaltam que se torna imprescindivel que os cursos de Administragdo adotem novas
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propostas de formagcdo e de ensino e aprendizagem, onde seja possivel o
desenvolvimento de novas competéncias e habilidades. Neste cenario, Malta e Calloni
(2018) reforcam que o atraso em se discutir os assuntos relacionados a tematica
ambiental nos cursos de Administragdo, deve-se a dificuldade de mudanca de
comportamentos fortalecidos durante décadas, que veem os possiveis investimentos
em questdes ambientais como custos. Os autores ressaltam ainda que considerando
o Antropoceno, € necessaria a superacao de tais condi¢des historicas baseadas na
racionalidade do capitalismo, que se recusa a adotar outra relagéo social que n&o seja
baseada na racionalidade instrumental. Morcerf (2007) e Lourenco et al. (2024)
argumentam que a importancia de se compreender os futuros gestores como agentes
responsaveis por tomadas de decisdo e que, portanto, € indispensavel que tais
decisdes sejam tomadas a partir de um pensamento critico que considere as questdes

socioambientais.

A importancia das IES durante o processo de aprendizado dos alunos, incentivando-
0s a sairem da inércia e motivando-os na busca de novos conhecimentos, apontada
por Nicollini (2003) para que os estudantes tenham compreensdo do meio externo
com o objetivo de perceber as transformacodes globais ressalta que o desenvolvimento
da EAC no curso de Administragcao deve seguir ao lado dos interesses da sociedade.
Conforme ressaltam Malta e Calloni (2018), é necessario superar o modelo de relagéo
ser humano-natureza idealizada a partir da racionalidade capitalista, sendo a inclusao
da EAC nos curriculos académicos dos graduandos em Administragdo pensada a
partir da necessidade de um melhor entendimento das diversas questdes globais

diretamente relacionadas ao desenvolvimento sustentavel.

Ressalta-se a importancia da criticidade no ensino, quando tem-se a definicao de
desenvolvimento sustentavel pelo Relatério Brundtland em 1987, da Comisséao
Mundial sobre Meio Ambiente das Nag¢des Unidas (CMMD, 1991, p.9) como um
“desenvolvimento que satisfaz as necessidades atuais sem comprometer a habilidade
das futuras geracdées em satisfazer suas necessidades”, ainda que tal definicdo se
ancore na ideia do crescimento econdmico. Segundo Laschefski (2013) o alcance
desse objetivo contava com algumas alteragdes causadas pelo avango da ciéncia,
com acgdes capazes de mitigar os impactos ambientais assim como a implementagao

de politicas publicas que buscassem conciliar as dimensdes sociais econdmicas e
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ambientais.
Ao compreender-se o desenvolvimento sustentavel como um caminho para alcangar

a sustentabilidade, Feil e Schreiber (2017) argumentam que:

A sustentabilidade consiste em uma meta ou parametro (objetivo final)
definido por meio de critérios cientificos, que mensura e acompanha os
resultados gerados pela utilizacdo de estratégias do desenvolvimento
sustentavel. Diante disto, para alcancar a sustentabilidade de um
determinado sistema global - elevar o nivel de qualidade de sustentabilidade
- necessita-se da utilizagdo do processo de desenvolvimento sustentavel (Feil
e Schreiber, 2017, p.10).

Percebe-se que diante de suas definicées, tanto o desenvolvimento sustentavel
quanto a sustentabilidade s&o trabalhados na atualidade de maneira conjunta e
integrada, conforme afirmam Feil e Schreiber (2017) a partir de um pensamento
estratégico, considerando pontos qualitativos e quantitativos que busquem o

aprimoramento do sistema ambiental.

Teixeira et al. (2024) destacam ainda que é impossivel que a definicdo de
sustentabilidade seja aplicada na pratica de forma simplista, uma vez que a teoria
inerente a sua definicdo, o chamado Tripé da Sustentabilidade ou Triple Bottom Line
€ responsavel por concentrar valores econdmicos, ambientais e sociais. O chamado
Tripé da Sustentabilidade, elaborado por Elkington (1994) a partir da ideia de que as
instituicdes devem ser economicamente viaveis, socialmente justas e ambientalmente
responsaveis €, portanto, segundo Teixeira et al. (2024), multidimensional, onde reune
meio ambiente, economia e pessoas de forma conjunta, pois se complementam, como
ilustrado na Figura 3 a seguir:

Figura 3 - Tripé da Sustentabilidade ou Triple Bottom Line
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Fonte: Adaptado de Elkington (1994)

53



A definigdo do Tripé da Sustentabilidade tem sofrido atualizagdes com o passar dos
anos devido a sua complexidade. Segundo Pereira (2024), atualmente foram incluidas
outras bases fundamentadas a partir de questdes humanisticas e éticas, uma vez que
a busca pela sustentabilidade pode ser capaz de garantir condi¢gdes de vida no planeta

para as geragoes futuras.

Essa ampliagdo conceitual converge com a concepgao de racionalidade ambiental
formulada por Leff (2001), que parte do pressuposto de que a crise ambiental n&o
pode ser compreendida de forma dissociada da crise mais ampla da civilizagao
moderna. Em contraposicdo as racionalidades técnica, formal, instrumental e
econbmica, o autor propde uma racionalidade capaz de integrar dimensodes
epistemolodgicas, éticas e politicas, orientando metodologias voltadas a
problematizagéo e a reflexdo critica acerca dos processos sociais que configuram a

existéncia humana e suas relagdes com o meio ambiente.

Nessa direcdo, Pereira e Zitkoskiv (2024) argumentam que a racionalidade prépria do
Antropoceno se revela insuficiente para enfrentar os impasses contemporaneos, uma
vez que os problemas ambientais expressam tanto a intensificacdo dos processos de
producao desenfreado quanto o esgotamento da capacidade da modernidade de
converter conhecimento cientifico em poténcia de acdo transformadora. Nesse
contexto, Leff (2001) observa que o discurso da sustentabilidade emerge em um
cenario marcado pela degradacdo ambiental como expressao sintomatica da propria
crise civilizatoria. Mendes (2022) aprofunda esse pensamento ao afirmar que a
racionalidade ambiental se baseia em novos principios éticos e produtivos, orientados
para a reorganizagao das atividades econémicas com base no potencial produtivo da

natureza.

Sob a lente critica do Antropoceno e a necessidade de uma racionalidade ambiental,
a teoria da sociedade de risco de Ulrich Beck (2021) e capaz de fornecer subsidios
fundamentais para desvelar as contradicdes do discurso sustentavel contemporaneo.
Ao distinguir “perigo” (inerente a eventos naturais) e “risco” (produto de decisdes
humanas e intervencgbes tecnocientificas), Beck (2021) converge com a tese do

Antropoceno de Crutzen (2002), quando situa a humanidade como forga geoldgica
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central e capaz de modificar o planeta por meio de sua intervengdes. Beck (2021)
adverte que a aceleragao das inovagdes tecnoldgicas gera “incertezas fabricadas”, as
quais transcendem fronteiras e escalas, instaurando um hiato critico entre o progresso

técnico e a competéncia institucional de prever ou mitigar danos de magnitude global.

Segundo o autor, tais processos produzem um novo cenario de risco, marcado pela
dissociagao entre 0 avango técnico e a capacidade social de prever ou reparar seus

efeitos:
Essas “verdadeiras” incertezas, reforgcadas por rapidas inovagoes
tecnolégicas e respostas sociais aceleradas, estdo criando uma nova
paisagem de risco global. Em todas essas novas tecnologias incertas de
risco, estamos separados da possibilidade e dos resultados por um oceano
de ignorancia (Beck, 2021, p 5).

Essa formulacdo é especialmente relevante para o campo da Administragdo, na
medida em que as decisdes organizacionais constituem o tipo de intervengao
tecnocientifica que Beck identifica como produtora de riscos globais. Libera et al.
(2020) destacam que a ciéncia do século XX buscou auxiliar o Estado no
desenvolvimento técnico, cientifico e industrial orientado ao bem-estar social, mas
ainda pautado pelo capitalismo. Essa légica converge com o que Bauman (2021)
denomina "capitalismo parasitario”, no qual objetos e relagées perdem durabilidade e
sao rapidamente descartados, esquecendo-se que a prépria esséncia do sofrimento
humano € produzida e reproduzida pelo modelo de vida que o capitalismo institui como
norma. Cruz et al. (2008) ressaltam ainda que a visao limitada da crise ecoldgica tanto
por parte da sociedade civil quanto pelos formuladores de politicas publicas corrobora
para a permanéncia da dificuldade em escalar a compreensao dos problemas de
forma global, fortalecendo uma caréncia de sensibilizagdo social quanto a magnitude
da crise ambiental atual. Nesse sentido, Carvalho et al. (2017, p. 9) afirmam que é
importante observar que “a caracterizagdo da sociedade como uma sociedade de
risco aponta para o fato de que os riscos que a sociedade contemporédnea causa,

sobretudo s&o causados da propria intervengédo da sociedade humana no planeta”

A luz dessa discussao, Libera et al. (2020) demonstram que a sustentabilidade se
torna praticamente inatingivel se mantida dentro dos marcos conceituais e

operacionais do modelo de produgao capitalista. Para os autores, sua efetivagao exige
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uma reconfiguragdo da propria racionalidade que orienta esse modelo, reforgando a
necessidade de uma racionalidade ambiental que reposicione o0 meio ambiente como
eixo estruturante da organizacgéo social e possibilite a construgdo de uma matriz de

desenvolvimento econédmico menos predatéria e socialmente comprometida.

A interlocucdo entre a teoria da complexidade, proposta por Morin (2015), e a
racionalidade ambiental de Leff (2001) contribui com especial relevancia para este
cenario. Enquanto Leff (2001) defende uma abordagem ampliada e ndo fragmentada
do racionalismo ambiental, Morin (2015) concebe a realidade como uma configuragao
multidimensional, histdrica, social, cultural, fisica, biolégica, psiquica e humana. Tal
perspectiva reafirma que o ser humano nao pode ser dissociado do ambiente nem dos
processos educativos que o constituem, permitindo o surgimento de novos
paradigmas que articulam essas dimensdes e criam condigdes para a emergéncia

contemporanea do conceito de sustentabilidade.

Nesse sentido, Araujo et al. (2023) destacam a busca por justiga climatica a partir da
década de 1990 que procura discutir e compreender as reais dimensdes politicas e
sociais dos eventos extremos climaticos, agregando um olhar a partir de um
pensamento critico e da elaboragdo de uma nova agenda sobre tais mudancas,
objetivando numa racionalidade ambiental. Sob este olhar critico em relagcdo as
questdes econdmicas e sociais que envolvem a emergéncia climatica, os autores
ressaltam que comumente tanto as causas, quanto os impactos e a capacidade de
adaptacao sao distribuidos de maneira desigual, sendo os paises mais afetados

aqueles que menos contribuiram para a criagao do problema.

Rocha e Luzio-dos-Santos (2020) argumentam que a sustentabilidade, quando
observada a partir das dimensdes do tripé econdmico - social - ambiental e sob a 6tica
do Relatério Brundtland, permanece limitada ao ignorar dimensdes igualmente
estruturantes, tais como politica, cultural e territorial. Ancorando-se no Pensamento
Complexo de Edgar Morin, os autores propdem o conceito de sustentabilidade
complexa, que amplia o escopo do debate ao integrar multiplas dimensdes e

reconhecer suas relagdes dinamicas, conforme ilustrado na Figura 4.
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Figura 4 - Dimensbes da Sustentabilidade Complexa
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Ainda sobre o conceito da sustentabilidade complexa, Rocha e Luzio-dos-Santos

(2020) ressaltam que:
A sustentabilidade complexa reconhece as diferentes dimensbdes como
simultaneamente, solidarias e conflituosas, entrelagadas como fios que se
comunicam indefinidamente e de maneira inseparavel, formando um
conglomerado de processos e relagbes, que s6 assim podem ser

adequadamente entendidas (Rocha e Luzio-dos-Santos, 2020, p 12).

Para enfrentamento dos conflitos e compreensao dos impactos a partir do olhar da
racionalidade ambiental e da sustentabilidade, Acselrad (2010) ressalta que a
modernizacdo esta diretamente relacionada a degradacdo ambiental e a injustica
social. O autor afirma que a justica ambiental critica 0 consenso ecolégico enfatizando
a necessidade de se considerar o desenvolvimento de forma sensivel considerando a

diversidade social e cultural dos territorios.

A partir deste contexto e ao proposto por Beck (2021) na sociedade do risco, quando
afirma que os riscos sao globais e nao respeitam fronteiras, refor¢ca a necessidade de
um novo pensamento politico, considerando o pensar globalmente, mas agir
localmente inclusive quando se fala em justica ambiental. Cruz et al (2008) afirmam
que tal articulacdo exige que se compreenda os problemas ambientais em escala

planetaria, mas reconhecendo a importancia das acodes territoriais e cotidianas,
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possibilitando as praticas sustentaveis e responsabilidades ambientais de forma

critica e reflexiva inclusive no ambiente académico.

A racionalidade ambiental proposta por Leff (2001), articulada a teoria da
complexidade de Morin (2015) e a critica da sociedade de risco de Beck (2021),
oferece um quadro tedrico robusto para repensar os fundamentos da formagao em
Administracdo, deslocando seu eixo da racionalidade instrumental para uma
perspectiva comprometida com a sustentabilidade complexa e a justica ambiental.
Nesse sentido, conforme argumentam Figueird et al. (2018), o desenvolvimento da
EAC na formagao do administrador ndo pode se restringir a transmissao passiva de
conteudos ambientais, mas deve envolver os sujeitos em reflexdes criticas sobre o
papel das organizagdes e de seus gestores diante dos desafios socioambientais do

século XXI.

2.7.1 A formagao do Administrador no Antropoceno

O reconhecimento do Antropoceno como o periodo em que agdes humanas passaram
a provocar transformagdes aceleradas e profundas no planeta, (Crutzen, 2002;
Freyesleben, 2023), implica repensar o papel das organizagdes e, consequentemente,
o perfil profissional do administrador como agente dessas transformacgoes, a luz de
uma perspectiva que incorpore a responsabilidade socioambiental como dimensao

central da gestao.

Conforme afirmam Rezende e Oliveira (2010), tal cenario socioambiental evidencia
que a crise ndao pode ser dissociada da logica de expansao do capitalismo
contemporaneo e do neoliberalismo, que é estruturado na intensificagcdo da
exploracdo dos recursos naturais € na busca desenfreada pelo crescimento
econbmico. Os autores destacam que esses elementos quando combinados,
constituem parte significativa do cenario que caracteriza o Antropoceno como uma

crise socioambiental e civilizatoria.

Reconhecendo tal cenario, o Administrador tem sido compreendido na atualidade
como um agente de transformagdes nas organizagdes, tanto publicas quanto privadas

e reforca a necessidade de discussdes sobre a implementagdo da responsabilidade
58



socioambiental pelas organizagcées. Conforme afirmam Oliveira e Santos (2022), o
administrador € capaz de impulsionar as organizagdes a percorrer novos rumos, além
de implementar novas formas de processos, estratégias e tecnologias. Os autores
evidenciam ainda que a formacao destes profissionais deve ser desenvolvida de
maneira que os capacitem na elaboragdo um pensamento critico e estratégico,

estando aberto as novas abordagens necessarias no mundo contemporaneo.

Diante dessa necessidade de atualizacdo e adequacgao as alteragdes sociais, a partir
das mudancgas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administracéo
(DCNs) em 2021 evidenciou-se uma nova praxis, buscando novas praticas e um novo
direcionamento para o curso, ressaltando a importancia da formacao destes futuros
gestores. Contudo, apesar dos avangos sinalizados pela revisdo das DCNs, Linhares
et al. (2022) apontam que as dimensdes ambientais e sociais ainda n&o foram

adequadamente contempladas na proposta vigente.

Nesse sentido, Nicolini (2003) ressalta que a missdo das IES no processo de
aprendizado dos estudantes € motiva-los a superarem a postura passiva e estimula-
los a buscar o conhecimento como sujeitos do préprio processo de aprendizado,
criando, assim, sua propria trajetoria académica. Nessa dire¢cdo, Rodrigues et al.
(2018) argumentam que os alunos sdo chamados a desenvolver ainda em sua
formacdo uma visao holistica e interdisciplinar em relacdo ao proposto pelas

organizacgoes.

Assim, Rezende e Oliveira (2010) evidenciam a importancia do processo formativo
dos alunos em relagao as transformacdes necessarias para a superacao de tal crise

socioambiental:
As discussbes acerca da relagdo homem/natureza, trabalho, alienagao, crise
socioambiental, capitalismo e globalizagdo, apontam para a necessidade de
compreensao e de transformagao do entorno social, politico, econémico,
cultural e ambiental, buscando a superagédo das contradicbes impostas pelo
modelo capitalista de produgédo e suas consequéncias desastrosas para o

mundo natural e social (Rezende e Oliveira, 2010, p. 7).

A partir da discussao sobre a relacdo ser humano—natureza e a formacao de novos

profissionais, Rodrigues et al. (2018) enfatizam que os projetos pedagdgicos dos
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cursos de Administragdo devem incorporar disciplinas comprometidas com a
contemporaneidade, promovendo o equilibrio entre as dimensdes social, econdmica
e ambiental e desenvolvendo nos estudantes uma percepg¢ao critica sobre sua relagéo
com o meio ambiente. Barbieri e Silva (2011) complementam esse argumento ao
defender que os curriculos devem abranger conteudos que se articulem as realidades
dos estudantes, situando-os no contexto das organizagcbes e dos desafios
socioambientais atuais. Nessa diregdo, Malta e Calloni (2018) argumentam que a
insercao da EA no processo de ensino e aprendizagem da Administragdo nao se limita
a ampliar o repertério tematico dos estudantes, ela interfere diretamente em suas
percepgdes sobre a relagao ser humano—natureza, promovendo um olhar critico sobre
as questdes ambientais e desenvolvendo a capacidade de reconhecer e enfrentar os

conflitos éticos inerentes a gestao socioambiental.

Contudo, essa reorientagdo pedagodgica ndo se efetiva sem o correspondente
engajamento institucional e docente. Malta e Calloni (2018) reforcam que a inclusédo
da EAC na formacgao dos administradores corrobora o determinado pela legislagéo
vigente quanto a obrigatoriedade de seu desenvolvimento em todos os niveis de
ensino, mas sua efetivagao vai além do cumprimento normativo, ela exige que o corpo
docente esteja alinhado a tematica, adotando uma postura reflexiva e criticamente
comprometida com as questdes socioambientais em suas praticas pedagdgicas
cotidianas. Para os autores, a implementacdo da EAC no curso de Administracao so6
se concretiza quando essa abordagem € compreendida institucionalmente como uma
pratica politico-pedagogica capaz de motivar os sujeitos a transformagdo do

pensamento e a ampliagao das responsabilidades socioambientais.

Além da formacao critica dos alunos, o processo educativo que inclua a EAC em seus
curriculos, também é benéfico para as organizacbes. Nao se trata de moldar os
administradores para tender a um cenario neoliberal onde o mercado dita as regras,
mas como ressalta Azevedo (2023), o éxito de praticas educativas voltadas a EAC e
a sustentabilidade em cursos como o de Administracdo, gera a possibilidade de
desenvolvimento de habilidades que envolvam o senso de autoeficacia e a influéncia

positiva nas circunstancias em que estarao inseridos.
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Bezerra et al. (2024), apoiando-se na defini¢cao classica de Hersey e Blanchard (1996),
reconhecem que a execugado eficaz das atividades do administrador demanda
habilidades técnicas, humanas e conceituais. Contudo, os autores argumentam que
as exigéncias contemporéneas ultrapassam esse quadro de referéncia, exigindo dos
profissionais uma compreensao aprofundada da complexidade das relagdes humanas
e uma postura interdisciplinar diante dos desafios da gestdo no contexto

socioambiental atual.

Apesar da evidéncia dessas novas demandas formativas, as IES tendem a manter-se
vinculadas a modelos curriculares tradicionais, resistindo a incorporagdo de
perspectivas interdisciplinares e socioambientais na formagdo do administrador.
Ferreira e Nogueira (2023) destacam que essa resisténcia esta associada a fatores
culturais e institucionais que historicamente orientaram os cursos da area para a
racionalidade técnica e econémica, em detrimento de uma formacao mais ampla e
criticamente comprometida com as demandas contemporaneas, atendendo as

demandas impostas pelo capitalismo.

Superar o modelo tradicional baseado nas exigéncias do mercado, exige além da
revisdo das estruturas curriculares, uma transformagdo mais profunda nas
concepgdes pedagogicas e institucionais que orientam a formacado do administrador
conforme destacam Ferreira e Nogueira (2023). Apesar da resisténcia das IES em se
desenvolver a EAC de forma interdisciplinar e transdisciplinar em suas matrizes
curriculares, os autores argumentam que a efetividade da inser¢gdao dos temas
ambientais de forma critica em cursos que historicamente ndao desenvolvem tais
tematicas, pode estar associada cada vez mais a fatores culturais e institucionais,

possibilitando transformacdes importantes mesmo em caso de escassez de recursos.

Nesse sentido, Malta e Calloni (2018) enfatizam que discutir a complexidade das
questdbes ambientais por meio da EAC no ensino superior revela um espacgo de
compreensao da necessidade de formagao de atores sociais comprometidos com a
sustentabilidade a partir de priorizacado do dialogo e conexao entre as diferentes areas
do saber. Os autores apontam ainda que a EAC também pode contribuir para que os

alunos questionem valores que conduzem as praticas socioambientais vigentes,
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mudando a maneira como compreendem o mundo assim como a transformagao das

proprias praticas educativas nas universidades.

Apods a consolidagdo do capitalismo a partir do rompimento na relagdo entre ser
humano e natureza, Zanini et al. (2025), destacam a falta do equilibrio necessario no
uso dos recursos naturais em prol do crescimento econémico. Assim, a transformagao
necessaria implica reconhecer, como sublinha Linhares et al. (2022), que a
racionalidade ambiental precisa disputar espago com a racionalidade econémica que
historicamente tem orientado a formagao do administrador e presente nas bases

curriculares e de ensino.

3 METODOLOGIA

Esta secdo apresenta o percurso metodoldégico que orientou a investigagéo sobre a
percepcao ambiental de estudantes de Administragdo no contexto de um curso de
extensdo, detalhando a abordagem adotada, os instrumentos utilizados e os
procedimentos de coleta e analise dos dados A etapa inicial consistiu na busca e
leitura de legislagdes disponiveis em sites governamentais oficiais, além da analise
de artigos, dissertacoes e teses relacionadas ao tema em bases como CAPES, Scielo
e Google Books e livros fisicos e digitais. Para a busca nas bases de dados, foram
utilizados os descritores "administragao", "sustentabilidade" e "educacao ambiental",
de forma isolada e combinada. Como critérios de selecdo, foram considerados os
trabalhos publicados entre 2014 e 2025, priorizando aqueles com aderéncia tematica
direta ao objeto de estudo. Trabalhos fora desse periodo foram incluidos apenas
quando se tratava de referéncias tedricas classicas ou documentos legais

indispensaveis a fundamentacao da pesquisa.

A pesquisa adota abordagem qualitativa, pois busca compreender os significados
atribuidos pelos participantes as praticas educativas vivenciadas no curso de
extenséo, direcionado a alunos da graduagao em Administragdo. Conforme Minayo
(2014), essa abordagem permite analisar a pratica educativa para além da coleta de

dados, constituindo-se como estratégia de conscientizagdo ambiental dos envolvidos.
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Ressalta-se que pesquisas envolvendo estudantes da Administragao tendem a utilizar
metodologias que estimulem o desenvolvimento da criticidade e a observagao das
transformagdes do mundo contemporaneo. Nesse sentido, optou-se pela pesquisa
participante uma vez que segundo Brandado (2006) trata-se de um método que
considera os sujeitos da pesquisa como atores com participagdao ativa e critica.
Segundo o autor, a pesquisa participante agrega o conhecimento sobre questdes
sociais além da aptiddo educativa e politizada por meio da dialogicidade, portanto,
diretamente relacionada as questdes ambientais diante da sua necessidade de
abordagens cada vez mais colaborativas. As fases da pesquisa participante estdo

apresentadas na Figura 5.

Figura 5- Fases da Pesquisa a partir de suas caracteristicas pesquisa participante
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Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Brandao (2006)

Nesse cenario, utilizou-se como coleta de dados, a observagao participante que
segundo Marconi e Lakatos (2021) tem como um dos principais objetivos conquistar
a confianga do grupo de individuos participantes assim como promover a

compreensao dos participantes sobre a importancia da pesquisa.
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Assim, o corpus da pesquisa foi composto por alunos matriculados nos cursos de
Administracdo de Empresas e Administragdo Publica em IES localizadas em Belo
Horizonte / MG e Regido Metropolitana.

Como parte da coleta de dados, elaborou-se e implementou-se um curso de extensao
com carga horaria de oito horas-aula, destinado a estudantes de Administragao de
diferentes periodos de Instituicbes de Ensino Superior de Belo Horizonte e Regido

Metropolitana.

Para a participacdao no curso, foram adotados como critérios de inclusdo estar
regularmente matriculado em curso de Administragdo em IES localizada em Belo
Horizonte ou Regido Metropolitana. Nado foram estabelecidos critérios formais de
exclusao, sendo aceitos estudantes de todos os periodos, independentemente de
experiéncia prévia com a tematica ambiental. O curso buscou promover o contato dos
participantes com conceitos e praticas relacionados a percep¢cao ambiental e a
sustentabilidade no contexto da formacado do administrador. Elaborado no primeiro

semestre de 2025, sua estrutura de elaboracao esta descrita no Quadro 4:

Quadro 4- Plano de Desenvolvimento do Curso de Extensdo implementado como coleta de dados

Fase Etapa Académica Descricdo das Atividades Produto
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Fonte: Elaborada pela autora (2026)




Conforme consta no Quadro 4, o curso foi elaborado com apoio de equipe formada
por uma discente do Programa de Mestrado em Educacao Teoldgica do CEFET-MG,
uma discente do Curso Técnico em Meio Ambiente da mesma IES e do orientador
dessa pesquisa. Conforme consta no Quadro 4, o curso foi elaborado com apoio de
equipe formada por uma discente do Programa de Mestrado em Educacgao Teoldgica
do CEFET-MG, uma discente do Curso Técnico em Meio Ambiente da mesma IES e
do orientador dessa pesquisa. Os membros da equipe atuaram na condicdo de
colaboradores voluntarios, devidamente cadastrados na Diretoria de Extensdo e
Desenvolvimento Comunitario — DEDC do CEFET-MG, em conformidade com as

exigéncias institucionais para a realizagdo do curso de extensao.

Como metodologia para o curso, utilizou-se a Aprendizagem Baseada em Problemas
— ABP que conforme Guedes et al. (2015) se fundamenta no uso de problemas como
ponto de partida para aquisicdo do conhecimento, relacionando a aprendizagem a
problemas cotidianos, permitindo que aluno seja estimulado a uma postura mais ativa
na busca pelo conhecimento. Nesta pesquisa, a técnica foi utilizada conforme

apresentado na Figura 6 a seguir:

Figura 6 - Metodologia da Aprendizagem Baseada em Problemas
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partir de praticas didaticas e
roda de conversa.

Fonte: Elaborado pela autora em conformidade com Guedes et al. (2015)

O curso foi estruturado em dois encontros presenciais com o desenvolvimento de

dindmicas e teoria, totalizando oito horas de atividades, conforme descrito no Quadro

5.
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Quadro 5 - Ementa e atividades do curso de extensao

Encontro Tema Atividades CH

Preenchimento do TCLE e

) . Questionario Diagndstico;
Conceituando meio B B
] B Apresentagodes; Percepgao e
ambiente e a percepgao ) ) 2h
] meio ambiente; Nuvem de
ambiental
palavras; Mapa da Percepgéao

1° Encontro Ambiental.

Dinamica: “Percebendo o

B . » ambiente, pensando a
Educagéo ambiental critica o B o
o _ Administragéo” (analise de 2h
e a Administracao . o
imagens e proposi¢cao de

solugbes administrativas).

Resgate do Encontro anterior;
Da Observacao a Reflexao;
o . Linha do tempo: crise

A administracgao frente a ) o
ambiental e a Administragao; 2h
crise climatica atual )
Discusséo sobre o
Antropoceno e a Grande

Aceleragao.

2° Encontro Dinamica: “Dilemas da
sustentabilidade na gestao”
(casos H&M, Vale e
Sustentabilidade para McDonald's); Dindmica: oh
quem? “Problemas Ambientais —
Raizes e Transformacdes”
(ODS/Agenda 2030); Aplicagao

de questionario avaliativo.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

O curso foi realizado durante os meses de outubro e novembro de 2025, no CEFET-
MG campus Nova Gameleira e na Escola de Governo da Fundagao Joao Pinheiro.
Participaram da pesquisa doze alunos, sendo quatro estudantes do curso de
Administracdo Publica e oito estudantes do curso de Administracdo de Empresas,

matriculados no CEFET-MG, Centro Universitario UNA e Fundagao Joao Pinheiro —

FJP. Na Figura 7 observa-se a posi¢cao geografica das instituicbes onde os alunos
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participantes estdo matriculados.

Figura 7 - Mapa de localizagao das IES dos alunos participantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2025) a partir do Google Maps Platform

Para garantir o anonimato dos participantes e atender aos principios éticos da
pesquisa, os estudantes foram identificados a partir de cédigos alfanuméricos. A
codificacao foi estruturada a partir do curso dos participantes, utilizando-se a sigla
“‘EADP” para estudantes de Administracao Publica e “EADE” para estudantes de
Administracdo de Empresas, seguida de um numero sequencial atribuido conforme a
ordem de inscrigdao no curso (EADP1, EADP2, EADP3, EADP4; EADE1, EADEZ2...
EADES8). Além de objetivar o anonimato dos participantes, a codificacdo possibilita
ainda a identificagdo do vinculo formativo dos estudantes durante o processo de
analise dos dados, corroborando para a interpretacao das possiveis aproximagdes e
distanciamentos entre os diferentes contextos de formagao em Administragao. A figura
8 apresenta registros de sala de aula.
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Figura 8 -- Registros dos alunos em sala de aula durante o curso de extensao

Fonte: Registros da Pesquisadora, 2025.

Considerando o numero reduzido de participantes e o carater formativo e exploratério
do curso de extensdo, adotou-se a amostragem por conveniéncia, composta por todos
os estudantes inscritos que atendiam aos critérios de participacao estabelecidos, estar
regularmente matriculado em curso de graduagado em Administracdo de Empresas ou

Administracdo Publica em IES de Belo Horizonte e Regido Metropolitana.

Identificou-se a amostragem por conveniéncia como a mais adequada para a
pesquisa, uma vez conforme Gil (2008) seu objetivo n&do € a generalizagao estatistica
dos resultados, mas a compreensao aprofundada de um fendmeno especifico em seu
contexto. Assim como argumenta Minayo (2014) que em pesquisas de carater
qualitativos a representatividade ndo € numérica, mas tedrica, ndo sendo importante
somente quantos participam, mas a riqueza e a densidade das informagdes

produzidas

Além do levantamento bibliografico para construgéo do referencial tedrico, realizou-se
contato presencial e por e-mail com instituigdes de ensino superior para divulgagao
do curso de extensao. A divulgagéao foi realizada via e-mail, redes sociais, whatsapp

e afixagéo de cartazes nas IES, ilustradas na Figura 9. 68



Figura 9- Divulgacao do Curso de Extensao em IES de Belo Horizonte e Regiao Metropolitana
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Fonte: Registros da pesquisadora, 2025.

Logo apds a abertura das inscrigdes, o curso foi realizado e a partir dos dados
coletados, analisou-se os questionarios, as dinamicas e os registros provenientes da
observacao participante. Na etapa seguinte, procedeu-se a analise dos planos de

ensino das instituicdes dos participantes.

A decisdo de nao delimitar a participagao dos participantes por periodo cursado
justifica-se pela intencédo de captar a percepgao ambiental dos alunos em diferentes
momentos da formacéo, desde o ingresso até os periodos finais, possibilitando uma
leitura comparativa sobre como o contato progressivo com o curso de Administragéao
se relaciona com a construcéo dessa percepgao. Além disso, uma delimitacdo poderia
excluir aqueles que ndo estdo matriculados regularmente, dificultando uma analise
mais abrangente. A coleta de dados foi desenvolvida conforme Figura 10,

representada a seguir:
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Figura 10 - Instrumentos utilizados para Coleta de Dados
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Como ferramentas complementares, utilizou-se a nuvem de palavras (via plataforma
Mentimeter) no inicio e ao final do curso, visando identificar mudancgas na percepgao
sobre o pertencimento humano a natureza. Além disso, aplicou-se um questionario
semiestruturado (Apéndice 1) prévio validado por voluntarios para tragar perfis
académicos e identificar as macrotendéncias da Educacdo Ambiental (tradicional,
pragmatica ou critica) predominantes no grupo. O instrumento, composto por
questdes abertas, de multipla escolha, mistas e de escala Likert, também foi

previamente validado por voluntarios quanto a clareza e adequacéo ao publico.

Os dados resultantes (registros de observagao, questionarios e dindmicas) foram
submetidos a Analise de Conteudo que conforme evidencia Bardin (2016), técnica que
permite a categorizagéo e a interpretagdo de mensagens verbais e escritas, exigindo
que o pesquisador identifique indicadores que revelem a esséncia das percepgdes

manifestadas pelos participantes durante o processo formativo.

Nota de transparéncia sobre o uso de ferramentas de inteligéncia artificial®
Considerando a Portaria CNPq N° 2.664, DE 6 DE MARCO DE 2026, a utilizagéao de

ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa (IA) foi empregada nesta pesquisa com

3 Com base no determinado pela Portaria 2664/2026 de 6 de margo de 2026, que institui Politica de
Integridade na Atividade Cientifica do CNPq.
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0 objetivo de reestruturar frases dentro de paragrafos (prompt de revisdo: gramatical,
estrutural, estilistica ou de fluxo). Especificamente, as ferramentas de inteligéncia
artificial Google Gemini (2026) e a Claude IA foram utilizadas na etapa de revisdo de
texto para melhorar a estrutura das oragdes e revisdo gramatical. As ideias, dados e

resultados contidos no estudo sdo de autoria, exclusiva, do autor do mesmo.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

O processo de analise e discussao dos dados desta pesquisa fundamentou-se nas
fases propostas por Bardin (2016) compostas pela pré-andlise, a exploragdo do
material e o tratamento e interpretacdo dos resultados. Conforme destacam Valle e
Ferreira (2023), tais etapas apresentam confluéncias e interdependéncias que exigem

do pesquisador rigor e comprometimento metodologico.

A partir da leitura flutuante (Bardin, 2016) com o objetivo de conhecer o material
coletado e criagado das impressdes iniciais sobre o corpus da pesquisa, procedeu-se
com a codificagdo dos dados, que agrupados conforme tema e afinidade, deram

origem as categorias de analise.

A analise dos dados foi elaborada a partir de uma perspectiva dialética, na qual as
falas dos sujeitos foram confrontadas com as macrotendéncias da EA desenvolvidas
por Layrargues e Lima (2014). As categorias de carater dedutivo evidenciaram a
permanéncia de concepg¢des pragmaticas e conservacionistas no repertorio inicial dos
estudantes, enquanto as categorias construidas a partir dos dados empiricos
permitiram apreender as nuances da percepgdo ambiental elaborada ao longo do

curso de extenséao.

Essa articulagdo entre referencial teérico e material coletado mostra-se necessaria
para analisar em que medida a formag¢ao do administrador tem se deslocado de uma
racionalidade puramente instrumental em direcdo a uma racionalidade ambiental

baseada em uma compreensao complexa da sustentabilidade.

Os dados coletados foram codificados mediante a delimitagao de unidades de analise,
tendo como base as respostas dos participantes ao questionario diagndstico, nuvens
de palavras geradas, falas registradas na observagao participante e anotagdes do
diario de campo. Esse processo de fragmentacéo e organizagédo do corpus permitiu

identificar os indicadores apresentados no Quadro 6.
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Quadro 6 - Codificagéo dos dados da pesquisa

Unidade de Unidade de Unidade de Registro Cédigo /
Analise Contexto (Trecho Real) Indicador
Concepgao de Questionario Consery_agacz de Visao
= ; e recursos, mitigagédo de "
Sustentabilidade Diagnéstico . . i Pragmatica
impacto, reciclagem...
"A relagao entre agoes
Percepgao Observagao humanas e a questéo Desenvolvimento
Ambiental Participante ambiental ficou mais Critico
clara"
Formacgéao Diario de "Administrador tem Competéncia
Profissional Campo responsabilidade nisso" Gerencial
~ "Interagao entre ser
Relacao Ser Nuvem de X . .
humano e meio ambiente, Interdependéncia
Humano-Natureza Palavras ) N
respeitando limites

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

A partir da codificagdo dos dados, elaboraram-se as categorias de analise que foram
definidas a partir de combinagdes e deduc¢des, fundamentadas no referencial tedrico
da EAC, com as categorias emergentes identificadas durante a leitura flutuante e a
codificagdo dos dados, conforme Bardin (2016). As categorias e seus respectivos

fundamentos estao sintetizados no Quadro 7.

Quadro 7 - Categorias de Analise

Categoria Deflnlgaop"l'eP!'lca (Base de Indicadores Agrupados
nalise)
Concepgdes Iniciais Visbes fpndamentadgs na Viséq natura!igta,
sobre EA e macroten'd_énma conservamon!sta ou Pfagrnétlca, Definigao
Sustentabilidade pragmatica (Layrargues e Lima, classica (Brundtland) e
2014). critica.
Percepgao . Perqepgéo COMO processo Viséq ampliada,
Ambiental Inicial interpretativo e subjetivo do entorno Harmonia, Relagéo
(Marangoni et al., 2021). genérica
Mudangas no De§(_eqvolvimento da autonc_)mia e Rela(;éo' causa-efeito,
Processo Formativo criticidade através da pratica Engajamento,
educativa com abordagem CTSA. Desenvolvimento critico.
Percepgio Transi¢ao paraa gustentabili_dade Inter_dependénci_a,
Ambiental P6s-Curso complexa e racionalidade ambiental | Sustentabilidade relacional,
(Leff, 2001). Ampliac&o conceitual.

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Para elaboragdo das categorias de anadlise utilizou-se os dados coletados na
observacao participante por meio de frases dos participantes e as produgdes das
atividades propostas nas dindamicas assim como as respostas aos questionarios, Uma

vez codificadas as categorias de analise, procedeu-se o cruzamento das informacgdes,
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viabilizando a interpretacdo dos dados fornecidos pelos participantes, viabilizando a
interpretacdo das percepgdes dos estudantes frente aos dilemas do Antropoceno e

sua futura atuacao profissional.

41 Analise dos dados a luz das categorias

A partir da classificagao e ordenagao dos dados coletados via formulario eletrdnico,
identificou-se que o perfil dos participantes do curso se dividiu entre 41,7% do género
masculino e 58,3% do género feminino, com predominéncia da faixa etaria entre 18 a

23 anos.

E relevante registrar que o numero dos participantes é reflexo dos desafios
expressivos no processo de recrutamento dos participantes por uma adesao inicial
reduzida ao curso de extensao. Essa resisténcia empirica encontra respaldo em
Barbieri e Silva (2011), que sinalizam a falta de interesse e motivacéo dos estudantes
de graduacdo frente as tematicas ambientais, mesmo em cenarios de eventos
climaticos extremos causados pela emergéncia climatica. Tal comportamento pode
ser interpretado como consequéncia de curriculos historicamente estruturados pela
racionalidade instrumental e pelo foco mercadolégico, que oferecem pouco espago

para a reflexao critica sobre as consequéncias das praticas organizacionais.

Observou-se que a maior parte dos participantes esta matriculada no segundo periodo
do curso, seguida pelos estudantes do sexto periodo. Em menor propor¢ao, verificou-
se a participacao de alunos do terceiro, quarto, quinto e oitavo periodo. Esses dados
evidenciam uma distribuicdo heterogénea entre os matriculados por periodos, com
predominancia de estudantes em fases iniciais do curso, aspecto significativo para a
compreensao do perfil dos participantes e para a analise das percepcdes construidas

ao longo da formagéo académica.

A partir da categorizacao das respostas, no que se refere a categoria “Concepgdes
Iniciais sobre Educacdo Ambiental e Sustentabilidade”, observou-se a partir das
respostas aos questionarios que as representagdes conceituais mobilizadas pelos

participantes se estruturam predominantemente a partir das macrotendéncias
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conservacionista e pragmatica, com maior incidéncia de enunciados alinhados a
dimensao pragmatica. Para tal analise, foram inseridas afirmag¢des e perguntas no
questionario que apontam para cada uma das macrotendéncias, sendo possivel

interpretar em qual delas o estudante demonstra maior pertencimento.

Nota-se, ainda, uma tendéncia a associagéo da sustentabilidade a praticas orientadas
pela logica de conciliagdo entre crescimento econdmico, preservagdo ambiental e
responsabilidade social, aproximando-se do entendimento difundido pelo Relatério
Brundtland, quando em um contexto de crises geopoliticas e econdmicas traz criticas
ao modelo econdbmico de desenvolvimento onde a pobreza dos paises em
desenvolvimento e o consumismo dos paises desenvolvidos impedem o
desenvolvimento igualitario mundial e agravam as crises ambientais. Tal perspectiva
manifesta-se em respostas que enfatizam agdes pontuais e comportamentais, como,
por exemplo, a compreensao de que sustentabilidade consiste em “preservar o meio
ambiente por meio da reciclagem e do uso consciente dos recursos naturais, sem
prejudicar o desenvolvimento”. Esse resultado dialoga com Layrargues e Lima (2014),
ao apontarem que as macrotendéncias conservacionista e pragmatica possuem
carater predominantemente comportamental e tendem a evitar conflitos, mantendo-se
distanciadas de reflexdes socioldgicas mais aprofundadas e de problematizagbes

politicas acerca das questdes ambientais.

Na categoria "Percepg¢ao Ambiental Inicial", compreendida como destacam Romao e
Garcia (2020) como um processo de interpretacdo e compreensao do entorno, os
dados no questionario diagndstico que, mesmo antes do desenvolvimento das
dindmicas e dos conteudos do curso, os estudantes ja demonstravam reconhecimento
sobre a necessidade de considerar as questdes ambientais nas decisbes econdmicas,

sociais e culturais aspecto que corrobora o identificado na categoria anterior.

Tendo como base os dados apresentados, observa-se que a percep¢ao ambiental dos
participantes aponta inicialmente para um entendimento genérico sobre o meio
ambiente e ainda superficial em termos de complexidade e profundidade. Tais dados
vao ao encontro com descrito por Ribeiro et al. (2021) quando revelam que a crise
ambiental atual tende a ser um reflexo de uma crise de percepcdo, sendo a

degradagdo ambiental um possivel resultado de uma falta de visdo complexa da
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relacdo entre ser humano e meio ambiente.

Apesar da categoria seguinte “Mudangas no Processo Formativo” ser analisada de
forma mais profunda durante e apds a pratica educativa, observa-se inicialmente a
predominancia de respostas aos questionarios diagndstico e final que sugerem forte
adesao e interesse as pautas ambientais, muito possivelmente influenciadas pelo
contexto onde o discurso da sustentabilidade tem aparecido nas organizagdes
privadas e publicas de forma a atender ao mercado e a sociedade. Conforme
destacam Lourenco et al. (2024), o curriculo dos cursos como o de Administracdo tem
sido elaborado a partir da necessidade notavel da visao sobre a sustentabilidade ser
um ponto cada vez mais impositivo para empresas e governos, em suas politicas de

governanga e elaboragao e avaliagdo de politicas publicas.

Esse interesse pela sustentabilidade, mas com entendimento simplista sobre as
questdbes ambientais, observou-se que o processo formativo durante o curso se
caracteriza menos pela sensibilizacdo e mais sobre discussdes quanto a
complexidade e articulagdes entre sustentabilidade, racionalidade econémica e
responsabilidade politica, por exemplo. Conforme ressaltam Teixeira et al. (2024) no
cenario do capitalismo neoliberal atual, € indispensavel que esses alunos repensem
sobre habitos de vida, além do estimulo a educagao ambiental que considere as
questdes socioambientais e cada vez mais criticas, assim foi proposto aos alunos do
curso de extensdo que as discussbes partissem de uma visdo critica e

contemporanea.

Na etapa seguinte, na primeira pratica, os participantes elaboraram nuvens de
palavras em dois momentos distintos, no inicio e ao final do curso, com o objetivo de
possibilitar uma comparacgéao critica acerca da percepgao do ser humano enquanto
parte integrante da natureza. As nuvens de palavras foram construidas por meio da
ferramenta Mentimeter, a partir das palavras fornecidas pelos participantes na etapa
inicial da pesquisa, quando perguntados sobre a definicdo dos elementos que
constituem o meio ambiente. Ressalta-se que, no Mentimeter, a nuvem de palavras €
gerada automaticamente com base na repeticdo dos termos inseridos, possibilitando
identificar a centralidade de palavras e expressdes recorrentes no conjunto de

respostas. A analise das nuvens de palavras revelou um deslocamento conceitual
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significativo nas concepgdes dos estudantes, evidenciando a transicdo de uma
compreensao alinhada a macrotendéncia pragmatica da EA para uma perspectiva
associada a macrotendéncia critica, entre os dois momentos analisados, conforme

destacado a seguir.

A partir dos dados coletados, observa-se na turma 1, a descrigdo de maior diversidade
de elementos na segunda nuvem assim como maior presenga da citagdo do ser
humano como parte integrante da natureza. No momento da elaboragédo da segunda
nuvem, os participantes ressaltaram que nao compreendiam o ser humano como parte
da natureza em falas como ‘nunca pensei no ser humano ao falar de natureza,
estamos sempre inseridos nela, mas ndo me lembrava” (EADP1) e que isso aconteceu
apos os encontros e as discussdes desenvolvidas de maneira critica e participativa. A

nuvem esta graficamente apresentada na Figura 11 a seguir.

Figura 11 - Nuvens de Palavras Segmentada: Turma 1

ecossistema vida so0lo
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Primeira Nuvem de Palavras Segunda Nuvem de Palavras

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

As nuvens de palavras elaboradas pela primeira turma reforcam as reflexbes de
Barros e Pinheiro (2021) acerca da dificuldade da sociedade em reconhecer o ser
humano como parte integrante da natureza, o que evidencia uma fragilidade na
conscientizagao sobre sua corresponsabilidade diante dos impactos que suas acdes
podem gerar sobre os ecossistemas. Essa dificuldade reflete, em grande medida, a
l6gica predominante nos modelos de gestao tradicionais do campo da Administragao,
assim como afirmam Barbieri e Silva (2011) nos quais a natureza é historicamente
tratada como recurso instrumental a servico da producdo e do crescimento
econdmico, dissociando as decisbes organizacionais de suas consequéncias

socioambientais.
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Tal cenario corrobora o identificado nas categorias anteriores, dialogando diretamente
mais uma vez com as macrotendéncias conservacionista e pragmatica da Educagéao
Ambiental, que, conforme apontam Layrargues e Lima (2014), ao privilegiarem
mudangas comportamentais sem questionar as estruturas sociais e econdémicas
subjacentes, mostram-se insuficientes para promover transformag¢des mais profundas
no modo como os individuos e as organizagdes se relacionam com o ambiente.

Na turma 2, observa-se comportamento semelhante no que se refere a relagao ser
humano—natureza. Contudo, o termo “ser humano” aparece ja na primeira nuvem de
palavras, ainda que de forma pontual, conforme ilustrado na Figura 12. As palavras
em destaque também evidenciam a centralidade atribuida a sustentabilidade pelos
estudantes, expressa tanto pelo reconhecimento de sua relevancia quanto pela nogao
de pertencimento do ser humano a natureza, aspectos que foram mobilizados ao
longo do curso.

Fiaura 12 - Nuvens de Palavras Seamentada: Turma 2
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Primeira Nuvem de Palavras Segunda Nuvem de Palavras
Fonte: Dados da Pesquisa, 2025

Observa-se ainda que as respostas dos alunos de ambos os cursos (Administragao
de empresas e publica) sao bem semelhantes, apesar de suas diferengcas nas
estruturas curriculares e periodo do curso. Destaca-se que na segunda turma, 67%
dos alunos da turma estdo matriculados nos quinto e sexto periodos do curso de
Administracdo de Empresas, 0 que aponta para uma maior vivéncia no curso e contato
com a tematica ainda que por interesse proprio, como identificou o aluno EADM8
quando afirmou que ‘tive contato com um tema relacionado ao meio ambiente na
extensdo e numa disciplina optativa que falou brevemente sobre ESG, mas totalmente

relacionado as empresas”.
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Os dados encontrados na turma 2 podem ser articulados com as reflexdes de Figueird
et al. (2018), quando ressaltam que a insercdo da tematica ambiental e da
sustentabilidade nos processos educativos € indispensavel, especialmente diante do
fato de que muitos gestores ainda ndo se mostram preparados para lidar com essas
questdbes no ambito das organizagbes. Tal lacuna decorre a partir do tratamento

superficial que essas tematicas recebem ao longo da formagéo académica.

Por fim, na turma 3, observou-se que, no segundo momento, o termo ‘ser humano’ e
expressoes correlatas apresentaram maior recorréncia e diversidade de formulagdes,
conforme demonstra a Figura 13, evidenciando uma compreensdo ampliada do
pertencimento do ser humano a natureza. Um dos participantes afirmou nesse
momento que nunca havia pensado no ser humano enquanto parte da natureza e que
ficou claro que a sociedade deve se ver pertencente ao meio ambiente para que haja

de fato conscientizagdo ambiental.

Figura 13 - Nuvens de Palavras segmentada: Turma 3

homem

_, Vlda pessoas

Prnmeira Nuvem de Palavras Segunda Nuvem de Palavras

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025

Na elaboragédo da segunda nuvem de palavras ao final do curso pelos participantes
da turma 3, observou-se a citagdo do ser humano e da sociedade como parte da
natureza com maior frequéncia o que pode ser relacionado ao conteudo desenvolvido
no curso. Conforme afirma Costa (2019), os envolvidos nas atividades de EA tendem
a compreender as inter-relagcdes entre ser humano e os elementos da natureza. Para
o autor, a partir desse entendimento valores como o respeito e responsabilidade
podem ser trabalhados, promovendo discussdes e reflexdes indispensaveis para a

mitigacdo dos problemas ambientais e para a conservagéo da natureza.
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A partir do apresentado nas nuvens de palavras elaboradas pelas trés turmas, pode-
se destacar que apds o curso, os alunos passaram a identificar o ser humano como
integrante da natureza. Reigota (2012) ressalta que a participacédo e o dialogo por
meio da EAC podem contribuir ativamente para estabelecer uma nova relagao
harménica entre ser humano e natureza, a partir do seu desenvolvimento da
macrotendéncia critica conforme citam Layrargues e Lima (2014) e ilustrado na nuvem

de palavras da Figura 14.

Figura 14 - Nuvem de Palavras elaborada pelos alunos em representagao unificada
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2025

Dando sequéncia ao desenvolvimento das praticas, referenciando a categoria
“Percepgao Ambiental P6s-Curso e Praticas Pedagdgicas”, de elaboragdo dos mapas
de percepgao, os alunos foram convidados a representar graficamente os elementos
que contribuiram para a construgao de sua percepcado sobre o meio ambiente. A
analise dos mapas evidenciou a recorréncia de representacdes associadas a
vivéncias pessoais e familiares, especialmente referéncias a infancia e a espacos
cotidianos, como quintais, sitios, rios e areas verdes. Tal aspecto pode ser observado
em falas como: “a natureza me faz lembrar da minha familia, da convivéncia com meus
avos. Toda a familia se reunia no sitio e eram momentos maravilhosos” (EADM3) e
‘na casa da minha avé havia um quintal com alguns animais com 0s quais cresci. Acho
que crescer neste lugar me fez ver a natureza com outros olhos” (EADM5). Observou-
se ainda a presenca de elementos que demonstram vinculos afetivos na interagcao
com o ambiente, a partir de representacbées como cuidado com plantas, cultivo de
hortas e convivéncia com animais, o que aponta uma valorizacdo de experiéncias
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concretas na construgao da percepg¢ao ambiental dos participantes.

Os Mapas da Percepgao elaborados pelos participantes e apresentados na Figura 15,
permitiu acessar memorias afetivas e vivenciais dos estudantes, além de visualizar os
sentidos atribuidos a tematica ambiental, evidenciando os elementos centrais e

periféricos que compdem sua percepgao ambiental ao longo da vida e do curso.

Figura 15 - Mapas da Percepgéao elaborados pelos estudantes

Fonte: Registros da Pesquisadora, 2025

A representacgéao grafica por meio dos desenhos apresentados pelos alunos reforga o
disposto por Carvalho (2017), ao destacar que a interagdo com o ambiente apresenta
um carater de uma relagao de troca onde o meio surge como um contexto do qual os
sujeitos sao parte, atuando como portadores de linguagem propria, com
interpretacdes diversas da realidade e descrevendo as condi¢gdes naturais a partir de
significados. O autor ressalta que se trata de uma relagédo dindmica, que se transforma
com o passar do tempo, considerando a relagdo ser humano — natureza, sempre

disposta a novos formatos.

Assim, os mapas apresentados indicam que a percepgao ambiental dos estudantes

se constréi a partir dos sentidos atribuidos ao ambiente, ao mesmo tempo em que
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evidenciam a centralidade das experiéncias individuais nesse processo. Tal
compreensao dialoga com Batista et al. (2021), quando argumentam que a percepgao
ambiental expressa a relagdo ser humano—natureza e a forma como o individuo
interpreta e visualiza o meio, oferecendo subsidios para a construgao de praticas
ancoradas na realidade dos sujeitos e voltadas a sua participagao ativa no processo
educativo. Percebe-se ainda a presenca do ser humano nos desenhos elaborados,
fato que corrobora com a construgcéo das nuvens de palavras a partir do entendimento

dos participantes sobre a relacdo ser humano-natureza.

Os deslocamentos identificados nas percepcgdes dos participantes ao longo do curso
de extensdo encontram respaldo na teoria da complexidade elaborada por Morin
(2015), segundo a qual o pensamento simplista que afasta o ser humano da natureza,
constitui uma das raizes da problematica ambiental contemporanea. A partir das
concepgoOes iniciais dos estudantes, observou-se exatamente que a natureza era
compreendida como elemento externo, separado do sujeito e subordinado a légica da
producao e do consumo. Apds o desenvolvimento das atividades propostas, ficou em
evidéncia uma reorientacdo desse olhar, com a emergéncia de termos e

representagcdes que situam o ser humano como parte constituinte do sistema natural.

Nesse sentido, o curso de extensdo atuou como espaco de informagao sobre
sustentabilidade e pratica educativa capaz de tencionar o paradigma reducionista que
orienta a formacgao tradicional em Administracdo, favorecendo o que Morirn (2015)
compreende como a necessaria religagcdo dos saberes e que Layrargues e Lima
(2014) propde com a macrotendéncia critica ao buscar o pensamento que considere

as questdes socioambientais.

Com o objetivo de estimular a leitura critica da realidade, articulando as questbes
socioambientais ao campo da Administragao, seguiu-se com uma dinadmica propondo
relacionar imagens a situagdes reais. Para tanto, analisou-se imagens previamente
selecionadas, apresentadas na Figura 16, a partir de um conjunto de questbes

orientadoras.
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Figura 16 - Imagens utilizadas na dindmica percebendo o ambiente, pensando a Administragao

Fonte: Google imagens, 2025.

Ao descreverem as situagdes apresentadas nas imagens, observou-se que a maioria
dos estudantes, em um primeiro momento, limitou sua analise aos aspectos visuais
imediatos, o que indica uma leitura inicial ainda marcada pela dimens&o aparente do
fendbmeno, caracteristica de processos iniciais de percepcdo ambiental, compreendida
conforme Batista et al. (2021) e Tuan (2015) como a forma pela qual o sujeito
interpreta e atribui sentidos ao meio. Essa tendéncia pode ser observada na resposta
de EADE4, ao descrever uma imagem de complexo industrial: "Na imagem aparecem
fabricas industriais produzindo grande volume de gases prejudiciais ao meio
ambiente” (EADE4). A fala revela uma percepgado centrada na identificagdo do
fendmeno visivel, a emissado de gases, sem que o participante, nesse momento inicial,
estabelegca conexdes com as estruturas econOmicas e sociais que produzem e

sustentam esse modelo de producao.

O identificado na dinamica trata-se de uma leitura que se situa predominantemente
na macrotendéncia conservacionista, descrita por Layrargues e Lima (2014) como
aquela que identifica problemas ambientais sem questionar suas determinacdes
estruturais. Ainda assim, a propria capacidade de reconhecer e problematizar
questdes ambientais indica o inicio de um processo perceptivo que, ao longo das

atividades do curso, contribuiu para um percurso em direcdo de uma compreensao
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mais critica e complexa.

Na etapa seguinte da dindmica, ao serem questionados sobre de que forma as
situagdes apresentadas nas imagens poderiam interferir no meio ambiente, observou-
se uma alteragcédo significativa no entendimento dos participantes. As respostas
passaram a articular os impactos ecologicos as dimensdes sociais e econémicas,
sinalizando uma percepc¢ao ambiental que comeca a superar a concepgao restrita de
meio ambiente como espaco natural dissociado da vida social. Esse movimento &
exemplificado na resposta de EADP3, ao analisar uma imagem de enchente urbana:
"Economicamente ndo é possivel manter relagbes comerciais nesta situagao, pois as
pessoas néo circulam e os servigos ndo podem ser executados” (EADP3). A fala é
relevante uma vez que o participante traz um olhar sobre as questbées ambientais
considerando suas consequéncias econdmicas e sociais, evidenciando uma
percepcao mais integrada das inter-relagdes entre ambiente e sociedade. Esse olhar
dialoga com o que propéem Rocha e Luzio-dos-Santos (2020) ao definirem a
sustentabilidade complexa como uma perspectiva que reconhece a interdependéncia
entre as dimensdes ambiental, econdmica, social, politica e cultural, compreensao que

comeca a se esbocgar, ainda que de forma incipiente, nas respostas dos participantes.

Quanto a relagao direta entre as situagbes apresentadas nas imagens e a area da
Administracéo, as respostas dos participantes em sua maioria revelam uma tendéncia
a associar a atuacado da Administracdo a instrumentos de gestdo, o que indica
conforme Barbieri e Silva (2011) tanto o reconhecimento do papel estratégico da area
frente as problematicas socioambientais, quanto a permanéncia de uma abordagem

predominantemente técnica.

Ressalta-se que a utilizagdo das imagens como ponto inicial de analise favorece a
problematizacdo da realidade, a partir de situagcbes concretas e socialmente
contextualizadas. Conforme afirmam Batista et al. (2021), tal problematizacéo e
sensibilizagao so6 € possivel quando os individuos ou grupos conseguem compreender
a realidade. Segundo os autores, quando os individuos observam imagens ou
paisagens, por exemplo, cada um constréi uma representagdo alinhada a uma
perspectiva critica da EA, capaz de compreender o ambiente incluindo as questdes

sociais, politicas e econémicas.
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Na pratica educativa sequencial, utilizou-se o estudo de caso com objetivo de trazer
novamente o0s conceitos e tdépicos discutidos durante o curso de extensao
relacionados com o aprendido em sala de aula no curso de Administracdo. Para
Barbieri e Silva (2011), relacionar o tema ambiental ao ensino da Administracédo é
indispensavel para que os alunos tenham uma mudanga de olhar para as tomadas de
decisdo inerentes a sua profissdo. Nesse sentido, por meio da observagao
participativa, percebe-se que a compreensao dos alunos sobre a relagdo ser humano
— natureza corrobora com o proposto por Batista et al. (2021) quando afirmam que a
EAC atua como instrumento capaz de conscientizar e sensibilizar sobre a

problematica ambiental.

Ao serem questionados sobre de que forma a percepgao ambiental pode influenciar
as escolhas dos gestores, os participantes demonstraram, de modo geral, uma
compreensao mais integrada da relacdo entre Administracdo e questbes
socioambientais do que aquela evidenciada no inicio do curso. A resposta de EADE3
€ representativa desse movimento quando cita que: "Os gestores devem observar a
questao da sustentabilidade ao tomar decisées, considerando aspectos econémicos,

ambientais e sociais".

Ao mobilizar simultaneamente as trés dimensdes do Tripé da Sustentabilidade
(econbmica, ambiental e social), o participante demonstra ter incorporado uma
perspectiva que supera a racionalidade estritamente instrumental que historicamente
orienta a formagéo do administrador, conforme destacam Malta e Calloni (2018). Ao
mesmo tempo, a colocagdo "devem observar", no lugar de "devem transformar" ou
"devem questionar", sugere que a sustentabilidade ainda € compreendida como um
critério a ser considerado nas decisdes, € ndo como um principio estruturante que
reorienta a propria légica da gestdo. Esse dado indica que o curso promoveu avangos
significativos na percepg¢ao dos estudantes, mas também aponta para os limites de
uma experiéncia formativa pontual diante da profundidade da mudanga de
racionalidade que a EAC propde. Conforme argumenta Azevedo (2023), a
implementagdo da EAC na formagao dos administradores desenvolve competéncias
capazes de atender as demandas socioambientais ja existentes na area e de

contribuir para uma nova visédo sustentavel da gestdo empresarial.
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Com o objetivo de encerrar o curso de forma que os participantes além de
compreenderem a importancia do ensino da EAC no curso de Administracao, assim
como o envolvimento das empresas nas questdes ambientais, foi desenvolvida uma
nova dindmica com o intuito de relacionar problemas cotidianos enfrentados pela
sociedade nos tempos atuais, aos ODS, apontando causas e propondo possiveis
solucdes. A partir da proposta, observou-se que os alunos foram capazes de articular
os assuntos desenvolvidos em todo o curso ao sugerir solu¢des e relaciona-las aos
ODS. Ressalta-se a importancia da compreensao sobre os ODS e as agdes concretas
dos administradores, como destaca Lourencgo (2024) ao enfatizar a importancia da
Agenda 2030 e dos ODS na busca pela promog¢ao de um desenvolvimento que néo
esgote os recursos naturais, além de garantir a vida das futuras geragbes conforme

demonstra a Figura 17 que apresenta a atividade desenvolvida pelos alunos.

Figura 17 — Registro da Dinamica problemas ambientais: raizes e transformagdes

Fonte: Registros da Pesquisadora, 2025

O apontamento dos ODS na dinamica objetivou conexéo dos alunos, que até entao
desconheciam o documento, as propostas e implementagdes possiveis dos objetivos.
Observa-se ainda que os alunos relacionaram os ODS a partir de uma visao critica
que buscou pela solugado do problema apresentado corroborando a necessidade de
visao holistica da Agenda 2030, proposta por Takahashi et al (2025) considerando as

questdes culturais e econémicas do cenario analisado.
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Visando complementar a coleta de dados e validar as transformacgdes observadas ao
longo da experiéncia extensionista, aplicou-se, ao final do curso, um formulario pos-
teste. Ao confrontar as respostas dos participantes quanto a percep¢cao ambiental nos
momentos inicial e final, evidenciou-se que no diagndstico prévio, predominava uma
neutralidade ou o desconhecimento sobre a profundidade da tematica ambiental
critica, ja os dados finais revelam uma acentuada sensibilizagdo e o despertar de um
interesse critico. Foi possivel identificar que os estudantes deixaram de observar a
questao ambiental como um tépico acessoério ou superficial para compreendé-la como

uma dimensao urgente e intrinseca a sua futura atuagao profissional.

Nesse sentido, ao serem questionados sobre a interseccédo entre Administracéo e a
tematica ambiental, os participantes relataram que anteriormente a experiéncia
extensionista, o assunto era percebido estritamente como um conteudo restrito ao
cumprimento de legislagbes e normas vigentes. Essa tendéncia foi evidenciada por
falas que descrevem o aprendido no curriculo do curso em relagdo ao meio ambiente
como “(o curso) me fez ter o olhar de um administrador tentando entender as causas
e solugbes para problemas comuns, mas que nem sempre paramos para analisa-los”
(EADP3) e “antes eu nao fazia ideia em como a percep¢do de um gestor pode

influenciar diretamente no meio ambiente” (EADP2).

Tal percepcao decorre da auséncia de discussdes transversais sobre o tema nas
grades curriculares tradicionais de Administragao, os curriculos das instituicbes onde
os alunos participantes estdo matriculados foram analisados e constam na secgao
seguinte. Cabe ressaltar que tal auséncia confirma o exposto por Rodrigues e Silva
(2022) quando afirmam que ao deixar de introduzir a tematica ambiental ainda na
formacao dos administradores ou fazé-la somente de forma sistematica, corrobora
para a falta de desenvolvimento do pensamento critico e interesse em relacédo a

tematica.

Quando convidados a citar um aprendizado ou reflexdo que os participantes levariam
do curso e o que poderia impactar suas decisdes profissionais no futuro, os alunos
citaram frases como “a administracdo pode ser usada como uma semente de

conscientizagcdo dentro de empresas e 0rgaos publicos servindo como principio de
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acbes que impactam diretamente nossa vida e no meio ambiente” (EADP2) e “o
homem é parte fundamental do meio ambiente” (EADEG). As informagdes confirmam
a importancia do curso para o desenvolvimento da reflexdo e pensamento critico dos

alunos sobre as questdes ambientais.

Nesse sentido, cabe destacar que a presenca de a¢des alinhadas ao neoliberalismo
na formacdo em Administragcdo tende a favorecer a consolidagdo de curriculos
orientados pela légica do capital, nos quais a tematica ambiental pode ser tratada de
forma superficial ou predominantemente instrumental. Conforme aponta Andrade
(2019), a centralidade das dimensdes econdmicas nas relagdes sociais contribui para
o afastamento do ser humano em relacdo a natureza, reforcando uma visdo que a
reduz a condigdo de recurso disponivel a exploracédo e a geracao de lucro. Nessa
perspectiva, 0 modo de producgao capitalista ndo apenas intensifica problematicas
socioambientais, mas também evidencia contradigbes estruturais que resultam na

crise do proprio capital.

Assim, torna-se relevante problematizar os limites dessa racionalidade na formacéao
do administrador e reconhecer a necessidade de processos educativos que favorecam
uma compreensao mais critica da relagao sociedade-natureza, aspecto que se tornou
visivel ao longo da pratica educativa desenvolvida nesta pesquisa, especialmente a

partir das mudancas observadas nas concepgdes expressas pelos estudantes.

A trajetoria observada a partir do curso de extensdo, das concepgdes inicialmente
conservacionistas e pragmaticas em dire¢cdo a uma compreensdo mais critica e
complexa da relagéo ser humano—natureza, dialoga diretamente com o que propdem
Layrargues e Lima (2014) ao distinguirem as macrotendéncias da EA e com a nogéo
de sustentabilidade complexa formulada por Rocha e Luzio-dos-Santos (2020). Os
dados indicam, ainda, que a insercao da EAC na formacgdo do administrador nao
apenas amplia o repertorio conceitual dos estudantes, mas interfere em suas
percepcgdes sobre o papel social e ambiental de sua futura atuagao profissional, o que
reforca a pertinéncia e a necessidade de praticas educativas criticas, dialégicas e

interdisciplinares nos cursos de Administracao.

A analise dos dados revela um descompasso entre a estrutura prevista pelo Art. 10°
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da PNEA e a realidade da formacao em Administragdo. Embora a legislagao prescreva
a EA como pratica integrada e continua, os achados desta pesquisa indicam que essa
transversalidade frequentemente resulta em uma invisibilidade curricular: na auséncia
de espagos pedagdgicos intencionais, o tema tende a ser diluido ou negligenciado
nas disciplinas do nucleo dos cursos, reforcando entre os alunos uma visao

predominantemente instrumental da gestao.

Nesse sentido, os resultados obtidos evidenciam que praticas pedagdgicas
fundamentadas na EAC e apresentadas no curso de extensao, tendem a contribuir
para a formacao de administradores mais sensiveis as contradi¢gdes socioambientais
contemporaneas, favorecendo a construcdo de posicionamentos criticos e a
ampliagdo do compromisso ético diante da crise climatica e das desigualdades
ambientais. Assim, a pesquisa reafirma sua relevancia ao evidenciar que a insergao
de propostas educativas criticas, dialdgicas e interdisciplinares nos cursos de
Administragdo constitui estratégia pertinente para fortalecer processos formativos
comprometidos com a sustentabilidade em sua dimens&o politica e social, e nao

apenas como requisito técnico ou mercadoldgico.

4.2 Analise dos curriculos dos cursos de Administracao

De acordo com Fernandes et al. (2020) diante da complexidade do ensino da
Administracdo e seus inumeros desafios, onde os profissionais da area atuam em
diversos niveis e especialidades numa organizagdo, € indispensavel que as
instituicées incluam em seus curriculos a discusséo sobre a tematica socioambiental,
principalmente ao considerarmos os eventos climaticos extremos que, conforme
reconhecido pelos préprios participantes desta pesquisa, ja se fazem presentes nas
discussdes nas organizacgdes publicas e privadas.

Nesse sentido e a partir da necessidade de implementacdo da EAC nos cursos de
Administracdo, analisou-se os Projetos Pedagogicos dos cursos de Administracdo das
instituicdes onde os alunos participantes da extensao estdo matriculados, com o
intuito de analisar a presenga da tematica ambiental. Logo foram analisados trés
Projetos Pedagdgicos, das quais os participantes da pesquisa estdo matriculados:

CEFET - MG, Fundagao Joao Pinheiro - FJP e Centro Universitario UNA.
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Apos leitura sistémica dos projetos percebeu-se que a FJP aborda claramente a
tematica ambiental em seu texto, fundamentando sua proposta nas normativas

nacionais de Educagdo Ambiental:

(...) O Curso de graduagdo em Administragdo Publica - CSAP também esta
organizado em conformidade com outras normativas relevantes para a
formagdo dos administradores publicos compromissados com a sociedade
brasileira, em especial a mineira, sendo uma delas (...) as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental (PPC FJP, 2025, p. 10).

De forma semelhante, o CEFET — MG integra a questdo ambiental aos seus valores

institucionais, associando a formagao humana ao compromisso ecolégico:

(...). Além disso, no tocante a visdo de ser humano que se pretende formar
no curso de Administracdo, cabe destacar os seguintes os valores
institucionais elencados na Resolugdo CD/CEFET-MG 31/2022: formagao
humana, reflexiva, critica e laica (...); compromisso com a preservagao do
meio ambiente, o desenvolvimento e a justica social; e compromisso com a
insergéo social (PPC CEFET, 2025, p. 24).

O Centro Universitario UNA também destaca de maneira semelhante em seu texto,

apontando o perfil do egresso, conforme texto a seguir:

(..). Desenvolver visédo critica para uma atuacéo ética, ambientalmente e
socialmente responsaveis, transparente nos diversos contextos
organizacionais e com predisposicao para transferir conhecimentos ao
publico interno e, sempre que possivel, também externo (PPC UNA, 2025, p.
15).

A maneira como o tema relacionado ao meio ambiente aparece nos Projetos, de forma
sistematica e com o propdsito de atender a legislacao vigente, reforca o exposto por
Carneiro (2024), quando ressalta que historicamente as IES abordam a EA de maneira
superficial ou somente no campo da especializagdo. Assim, o autor reforca que
atualmente tornou-se imperativo que a tematica seja integrada aos diversos cursos,
buscando garantir que todos os estudantes, independentemente de sua area de

concentragdo, construam uma base de conhecimentos sobre os fundamentos e os
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desafios relacionados as questdes ambientais.

Em relag&o a matriz curricular, ndo se identificou disciplinas diretamente relacionadas
as questdes ambientais. Todas as instituicées pesquisadas relatam em seus projetos
que as questdes ambientais sdo desenvolvidas de maneira transversal em disciplinas
optativas e demais componentes curriculares, como a extensdo e atividades
complementares. Cabe ressaltar que apenas 25% dos participantes do curso de
extenséo tiveram contato com a tematica ambiental, dois deles em disciplina optativa
e outro na extensao o que demonstra que o proposto ndo tem sido implementado de

forma eficaz e efetiva.

Observando o chamado Core Curriculum, ou seja, o conjunto de disciplinas que
abarcam a base curricular do curso, somente a UNA apresenta de forma explicita a

tematica ambiental e traz em seu ementario a seguinte proposta:

MEIO AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E ANALISE SOCIAL: Construgao
de uma visdo macro de questdes sociais, politicas, econdmicas, culturais, e
sua relacdo com o desenvolvimento humano e o equilibrio ambiental.
Tecnologia, inovacdo, educagdo ambiental, ética socioambiental, novas
formas de consolidagdo dos direitos humanos, diversidade étnico racial,
questdes de género, processos de exclusdo e inclusdo social, pactos para o
desenvolvimento sustentavel. Criagdo de uma nova perspectiva destas
relagdes e para a adogao de novas posturas individuais e coletivas voltadas
a construgao de uma sociedade mais justa e sustentavel (PPC UNA, 2025, p
27).

O texto apresentado pela UNA, corrobora com a PNEA e com o exposto por Carvalho
(2023) quando enfatizam novamente que a EAC nao deve ser necessariamente
oferecida como uma disciplina Unica no ensino superior, mas que € indispensavel que
a instituicdo esteja de fato preparada para lidar com a tematica ambiental de forma
transversal. Ressalta-se que a presenga da EAC de forma transdisciplinar e
interdisciplinar ndo impede a criagdao de uma disciplina no curriculo, como gestao
ambiental, que traz teorias mais especificas da sustentabilidade na pratica das
empresas e 0rgaos publicos, porém nao deve ser vista como uma caixa onde todo o
conteudo sobre EA presente no curso seja depositado, mas que prossiga com a
tematica durante todo o percurso académico dos discentes.

Para que a universidade seja de fato capaz de abarcar tais temas a partir dessa
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transversalidade proposta pela PNEA, Carvalho (2023) reforca a necessidade da
chamada “ambientalizacdo” curricular, quando se busca pela transversalidade e
transdisciplinaridade da EA, processo que deve procurar desenvolver uma relagao
conjunta como meio ambiente, incluindo responsabilidade ambiental a instituicdo para
que seja possivel a inclusao no curriculo de novas praticas ambientais e éticas. Serpa

et al (2024) destacam que

Ambientalizar um curriculo, nesse caso, pressupde adotar os principios e os
objetivos ambientais como principios educativos em um processo continuo
de producdo de conhecimento buscando, permanentemente, estabelecer

melhores relagdes entre a sociedade e o meio ambiente. (Serpa et al, 2024,
p7)

Para que se estabelegca essa relagdo entre sociedade e ambiente é necessario a
mudancga de visdo por parte das organiza¢des e embora o discurso dos PPCs esteja
alinhado as diretrizes nacionais, a execucao pratica da transversalidade ainda
enfrenta desafios. O processo de ambientalizagao institucional exige que a EA seja
assumida como uma pratica transformadora e emancipatéria de matriz freireana
(SERPA, 2024), superando a barreira do texto documental para se tornar uma vivéncia

efetiva na formacao do administrador.

A comparacado entre os achados da analise documental e os dados produzidos
durante o curso de extensao a partir dos relatos dos participantes, revela ainda que
os PPCs das trés instituicdes analisadas declaram o compromisso com a formacao
socioambientalmente responsavel e com a transversalidade da tematica ambiental,
porém a partir de concepgdes predominantemente conservacionistas e pragmaticas

sobre EA e sustentabilidade.

Ainda analisando os curriculos a partir dos relatos dos participantes, aponta-se que
apenas trés dos doze participantes relataram ter tido contato prévio com a tematica
ambiental ao longo de sua formagao. Um deles, em uma disciplina optativa de Gestao
de Pessoas, que trouxe levantamentos sobre ESG - Environmental, Social, and
Governance (Ambiental, Social e Governanga) que esta diretamente relacionado a

avaliacdo das empresas em questdes voltadas a sustentabilidade, da ética e da
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responsabilidade social, o que pode interferir diretamente nos resultados financeiros
da organizagao e outros dois alunos tiveram contato com a tematica ambiental em
atividades de extensdo. Essa assimetria entre o0 que os documentos institucionais
prescrevem e o que os estudantes efetivamente vivenciaram em sua trajetéria
académica, evidencia o que Hasse e Stelzer (2022) denominam como a lacuna entre
a presenga normativa da EA e sua efetividade pratica nas IES, reforgando que a
ambientalizagcdo curricular, quando limitada ao plano documental, ndo produz os
deslocamentos que a EA propde, da macrotendéncia pragmatica para

macrotendéncia critica.

Essa constatacdo tem implicacdes diretas para a compreensao dos resultados do
curso de extensdo. O deslocamento perceptivo observado nos participantes, da
macrotendéncia pragmatica em diregdo a elementos da macrotendéncia critica,
conforme evidenciado nas nuvens de palavras, nos mapas de percepgao e nas
respostas ao questionario pds-curso, ndo pode ser atribuido exclusivamente a
formacgao regular dos estudantes, uma vez que os dados curriculares indicam que

essa formacgao nao incorporou, de forma sistematica, os fundamentos da EAC.

Nesse sentido, pode-se afirmar que o mudanca observada decorreu de uma
intervencao pedagdgica intencional, estruturada e de curta duragéo, o que reforga os
argumentos desta pesquisa, quando se observa que a percepgdo ambiental dos
estudantes de Administracao é suscetivel a transformacdo por meio de praticas
educativas criticas, mesmo quando a formacgao regular nao as oferece e a importancia
do papel da extensao universitaria enquanto espaco estratégico para a insergéo da
EAC em cursos que historicamente a marginalizam em seus curriculos, corroborando
o que defendem Junqueira e Oliveira (2025) sobre o potencial transformador da
extensdo como pratica educativa comprometida com os ODS e com a formacéao

cidada.

Ainda que a interdisciplinaridade esteja formalmente prevista nos projetos
pedagodgicos analisados, a leitura dos eixos formativos e das matrizes curriculares
evidencia que a tematica ambiental continua subordinada a racionalidade instrumental
que historicamente orienta os cursos de Administracdo. Os conteudos ambientais

aparecem superficialmente e em espacgos periféricos da formagcdo como tdpicos
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especiais, disciplinas optativas e atividades de extensdo, sem integrar o nucleo

estruturante dos curriculos de maneira constante.

Ferreira e Nogueira (2023) alertam que a resisténcia a incorporagao da EAC nos
cursos de Administragao, persiste mesmo no contexto de emergéncia climatica, e que
superar esse modelo exige nao apenas adequagao normativa, mas uma
transformacdo mais profunda da cultura institucional das IES. Os dados desta
pesquisa coletados a partir de uma amostra, confirmam esse diagnostico e indicam
que a transformacdo da percepcao dos estudantes depende de intervencdes
pedagdgicas intencionais que a formacgéao regular, tal como estruturada atualmente,

nao tem sido capaz de promover.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou analisar de que maneira um curso de extensao voltado a
sustentabilidade contribui para que estudantes de Administracdo compreendam o ser
humano como parte integrante da natureza. A metodologia da pesquisa participante,
aliada a analise documental dos PPCs e a execug¢ao do curso, permitiu uma imersao

profunda na realidade formativa desses futuros gestores.

Esse cenario reforga o argumento de que iniciativas como o curso de extenséo
desenvolvido nesta pesquisa representam além de um complemento a formagao dos
estudantes, cooperam com uma questdo estrutural diante dos desafios
socioambientais onde as decisbes organizacionais carregam consequéncias
ambientais cada vez mais irreversiveis. Nesse sentido, os achados desta pesquisa
sado capazes de situar a macrotendéncia critica como a perspectiva formativa capaz
de articular os efeitos dos eventos climaticos extremos as suas causas politicas,
econbmicas e culturais, dimensao que se mostrou ausente na formacéao inicial dos

participantes e progressivamente presente ao longo do processo formativo proposto.

Os resultados evidenciam que, embora o referencial tedrico aponte a necessidade da
implementagdo da EAC no Ensino Superior, a pratica pedagdgica nos cursos de
Administracdo analisados ainda trata a tematica de forma superficial. Ficou

demonstrado que, quando presente, a EA surge de maneira fragmentada em
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atividades complementares ou oficinas isoladas, sem integrar o cerne estrutural dos

curriculos.

Observou-se ainda por meio das falas e dindmicas, um interesse do corpo discente
pelas questbes climaticas e uma compreensao da necessidade desse debate,
contudo, as IES ainda n&do empenharam esforcos suficientes para a efetiva
ambientalizagdo curricular. Sob essa 6tica, os futuros administradores precisam
compreender os eventos climaticos extremos, considerando que estes impactam
diretamente as cadeias produtivas e, consequentemente, a sustentabilidade dos

negocios e 0s processos decisorios.

Quando somado o identificado nas dindmicas desenvolvidas a analise dos Planos de
Curso, é possivel afirmar que a tematica ambiental ou a EA é citada documentalmente,
mas carece de concretude nas matrizes curriculares obrigatérias. Considerando o
abordado no referencial tedrico, pode-se considerar que o cenario onde o curso de
Administragdo se encontra, € estrategicamente pensado para atender aos interesses
do capital ocasionando relagao quase direta entre a falta de interesse em se discutir
na academia temas relacionados a preservacdo ambiental e a um possivel futuro
sustentavel, que responsabilize principalmente as empresas pela degradacao

causada cotidianamente.

Um dos principais alcances deste estudo foi observar que os estudantes passaram a
identificar-se como parte integrante da natureza, o que se revelou o primeiro passo
para a sensibilizacdo e para o rompimento com a visao puramente instrumental da
gestdo. A aplicagado da abordagem CTSA mostrou-se eficaz para o desenvolvimento
do pensamento critico e cientifico, permitindo que os sujeitos transitassem de uma
macrotendéncia pragmatica, focada na manutengédo do status quo neoliberal e na
visdo de mercado, para os primeiros indicios de uma macrotendéncia critica, que

exige uma percepgao politizada das relagdes socioambientais.

Essa alteracdo na percepgao dos sujeitos ndo ocorreu de forma espontdnea nem
linear, mas resultou de um conjunto articulado de dispositivos pedagdgicos que, em
sua combinagdo, produziram as condicbes para a transformacdo da percepcao

ambiental dos participantes. Em um primeiro movimento, a problematizagdo das
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relagdes entre ciéncia, tecnologia, sociedade e ambiente criou um quadro de
referéncia que situou os estudantes como sujeitos histérica e socialmente inseridos
na crise socioambiental, rompendo com a ideia inicial de que as questbes ambientais
sdo externas a sua trajetoria formativa e profissional. Em um segundo momento, as
praticas de natureza vivencial e expressiva como as nuvens de palavras, os mapas
de percepcéao e a analise de imagens, desenvolveram dimensdes afetivas e sensoriais
da percepg¢ao que o ensino convencional tende a desconsiderar, permitindo que os
estudantes tivessem acesso as representacdes sobre sua relagdo com o ambiente

que nao haviam sido previamente elaboradas.

E possivel destacar ainda a importancia do estudo de caso e a dinAmica dos ODS,
uma vez que articularam os conteudos trabalhados a realidade organizacional do
administrador, tornando a tematica socioambiental relevante ndo apenas como
questao ética, mas como dimensao concreta da tomada de decisao profissional. A
articulacao entre a problematizagao critica, mobilizacdo perceptiva e contextualizagao
profissional, sustentada pela dialogicidade freireana que orientou as relagbes
pedagdgicas ao longo do curso, foi capaz de produzir a alteracdo da compreensao do
ser humano como agente externo sobre a natureza para seu reconhecimento como

parte constituinte e corresponsavel pelo ambiente em que vive.

Identificou-se ainda que o ensino e a inser¢ao da EAC na Administracédo, corroboram
diretamente para o desenvolvimento de habilidades que permitam que os sujeitos
participem de forma ativa nas questdes sociais desenvolvendo pensamento critico e
cientifico relacionadas as questdes socioambientais. Tal abordagem se faz necessaria
principalmente em cursos como os de Administracdo de Empresas e Administracao
Publica que historicamente nao discutem de forma contundente a tematica ambiental,
ainda que constitua o foco contemporaneo tanto das empresas quanto do governo,
uma vez que o planeta enfrenta os eventos climaticos extremos de forma cada vez

mais frequente e intensa.

Constata-se por meio da pesquisa, que apesar do discurso apresentado tanto por IES
publicas ou privadas de que é indispensavel a academia o debate e desenvolvimento
de temas relacionados as questdes ambientais e climaticas, o que se observa na

pratica sdo alunos que nao se veem enquanto elemento da natureza e que carregam



caracteristicas da macrotendéncia pragmatica da EA. Tal fato se apresenta, uma vez
que a falta de contato com o tema no curriculo dos cursos, faz com que os futuros
profissionais busquem por formacédo na area apos a conclusdo do curso, ao serem
inseridos no mercado ou nas instituicdes publicas. Esses mesmos alunos, em sua
maioria, tentardo se adaptar ao mercado e a sustentabilidade empresarial sem ao

menos terem compreendido seu lugar no mundo contemporaneo.

Evidencia-se, portanto, que o objetivo geral e os objetivos especificos propostos pela
pesquisa foram atingidos, uma vez que foi possivel compreender que os alunos se
perceberam enquanto parte integrante da natureza, durante e apds o desenvolvimento
do proposto pelo curso. Ainda foi possivel identificar o posicionamento dos alunos
alinhado a macrotendéncia pragmatica ao inicio do curso e ao final, um alinhamento
direcionado a macrotendéncia critica, o que demonstra a efetividade da ementa
proposta no curso. Foi possivel diagnosticar uma lacuna a partir da pesquisa, e assim,
apresentar uma trajetéria possivel para a inser¢gao da EAC na Administragéo além da
necessidade de rompimento com a racionalidade econémica advinda do capitalismo
neoliberal. Para que essa transformagao ultrapasse o carater transitério de um breve
curso de extensdo, recomenda-se um trabalho coletivo e transdisciplinar que envolva

gestores, docentes e alunos na construgao de agdes duradouras.

Diante disso, a pesquisa procurou contribuir para a inclusdo do pensamento critico,
visando a preocupacado com acdes que considerem a tematica ambiental de forma
efetiva e transdisciplinar nos cursos de Administragcdo, sendo capaz de promover a
EAC de maneira eficaz e efetiva. Deixa-se como sugestao para futuras pesquisas, a
implementagdo de praticas educativas socioambientais com maior periodicidade e
carga horaria, possibilitando um acompanhamento frequente do impacto dessas
praticas na tomada de decisdo dos futuros administradores frente aos desafios
impostos pelo Antropoceno, a partir de uma perspectiva ainda mais critica que envolva

diretamente organizagdes privadas e o Estado.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Projeto CAAE: 89176625.0.0000.8507, aprovado pelo Sistema CEP/CONEP, em 05
de setembro de 2025.

Prezado (a) aluno (a),

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada: “No Limite Do
(In)Sustentavel: a Percepcdo de Futuros Administradores no Contexto do
Antropoceno” Este convite se deve ao fato de vocé ser discente matriculado no curso
de graduagao em Administragdo em Belo Horizonte ou Regido Metropolitana, publico
de interesse desta pesquisa. Como o estudo envolve seres humanos, o projeto foi
submetido previamente ao Comité de Etica em Pesquisa - CEP do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET MG, vinculado a Comiss&o Nacional
de E tica em Pesquisa, comissdes colegiadas que tem a atribuigao legal de defender
os direitos e interesses dos participantes de pesquisa em sua integridade e dignidade,
para contribuir com o desenvolvimento das pesquisas dentro dos padro es e ticos. A
presente etapa de coleta de dados somente tera inicio apds a aprovacao da pesquisa
pelo Comité. Logo, este convite esta sendo efetuado apds aprovacdo da pesquisa
pelo CEP.

A pesquisadora responsavel pela pesquisa e a mestranda Kelly Cristina de Souza
Martins, do Programa de Pds-graduagdo em Educagao Tecnoldgica - PPGET do
Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET-MG, portadora
do RG MG14554557. A mestranda esta sob a orientacdo do Prof. Dr. Clayton Angelo
Silva Costa. A pesquisa tem por objetivo analisar a percepcdo de estudantes
matriculados na graduagdo em Administragdo, por meio de um curso de extensao
sobre sustentabilidade. O interesse pelo tema da pesquisa se justifica em relagao a
importancia de se analisar a percepgdo ambiental considerando os eventos clima ticos
extremos, a sustentabilidade e a figura do administrador no Antropoceno. Na fase da
coleta de dados, fase atual da pesquisa, busca-se a obtencédo de dados sobre o perfil
do discente, seu envolvimento com a Educagao Ambiental e sua percepgcéo ambiental

por meio da aplicagado de questiona rio e a participagdo de um curso de extensa o.

Seu consentimento livre e esclarecido, obtido a partir da leitura deste Termo e a

concordancia com a participacao na pesquisa, contribuira com a mesma inicialmente
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a partir de respostas ao questiona rio que lhe sera apresentado de forma on-line ao
inicio do curso de Extensdo que vocé ira participar. O questionario e composto por
dois blocos de perguntas que visam levantar os seguintes dados dos participantes: a)
Perfil discente e académico e b) Percepgdo Ambiental considerando as vivéncias dos
alunos em relagédo aos eventos clima ticos extremos, a sustentabilidade e a figura do
administrador. O tempo estimado para a conclusdo do questionario é de
aproximadamente de 5 (cinco) a 10 (dez) minutos. O curso de extensdo que
acontecera de forma presencial no campus Nova Gameleira do CEFET-MG, contara
com carga horaria de 8 (oito) horas/aula e também sera utilizado como complemento
a coleta de dados da pesquisa, a partir da abordagem teodrica e pratica relacionadas
ao tema proposta nesta pesquisa. Ressaltamos que vocé néo recebera qualquer
vantagem financeira em relagdo a participagdo na pesquisa. Os critérios de inclusao
na pesquisa sao: ser discente matriculado no curso de Graduagcao em Administragcéao
em Instituicdes de Ensino Superior — IES localizadas em Belo Horizonte e Regiao
Metropolitana, nas quais a coordenacdo do curso na instituicdo tenha dado
autorizagédo prévia para a realizagdo da pesquisa, e que desejem de livre vontade
participar da mesma estando devidamente esclarecidos conforme leitura e assinatura
do TCLE. Serdo excluidos da pesquisa estudantes que nao participarem

integralmente do curso de extensao oferecido como parte integrante da pesquisa.

A pesquisadora assume os compromissos de manter o anonimato dos participantes,
utilizar os dados coletados exclusivamente para fins cientificos com acesso restrito a
ela e a seu orientador Professor Dr. Clayton Angelo Silva Costa, arquivar o material
coletado em um pendrive que sera guardado por cinco anos pela pesquisadora
responsavel e enviar os resultados da pesquisa apos seu término as coordenacdes

de curso das instituicdes participantes.

A sua participacao na pesquisa esta sujeita a incbmodos e riscos, que dada a natureza
dos instrumentos de coleta de dados sao classificados como minimos. Os incémodos
e riscos previstos sdo sensacdo de perda de tempo, dificuldades de acesso ao
questiona rio enviado de forma eletro nica, necessidade de ferramentas de
acessibilidade aos participantes com deficiéncias, desconforto, estresse,
constrangimento e/ou medo de nao saber responder, além da sensacdo de
sobrecarga ao participar do curso de extensa o. A fim de mitigar tais riscos e
incObmodos, medidas serdao adotadas visando a protecao do participante, como a
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impressa 0 do questiona rio caso o participante nao tenha acesso a internet no
momento ou a disponibilizacdo da mesma, garantia de que a pesquisadora e
devidamente habilitada nos me todos de coleta de dados e estara atenta a sinais
verbais e na o verbais de desconforto, liberdade para na o responder, isoladamente
ou em conjunto, a quaisquer perguntas e continuar a responder a s demais, liberdade
para desistir de participar da pesquisa sem qualquer constrangimento ou o nus,
garantia da confidencialidade e privacidade e garantia que em todas as etapas da
pesquisa serao observados e respeitados os direitos humanos e valores e ticos,
culturais, sociais, morais e religiosos. Ressalta-se que o curso sera ministrado nas
dependéncias do CEFET MG, Campus Nova Gameleira, em horario pré-determinado
e divulgado com antecedéncia tanto para as IES, quanto para os graduandos que

participara o da pesquisa.

Para ale m dos riscos e incbmodos previstos, beneficios sdao esperados como a
possibilidade dos (as) participantes desenvolverem reflexo es sobre sua relagédo com
0 meio ambiente, aspecto que contribui para uma formagao mais critica, consciente e
alinhada com os desafios da sustentabilidade. A aproximacdo com temas
socioambientais relevantes também pode favorecer o engajamento dos (as)
estudantes com questdes significativas para sua atuacao profissional no campo da

Administracao.

Como participante de uma pesquisa e de acordo com a legislagao brasileira, vocé é
portador de diversos direitos, além do anonimato, da confidencialidade, do sigilo e da
privacidade, mesmo apos o término ou interrupcdo da pesquisa. Assim, lhe é

garantido:

- A observancia das praticas determinadas pela legislagdo aplicavel, incluindo as
Resolugdes 466/12 (e, em especial, seu item 1V.3) e 510/16 do Conselho Nacional de

Saude, que disciplinam a e tica em pesquisa e este Termo;

- A plena liberdade de retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem
prejuizo ou represa lia, de qualquer natureza. Nesse caso, os dados colhidos de sua
participacao até o momento da retirada do consentimento serdo descartados, a menos

que vocé autorize explicitamente o contrario;

- O acompanhamento e a assisténcia, mesmo que posteriores ao encerramento ou a

interrupcao da pesquisa, de forma gratuita, integral e imediata, pelo tempo necessario,
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sempre que requerido e relacionado a sua participagdo na pesquisa, mediante

solicitagao a pesquisadora responsavel;
- Acesso aos resultados da pesquisa;

- O ressarcimento de quaisquer despesas relativas a participacdo na pesquisa (por
exemplo, custos relativos a dados de internet), inclusive de eventual acompanhante,
conforme o disposto no Art. 2° Alinea XXIV e Art. 9° Alinea VII da Resolugao CNS n°
510, de 7 de abril de 2016. A solicitagdo ao pesquisador responsavel devera estar

acompanhada da justificativa dos valores das despesas e respectivos comprovantes.

A pesquisa emprega questiona rio on-line, portanto, recorre ao ambiente virtual para
a coleta de dados. O instrumento de pesquisa utiliza a plataforma Google Forms, da
empresa Google. Apesar da boa reputagdo da empresa a pesquisadora responsavel
nao tem controle de como a empresa utiliza os dados que colhe dos participantes que
respondem ao questiona rio. A politica de privacidade da empresa esta disponivel em
https://policies.google.com/privacy?hl=pt-BR . Se vocé nao se sentir seguro quanto as
garantias da empresa Google quanto a prote¢ao da sua privacidade, vocé deve cessar
a sua participagdo, sem nenhum prejuizo. Como medidas complementares
decorrentes da utilizacdo de ambiente virtual para coleta de dados, a pesquisadora

responsavel assegura que:

- O TCLE depositado no Comité de E tica tem a mesma formatacao utilizada para

visualizacdo dos participantes da pesquisa.

- Nao sao utilizadas listas ou outro meio que permitam a identificacdo e/ou a

visualizacao de seus dados pelos demais convidados ou por outras pessoas.

- O TCLE e apresentado anteriormente ao acesso as questdes do questiona rio e ao
curso, o que lhe permita avaliar e dar, ou ndo, o seu consentimento para participacao

na pesquisa.

- Vocé tem o direito de nao responder qualquer questdo, sem necessidade de

explicacao ou justificativa.

- Vocé tem o direito de se retirar da pesquisa, bem como retirar seu consentimento
para a utilizagdo de seus dados a qualquer momento, sem nenhum prejuizo. Para
isso, basta declarar a retirada do consentimento através do e-mail

easustentabilidade.ppgetcefet@gmail.com . Nesse caso, a pesquisadora responsavel
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afiangca que dara a ciéncia do seu interesse de retirar o consentimento de utilizagao

de seus dados em resposta ao e-mail.

A pesquisadora responsavel fara o download dos dados coletados para um dispositivo
eletrénico pessoal assim que a coleta de dados for finalizada e apagara todo e
qualquer registro do instrumento questionario e suas respostas na plataforma Google

Forms.

Caso vocé aceite participar, € muito importante que guarde em seus arquivos uma
copia deste TCLE. Se for de seu interesse, o TCLE podera ser obtido também na sua
forma fisica, bastando uma simples solicitacao através do endereco de e-mail
easustentabilidade.ppgetcefet@gmail.com. Nesse caso, se perder a sua via fisica,

podera ainda solicitar uma copia do documento a pesquisadora responsavel.

Qualquer duvida neste momento, no decorrer da sua participacdo ou apos o
encerramento ou eventual interrupgéo da pesquisa, pode ser dirigida a pesquisadora
Kelly Cristina de Souza Martins, por e-mail
easustentabilidade.ppgetcefet@gmail.com, telefone (31) 99221-6762, pessoalmente
ou via postal para: Alameda dos Flamingos, 380 2/202 Cabral, Contagem MG, CEP
32146-036.

Se preferir, ou em caso de reclamagao ou denuncia de descumprimento de qualquer
aspecto ético relacionado a pesquisa, vocé podera recorrer ao Comité de Etica em
Pesquisa - CEP do Centro Federal de Educacdo Tecnoldégica de Minas Gerais -
CEFET-MG, vinculado a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP,
comissoes colegiadas, que tem a atribuicao legal de defender os direitos e interesses
dos participantes de pesquisa em sua integridade e dignidade, e para contribuir com
o desenvolvimento das pesquisas dentro dos padro es e ticos. Vocé podera acessar
a pagina do CEP, disponivel em http://www.cep.cefetmg.br ou contata-lo pelo
endereco: Avenida Amazonas, 5855, Prédio Principal (unico), sala do CEP/CEFET-
MG (s/numero), Bairro Nova Gameleira, Belo Horizonte — MG, CEP: 30510-000; e-
mail: dppg-cep@cefetmg.br; telefone: +55 (31) 3379-3004.

Se optar por participar da pesquisa, peco-lhe que escolha a opg¢ao aceito participar da

pesquisa ao final deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
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CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Eu, declaro que aceito participar da pesquisa.
Assinatura do participante da pesquisa:
Assinatura do pesquisador:
Belo Horizonte, de de 2025 .

Se desejar receber os resultados da pesquisa e/ou o TCLE fisico, assinale abaixo a

sua opc¢ao e indique seu e-mail ou, se preferir, seu endereco postal, no espaco a
sequir:

[ ] RESULTADO DA PESQUISA [] TCLE IMPRESSO E RUBRICADO.
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Apéndice B — Questionario 1

Dados Pessoais

Confirme seu e-mail para evitar problemas no envio das mensagens:

Nome completo (sem abreviagoes):

Nome social (conforme Decreto n® 47.148, de 27/01/2017):

Telefone:

Municipio / Estado:

Com qual género vocé se identifica?

{ JFeminino { )Masculino { ) Prefiro ndo dizer

GQual & a sua faixa etaria?

{ JEntreiBe21anos ( JEntre21e25anos ( J)Entre26e 30anos ()
Mais de 30 anos

Gual a sua raca [ etnia?

{ )Preto ( )Pardo ( )Branco { )Indigena { ) Amarelo

Dados Académicos

Vocé cursou o Ensino Médio ou grande parte dele em:

{ ) Rede Plblica Estadual ( ) Rede Piblica Federal ( ) Rede Privada
Instituigdo de Ensino Superior onde é aluno(a):

Periodo em que vocé estd regularmente matriculadofa):

Trabalha ou € estagiario(a) na area da Administragdo? Se sim, ha quanto
tempo?

Vocé possui outra formacédo (graduacéo ou pos-graduagdo)? Se sim,

qual?
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Seu curso possui disciplinas relacionadas a area ambiental em sua grade
curricular? Se sim, cite quais:

As questdes ambientais sdo abordadas no seu curso de Administracio
para lhe preparar quanto i tomada de decisdes no mercado de trabalho?

Vocé pretende buscar formagdo complementar em temas ambientais
aplicados a gestio (sustentabilidade, ESG)? Se sim, cite quais:

Ao longo da graduagdo vocé ja participou de alguma dessas atividades
que abordavam questoes ambientais?

{ ) Projeto de Extensdo ( ) Atividades de Ensino () Eventos Académicos |
) Nunca participei

Vocé conhece a Politica Nacional de Educaciao Ambiental (PNEA)?

{ YNuncaouvifalar ( ) Conhego superficiaimente () Conhego com
profundidade

Vocé conhece os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?

{ YNuncaouvi falar ({ ).Ja ouvi falar, mas n3o sei exatamente ()
Conhego com profundidade

O gue motivou seu interesse em participar do curso de extensao?

{ ) Interesse em aprofundar conhecimentos  ( ) Interesse em aplicar
conhecimentos () Interesse académico
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Escala de Concordancia

Para cada afimacdo a seguir, assinale a altemativa que melhor representa sua

opinido:

Afimmagao

Discordo

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

Deve-se preocupar com a
natureza e percebé-la
como morada do ser
humano.

()

()

()

Para conhecer a natureza,
primeiramente  devemos
compreendé-la através dos
sentidos, passando depois
para analises mais
intelectuais.

()

()

()

A crise ambiental nao e
meramente ambiental, é
uma crise civilizatoria, que
exige que se reinvente o
mundo para que ele seja
sustentavel.

()

()

()

Areas urbanas nao Sao0
parte do meio ambiente.

()

()

()

A preservacdo ambiental
exige mudangas profundas
na logica de produgdo e
consumo da sociedade.

()

()

()

Perceber o ambiente como
parte integrante das
decisies econdmicas é
essencial para reconhecer
gue & possivel promover o
desenvolvimento.

()

()

()
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A espécie humana tem
direito de alterar a natureza
para garantir sua
sobrevivéncia.

()

()

()

Educagdo ambiental &€ uma
fooma de percepcdo da
populacdo sobre o meio
ambiente, sua importancia
e como pode ser
preservado.

()

()

()

Educacdo Ambiental &
educar para um uso
consciente dos recursos
ambientais como meio de
conservagdo do  meio
ambiente.

()

()

()

As qguestoes ambientais
atrapalham Q
desenvolvimento
econdémico no Brasil.

()

()

()

E preciso conhecer os
impactos ambientais de
certas atividades antes de
coloca-las em pratica.

()

()

()

A crise ambiental sera
superada sem abandonar
0 esquema da
modemizagdo e sem
alterar o sistema de
producdo capitalista.

()

()

()

O ser humano deve ser
considerado parte da
natureza.

()

()

()
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As empresas s30 as
maiores responsaveis pela
emergénecia  climatica e
degradagdo ambiental.

()

()

()

A educa¢do ambiental para
o] desenvolvimento
sustentdvel faz parte de
uma  estratégia para
transformar os modelos de
produgdo.

()

()

()

E dever do profissional em
administrag8o desenvolver
afividades que considerem
a preservacdo do meio
ambiente.

()

()

()

Me preqacupo com
aspectos relacionados ao
meioc  ambiente  como
poluicdo, desmatamento e
uso indevido de recursos.

()

()

()

0O Governo & o principal
responsavel pelos danos
a0 meio ambiente.

()

()

()

O  prncipal papel da
Educacdo Ambiental é
reconstruir o vinculo do ser
humano com a natureza.

()

()

()

A Educagao Ambiental tem
como foco principal a

pratica de um
comportamento
compativel com a

conservagdo ambiental.

()

()

()
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A intengdo da Educagio
Ambiental & promover o
desenvolvimento
econdmico considerando a
equidade social e a
sustentabilidade.

()

()

()

Questao Final

Tem contato com questdes ambientais nas redes sociais? Se sim, em quais

plataformas?
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Apéndice C — Questionario 2

FORMULARIO DE AVALTACAO — CURSO DE EXTENSAO
Educacio Ambiental e Sustentabilidade na Formacio do Administrador

L ]]]ENTI]"ICA{;AD E PERFIL
E-mail:

Nome completo (sem abreviacies):

Nome social (conforme Decreto n® 47.148/2017):

Idade:

(Gémero:

Curso em gue esti matriculado(a):

Periodo em que esta matriculado(a):

IL PERCEPCOES INICIAIS

Antes de iniciar o curso, qual era a sua percepgio sobre a relacio entre Administracio e
Meio Ambiente?

III. AVALTACAO DA PERCEPCAQ AMBIENTAL APOS O CURSO
Instrugio: Margque apenas uma opcio em cada afirmativa.

Escala- (1) Dhscordo totalmente | (2) Discordo | (3) Nem concordo nem discordo | (4)
Concordo | (3) Concordo totalmente
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influenciar diretamente a estratégia de uma
Organizacio.

Afirmacio 1 2 3 4 ]
Passei a reconhecer melhor minha relagio pessoal | ) [C ) | C ) () |( )
com o meio ambiente.
Entendi que decisbes administrativas tém CHOY JCy Oy |0
impactos diretos na sociedade e no meio ambiente.
Consigo perceber que a crise ambiental étambém [ 3| ¢ ) [C ) [C ) ()
uma crise de percepgio e de valores.
Acredito que futuros admimstradores tempapel  [( J[C 3 [C ) [C ) [C )
fimdamental na Agenda 2030 e nos OD5.
O curso ampliou minha consciéncia criticasebre [ ( 3| C ) [ C ) [C ) ()
sustentabilidade.
A percepcdo ambiental dos gestores pode CHCY JOy (O 0D

IV. AVALIACAO DO CURSO

1. Em que medida o curse contribum para sen desenvolvimento como futuro(a)

administrador(a)?

2. Aprendizado ou reflexio levada do curso:

3. A Educacio Ambiental deveria estar mais presente nos cursos de Administragio?

(Justifique)
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4. Avaliagio dos aspectos do curso (atribua nota de 1 a 5)
Escala: (1) Mumto num | (2) Rwm | (3) Regular | (4) Bom | (5) Excelente

Aspecto 1 ] 3 ] 5
Contendo [ ( ) () (@) ) )
Metodologra | ( ) ) () () )
Dindmicas [ ( ) () () ) )
Relevincia |[( ) () ) () )
Escuta e () () () () ()
didlogo

3. Qual dindmica ou atividade foi mais sigmificativa para vecé? Por que?

6. Sugestdes de melhonas:

1. Como vocé descreveria sua percepcio ambiental apds o curse e sua relagio com os
elementos da natureza?

8. Outros comentamios:
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Anexo A — Termos de Anuéncia da Diregao Institucional

- MINISTERIQ DA EDUCAGAO
mmmmmmmﬁm
DEPAK[‘AE{ENIDDEEDGIENCIAS NS
CEFET-MG

TERMO DE ANUENCIA PARA US0 DE RECURS0S INSTITUCIONAIS N° 272025 - DGEO (11.5513)

N° do Protocolo: 23062 009204/2025-43
Belo Horizomte-MC, 18 de fevereiro de 2025,

TERMO DE ANUENCIA PARA USO DE RECURSOS INSTITUCIONAIS

Em consondncia com o disposto no Art. 20 da Rescluggo CD-021/22, de 11 de agosto de 2022, a qual
regulamenta as agbes de extensio do CEFET-MG, declaro que a utilizagéio do AUDITORIO SALA 117
do CEFET-MG Campus Mova Gameleira =, no horario de 17:00 és 19:00, nos dias 16 a 19 de junho de
2025, para agdo de extens@o intitulada “Sustentabilidade em foco: a formagéo do administrador no
antropoceno”, conforme indicado no plano de trabalho apresentado & Diretoria de Extensio e
Desenvolvimento Comunitario, sob a coordenag8o doja) servidor(a) Clayton Angelo Silva Costa, ndo
acamretara prejuizo as atividades académicas e administrativas do(a) Diretora do Campus Mova
Gameleira.

Conforme o § 2° do artigo supracitado, o{a) coordenador(a) da ag8o de extensfio, bem como os demais
participantes da equipe executora gue, por agdo ou omissdo, imprudéncia, impericia ou negligéncia,
violar direito e causar danos a terceiros ou ao CEFET-MG sera responsabilizado e ficara obrigado a
repara-los, nos termos da legislagéo vigente.

Belo Horzonte, 18 de Fevereiro de 2025

0 documento devera ser assinado eletronicamente pelo responsavel do setor dos recursos requeridos

{Assinado digitalmente em 18022025 13:M0) {(dssinade digitalmente em 18022025 12:23)
ANDFEEIA DE OLIVEIRA SANTOS CLAYTON AMGELQ SILVA COSTA
DIRETOR - TITULAR PROPETION ENT BAZIO0 TECN TECNOLOGIOD
DCNG (11.56) DREG (15518
Matriculs: SISTAS Matricula: SIRGAIR0
Visuzlize o documento original em Birpsis informando sen mimero: 2, ano: 2025, tipo:

TERMO DE ANUENCIA PARA TS0 Hmmﬂm@km&m 1870272025 e o codizo de
verificagao: ThTalbdadl
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Anexo B - Parecer consubstanciado do CEP

CENTRO FEDERAL DE
EDUCAGAO TECNOLOGICA < 2giabarorma
DE MINAS GERAIS - CEFET

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: Mo Limite do (In)Sustentavel: A Percepgio e a Interagdo Ambiental de Futuros
Administradores no Contexto do Antropoceno

Pesquisador: KELLY CRISTINA DE SOUZA MARTINGS

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: B91708625.0.0000.8507

Instituigio Proponente: Centre Federal de Educacio Tecnologica de Minas Gerais
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADODS DO PARECER
Numero do Parecer: 7.820.047

Apresentagao do Projeto:

Mesta versdo do protocolo, & apresentada uma emenda ao projeto de pesguisa intitulado Mo limite do
(injsustentavel: a percepgio e a interagio ambiental de futuros administradores no contexio do
antropoceno, que & desemvolvido pela mestranda Kelly Cristina de Souza Martins, no Programa de Pos-
Graduagio em Educagio Profissional e Tecnologica do CEFET-MG, sob orientagdo do Prof. Dr. Clayion
Angelo Silva Costa.

Conforme o resume do projete, a pesquisa investigara, no dmbite da Educagio Profissional, uma pratica
educativa baseada na Educagio Ambiental Critica, da perspectiva do movimento Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade e Ambiente (CTSA). a partir de conceitos relacionados a sustentabilidade, teoria da
complexidade e responsabilidade social, basicos para a reflexdo scbre a relagdo entre o ser humano e a
natureza. O projeto elege, como sujeitos de pesquisa, alunos matriculados em cursos de graduagio em
Administragio Publica e de Empresas [a mengio aos dois curses foi adotada na presente emenda] em
Instituighes de Ensino Superior de Belo Horizonte & Regido Metropolitana, com vistas a uma maior
compreensdo sobre a percepgio ambiental dos futuros administradores & as formas de interagio dai
decorrentes, considerando-se o ser humano o ;sexto elemento; da natureza.

O desenho metodologico de pesquisa pie o foco na pratica educativa, estabelecendo, como

Endersgo:  Avenikla Amazonas, 5555, Predio pincipal {Inieo) do Campus Gameleira (Campus V), 1° andar, s3ia do

Balmo: Gameleira CEP: 30510000
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
Talefone: [31)3379-3004 E-mall: dppg-cepdbcedetmgbr

Pingirma 01 30 08
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