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RESUMO

Este trabalho analisou as politicas e acdes de permanéncia aplicadas no CEFET-MG, Campus
Divinépolis, com o objetivo de entender as medidas de combate a evasao durante a pandemia.
A evasdo é um problema global que afeta todas as instituicdes educacionais e niveis de
ensino, caracterizada pela saida prematura de estudantes antes de concluirem seus cursos. As
causas da evasdo podem ser diversas, como dificuldades financeiras, académicas e falta de
motivacdo. As politicas de permanéncia séo implementadas pelas instituicdes para aumentar a
retencdo de alunos e garantir a conclusdo bem-sucedida dos cursos. O estudo focou no nivel
de educagédo profissional técnica, que oferece qualificacédo profissional voltada para o ensino
médio. Os dados foram coletados no Campus Divinépolis, em Minas Gerais, por meio de
documentos institucionais. Além disso, uma revisdo bibliografica foi realizada para
contextualizar a evasdo e as medidas adotadas para combaté-la. O abandono escolar é um
desafio que requer acédo coletiva da comunidade escolar, incluindo alunos, professores,
gestores e servidores, reconhecendo que todos desempenham um papel educativo no
ambiente escolar.

Palavras-chave: Politicas de permanéncia. Evasédo. Ensino remoto. CEFET-MG. Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.



ABSTRACT

This study analyzed the policies and actions of retention implemented at CEFET-MG,
Divinépolis campus, with the aim of understanding the measures to combat dropout during the
pandemic. Dropout is a global problem that affects educational institutions at all levels,
characterized by students leaving prematurely before completing their courses. The causes of
dropout can be diverse, including financial difficulties, academic challenges, and lack of
motivation. Retention policies are implemented by institutions to increase student retention and
ensure successful course completion. The study focused on technical professional education,
which provides vocational training for high school students. Data was collected at the
Divinépolis campus in Minas Gerais through institutional documents. Additionally, a literature
review was conducted to provide context on dropout and the measures taken to address it.
School dropout is a challenge that requires collective action from the school community,
including students, teachers, administrators, and staff, recognizing that everyone plays an
educational role in the school environment.

Keywords: Permanence policies. Evasion. Remote teaching. CEFET-MG.
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1. INTRODUCAO

Em uma das primeiras reunides de acolhimento no mestrado a minha
orientadora frisou que o curso ndo é dor, que a vida ndo precisa parar pelo
mestrado, pode-se casar-se, descasar-se, ter filhos etc. Mestrado néo € para doer,
tornar-se pesquisador exige sim, tempo, dedicacdo e para uns e outros, é necessario
passar pela forja. Percebo que trilhei os dois caminhos nessa pesquisa.

Esta pesquisa surge em decorréncia de minha vivéncia laboral escolar e,
também das vivéncias no seio familiar em que se percebe a evasdo e o abandono
escolar como habitual. Em ambos os ambientes as motivagbes do abandono
alternavam com certa frequéncia entre falta de interesse e necessidade de trabalhar.
Todavia, durante a revisdo da literatura em bases nacionais ficou evidente que a
evasao € um problema mais abrangente e, sobretudo um problema que requer

politicas de permanéncia para mitigar e romper com esse status quo.

Levantamento bibliografico

Nos levantamentos iniciais para a delimitacdo desta pesquisa, foram
encontrados 13 trabalhos especificos sobre evasdo escolar e politicas de
permanéncia no ensino técnico profissional no banco de dados de periddicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
realizados no periodo de 2011 a 2023.

Esses dados apoiam o que Narciso (2015) descreve como uma "taxativa
escassez de pesquisas e publicacBes acerca da evasdo nos cursos técnicos da
educagao profissional’. Por sua vez, Dore e Luscher (2011) associam as
complexidades conceituais para identificar as principais causas de evasao estudantil
no ensino técnico as dificuldades de pesquisa ho campo empirico.

Dore (2011) apresenta algumas considera¢des sobre os multiplos contextos
de realizacdo da pesquisa "Educacao profissional e evasédo escolar em Minas
Gerais". A autora elenca 12 principais razes para a evasao e, ranqueando-as, tem-
se em primeiro lugar o abandono sem qualquer justificativa e, em segundo, a
auséncia de motivacdo. Dore possui amplos trabalhos na area e, nesse artigo,

amparada pelo resultado do monitoramento da evasao da Secretaria de Estado da
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Educacdo (SEE-MG), conclui que é necessario aprofundar o conhecimento das
causas da evasdao estudantil, bem como desenvolver medidas para o enfrentamento
do problema.

Destaca-se ainda a evasao elevada em cursos técnicos que visam privilegiar
a formacgao profissional como recurso de inser¢ao dos jovens no mundo produtivo,
ressaltando a necessidade de uma politica educacional brasileira que organize tanto
a escola média quanto a escola técnica. Silveira (2019) realizou uma pesquisa com
coordenadores(as) do Programa Permanéncia Exito (PPE) e dos Eixos Tecnoldgicos
no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFarroupilha),
bem como com estudantes dos Cursos Técnicos.

Também foram feitas observacdes sistematizadas nos Diarios de Campo com
o tema da permanéncia e do éxito dos estudantes na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. O objetivo do estudo foi compreender as possiveis relacdes entre o
trabalho pedagogico e o sucesso ou fracasso escolar.

Portanto, o estudo sugere a necessidade de refletir sobre as contradi¢cdes que
operam no cotidiano das instituicbes de ensino, garantindo que os estudantes da
classe trabalhadora tenham ndo apenas acesso, mas também condicbes de
permanéncia. E importante oferecer conhecimentos com sentido, e as relagdes no
trabalho pedagdgico devem ser capazes de compreender o conflito como algo
importante e necessario para que a praxis aconteca, permitindo que os estudantes
vivenciem uma formacéo como sujeitos do processo educacional.

A concepcao de praxis em Freire (1997) é baseada na ideia de que a
educacdo ndo é apenas um processo de transmissdo de conhecimento, mas sim
uma pratica social que envolve a transformacéo da realidade. Nessa perspectiva, a
praxis educativa envolve a reflexdo critica sobre a realidade social e a acgédo
transformadora sobre ela, com o objetivo de construir uma sociedade mais justa e
igualitaria. Assim, implica em uma educacédo que vai além da simples transmisséo de
conteudos e busca formar sujeitos criticos, capazes de compreender e transformar o
mundo em que vivem.

Souza (2016) teve como objetivo analisar o fenbmeno da permanéncia e
evasdo escolar nos cursos oferecidos na Educacdo Profissional e Tecnoldgica do

Nivel Médio (EPTNM), com énfase no curso técnico subsequente em Redes de



14

Computadores, ofertado pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte (IFRN), visando contribuir com reflexdes e propor uma
politica para enfrentar essa questéo na realidade escolar.

Dessa forma, infere-se que os fatores evidenciados na pesquisa estao
intrinsecamente ligados a perspectiva institucional, como 0s processos e praticas
pedagdgicas, o desempenho do corpo discente e as estruturas fisicas escolares.
Sugeriu-se como possivel intervencdo pedagdgica para tratar dessa problematica e
histérica realidade escolar um Plano de Acédo Intersetorial que envolva todos os
profissionais que compdem a equipe multidisciplinar de apoio a permanéncia e
sucesso escolar.

As pesquisas mencionadas enriquecem a discusséo sobre a evasao escolar
na EPTNM e ressaltam a importancia das politicas de permanéncia para garantir o
sucesso dos alunos nesse nivel de ensino. Os estudos de Castro (2014) séo
referéncia para pesquisadores interessados em compreender os desafios e as
possibilidades de assegurar a permanéncia e o éxito dos estudantes nessa area.

Em tempos politicos, sociais e econémicos turbulentos, como os vivenciados
durante a pandemia do novo coronavirus (Covid-19), torna-se ainda mais vital
proteger a educacéo e reconhecer sua importancia para a cidadania. O ambiente
escolar, incluindo os profissionais da educacdo, desempenha um papel politico-
pedagodgico que se estende a todos os presentes no local, influenciando os
estudantes independentemente de sua fungéo.

A experiéncia profissional no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Minas Gerais (CEFET-MG) proporcionou a oportunidade de testemunhar a evaséo
de alunos por diversos motivos, sendo a necessidade de ingressar no mundo
produtivo um dos mais frequentes. Adicionalmente, o contexto contemporaneo do
Ensino Remoto Emergencial (ERE) impulsionou adaptacbes nas normas
académicas para enfrentar as circunstancias da pandemia e minimizar os impactos
na formagdo académica dos estudantes.

Conforme destacado por Lopes (2022) e colaboradores, é fundamental
refletirmos sobre a escola, o trabalho escolar e como as modificagbes no ambiente
escolar ndo devem ser ignoradas. Buscar compreender as consequéncias

decorrentes do periodo da pandemia é essencial para a comunidade escolar. Essas
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ideias fundamentam a motivacdo desta pesquisa, que tem como objeto de estudo o
impacto das politicas de permanéncia na evasdo escolar durante a pandemia da
Covid-19.

E proeminente a importancia de refletir sobre as mudancgas ocorridas durante
o periodo da pandemia, especialmente no contexto da educacdo, e compreender
suas consequéncias na evasao escolar. A pesquisa proposta, fundamentada nas
ideias destacadas por Lopes (2022) e colaboradores, busca abordar o impacto das
politicas de permanéncia na evasao escolar durante a pandemia da Covid-19.

As vivéncias familiares e experiéncias no ambiente escolar, especialmente no
CEFET-MG, desempenharam um papel significativo no desenvolvimento deste
estudo. Participar da construcdo de estratégias emergenciais para conter a evasao e
da adocéo ou ajuste de politicas de permanéncia durante a pandemia permitiu uma
compreensao mais profunda dos desafios enfrentados pelas instituicbes de ensino
nesse periodo.

A base teorica construida ao ingressar no Mestrado em Educacao
Tecnoldgica, por meio do grupo de pesquisa em desenvolvimento profissional
docente: entre o saber e o fazer na educacéo profissional e tecnolégica (DprodEPT),
foi essencial para embasar o estudo. A literatura existente sobre evasdo escolar,
como os trabalhos de Dore (2011), Dore e Luscher (2011), Sales (2014), Castro
(2014), Silva (2000), e outros, contribuiram para esclarecer as dimensdes da
pesquisa e sua relevancia.

A evasdao escolar € um fenbmeno complexo e recorrente em todos 0s niveis
da educacdo, sendo particularmente relevante na educacdo profissional.
Compreender os motivos que levam a evasdao, especialmente durante a pandemia, é
fundamental para enfrentar esse problema historico na educacdo. A modalidade de
educacéo profissional da EPTNM ¢ privilegiada nesta pesquisa, dada a escassez de
estudos sobre evasdo nessa area académica.

Libaneo (1994) aborda a evasdo escolar como um problema pedagdgico,
argumentando que a evasdo é causada por uma educacdo que ndo leva em
consideracao as necessidades e interesses dos alunos, e nao oferece oportunidades
adequadas para o desenvolvimento de suas habilidades e talentos. Pode-se inferir,

portanto, que Libaneo (1994) e Freire (1990) compartilham algumas concepcoes e
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valores em relacdo a educacdo, como a importancia de uma abordagem critica e
reflexiva, que busque a transformacao da sociedade.

Para Dermeval Saviani (2000); a evasdo escolar € analisada a partir das
relacdes sociais, hierarquicas e antagonicas, especialmente as relacdes de classe
gue, segundo o autor, geram desigualdade social e econdmica. Saviani aponta que
a evasao é resultado de fatores como pobreza, falta de recursos e condicdes de vida
precarias, que afetam o desempenho escolar dos alunos.

Silva (2000) denomina a evasdo como sindnimo de fracasso escolar, pois
caracteriza o processo no qual os alunos tém suas expectativas frustradas,
carregando consigo a decepcgéao resultante do fracasso e do insucesso, que afeta
nao apenas o estudante, mas também sua familia, a comunidade escolar e a
sociedade como um todo.

Esses sdo alguns dos autores que compartiham o compromisso com a
educacdo como instrumento de transformacéo social. Apesar das diferentes
abordagens e énfases teoricas, eles compartilham aspectos convergentes em suas
pesquisas. Um deles é a defesa de uma educacéo critica e emancipatoria, capaz de
promover a formacdo de individuos conscientes, participativos e capazes de
transformar a realidade.

Além disso, destacam a importancia da reflexdo sobre a realidade social e
educacional, como forma de compreender os desafios e as possibilidades da pratica
educativa, bem como a importancia da formacdo de professores como um dos
pilares para a construcao de uma educacao critica e emancipatoria.

A preocupacdo com a educagdo e as reflexdes sobre seus desafios
acrescidos do contexto pandémico, institui-se necessario reconhecer as
consequéncias dos anos de tensdo e incertezas que assolaram a educacdo e uma
ruptura histérica do ensino-aprendizagem das salas de aula presenciais

transportadas para diversificados ambientes educacionais.

A Covid — 19 e 0 contexto pandémico

A pandemia do novo corona virus SARS-CoV-2 (Covid-19), reconhecida como
uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII), em janeiro

de 2020, devido a rapida disseminacédo entre individuos, internacionalizacdo e o
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surgimento de casos de transmissdao comunitaria, teve um impacto significativo na
evasao escolar, afetando também os alunos da EPTNM, foco desta pesquisa
(BRASIL, 2021; OPAS, 2020a; WHO, 2020a). A evasdo escolar, portanto, foi
agravada pela pandemia, resultando em mais de cinco milhdes de alunos afetados
pela evasao escolar no Brasil, de acordo com o UNICEF (UNICEF Brasil, 2021, p.
44). Esses numeros reforcam a necessidade de implementar acdes preventivas para
lidar com a evasédo nesse novo contexto (UNICEF, 2022).

No entanto, € importante ressaltar que a evasao escolar sempre foi um
desafio na educacédo, mesmo em tempos normais. De acordo com uma pesquisa do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), de 2019, aproximadamente
20% dos 50 milhdes de jovens entre 14 e 29 anos no Brasil ndo concluiram todas as
etapas da educacdo basica, incluindo tanto aqueles que abandonaram a escola

guanto aqueles que nunca a frequentaram (BRASIL, 2020, online).

Objetivos de pesquisa

—  Geral

Compreender as politicas de permanéncia desenvolvidas pelo CEFET-MG e

sua relacdo com a evasao escolar na EPT no periodo do ERE.

—  Especificos

2. levantar os percentuais de evasao escolar nos cursos de EPTNM do CEFET-

MG, no periodo de 2017 a 2022,

3. identificar as a¢les e as estratégias de permanéncia desenvolvidas pela

Instituicdo o periodo de 2019 a 2022;

4. analisar as politicas de permanéncia desenvolvidas pelo CEFET-MG no
periodo do ERE.

A questdo de pesquisa que se coloca é: as politicas de permanéncia
adotadas pelo CEFET-MG durante a crise sanitaria mundial foram suficientes para
amenizar os indices de evasao dos alunos da Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio?
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1. CONCEITOS BASE

Neste capitulo, serdo apresentados os conceitos que fundamentam a analise
dos dados coletados nesta pesquisa. O tema de pesquisa é a evasao escolar, e o
problema de pesquisa se concentra em como as politicas de permanéncia
impactaram a evasao escolar no contexto da pandemia, em que foi adotado o ensino

remoto emergencial.

Evasao Escolar

Buscar uma definicdo para o termo evasao escolar foi um desafio. No entanto,
€ possivel encontrar variados conceitos e explanacdes para esse termo, uma vez
gue ele é utilizado em varios contextos com diferentes significados. Segundo Oliveira
e Noébrega (2019, p. 2), “essas multiplas variagdes dificultam o entendimento dos
motivos reais que influenciam e constituem dificuldades para acdes efetivas no
combate ao problema”.

De acordo com o INEP, "evasao significa que o aluno sai da escola e ndo
volta mais para o sistema" (BRASIL, 1998, online). Além disso, a evasdo pode ser
fortemente concebida como um fendmeno social complexo, caracterizado por uma
"interrupcéo no ciclo de estudos” (BAGGI, 2011, p. 356). Estudos do UNICEF (2022),
indicam que dois milhdes de criancas e adolescentes, com idades entre 11 e 19
anos, ndo estdo frequentando a escola no Brasil. E importante esclarecer que essa
faixa etaria inclui tanto o ensino médio como a educacéao profissional técnica de nivel
médio, especialmente na forma integrada.

Embora frequentemente utilizados como sindnimos, os termos "abandono” e
"evasao escolar" traduzem situacdes diferentes em que os alunos desistem da
escola. Conforme esclarece Evaristo (2017), o abandono escolar refere-se ao ato de
deixar de frequentar as aulas durante o ano letivo, caracterizando-se pela falta de
continuidade na matricula. Por outro lado, a evasdo escolar diz respeito a nao
efetuacdo ou ndo renovagdo da matricula, levando o aluno a ndo continuar seus

estudos.
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O Instituto Unibanco, por meio do Observatorio da Educacdo (online)
corrobora esse entendimento, definindo o abandono escolar como a saida do aluno
da escola antes do final do ano letivo em que estava matriculado. Assim, quando um
aluno deixa de frequentar a escola, embora ainda ndo tenha completado sua
formacéo, encontra-se em situacgéo de abandono escolar. E importante ressaltar que
essa € uma questao que ultrapassa as fronteiras da escola e se torna uma questéo

social.
Deixar de frequentar as aulas durante o ano letivo caracteriza o abandono
escolar. Ja a situagdo em que o estudante, seja reprovado ou aprovado, ndo
efetua a matricula para dar continuidade aos estudos no ano seguinte é
entendida como evaséo escolar (INSTITUTO UNIBANCO, online).

Dito isso, apresenta-se as ideias de Arroyo (1997) em que se expbe o
panorama predominante da evasdo escolar no Brasil, identificando duas principais
causas. De um lado, h&a a caréncia enfrentada por parte da populacdo, que vivencia
problemas pessoais e/ou familiares e precisa complementar a renda familiar por
meio do trabalho. Essas pessoas se veem obrigadas a fazer uma escolha entre
trabalho e escola, optando em sua maioria pelo trabalho em detrimento dos estudos.
Por outro lado, “ha a precariedade do sistema escolar oferecido a essas populagoes,
assim como a falta de assisténcia” (ARROYO, 1997, p.165). Arroyo também defende
a premissa de que o “fracasso ndo é do aluno, mas sim da escola” (IDEM, p. 55).

Essa ideia converge com a esséncia do trabalho de Freire (1997) e sua luta
pela educacéo, ao evidenciar as falhas do sistema educacional que n&o se adapta
as necessidades e realidades dos estudantes. Freire (1974) foi um educador e
filosofo brasileiro, amplamente conhecido por seu trabalho inovador na area da
educacéo e sua luta incessante por uma educacgao mais inclusiva e libertadora.

Freire (1974) acreditava que a educacgao era uma ferramenta fundamental
para a transformacdo social e a libertacdo dos oprimidos. Sua abordagem
educacional, conhecida como Pedagogia do Oprimido, criticava as praticas
tradicionais de ensino que tratavam os estudantes como recipientes vazios a serem
preenchidos com informacdes, ignorando suas experiéncias de vida e suas
realidades sociais.

Freire (1974) acreditava que essa abordagem bancaria da educacao apenas

reforcava as desigualdades existentes e mantinha as pessoas em situagbes de
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opressao. Compreende-se, portanto, que a luta de Freire por politicas de equidade
socioeducacional englobava acdes de permanéncia, principalmente ao considerar as
camadas populares com acesso desigual a bens socioculturais.

Nesse sentido, entende-se que ele defendia politicas que visavam diminuir a
evasao escolar, reconhecendo-a como uma grave consequéncia das desigualdades
educacionais. Esse entendimento se fundamenta nas discussdes do autor sobre a
falta de engajamento dos estudantes com um curriculo distante de suas realidades e
interesses, bem como pela auséncia de condi¢cdes adequadas de aprendizado.

Para combater a evasao Freire (1974) propunha a implementacdo de praticas
pedagdgicas mais significativas e contextualizadas, que valorizassem a cultura e a
vivéncia dos estudantes. Ele acreditava que ao se sentirem representados no
ambiente escolar, os alunos seriam mais motivados a permanecer e aprofundar seus
estudos. Além disso, Freire defendia a necessidade de uma educacao libertadora
gue incentivasse o pensamento critico e a reflexao sobre a realidade social.

Ainda, o educador enfatizava a importancia de uma maior participacdo dos
pais e da comunidade no processo educacional, criando uma rede de apoio que
envolvesse todos os atores sociais. Em suas palavras: “mudar a cara da escola
publica implica também ouvir meninos e meninas, sociedades de bairro, pais, maes,
diretoras, delegados de ensino, professoras, supervisoras, comunidade cientifica
(...) (FREIRE, 1991, p. 35).

Dessa forma, seria possivel fortalecer o vinculo entre a escola e a vida dos
estudantes, tornando a educacdo mais relevante e significativa para eles. A respeito
disso, relata-se que pesquisas publicadas pelo Instituto Unibanco (2022, p. 11)
citando Bridgeland at al (2006) mostram que “71% dos jovens norte-americanos que
evadiram o ensino médio achavam que um elemento chave para manter 0s
estudantes na escola era ter uma melhor comunicagao entre pais e escola”.

Assim sendo, entende-se que o monitoramento por parte da escola e o
contato continuo com a familia sdo percebidos como importantes elementos para a
prevencao da evasdo. Ao ingressar no ensino médio, muitos estudantes sentem uma
diminuicdo do acompanhamento e do envolvimento da escola com suas familias, o

gue pode contribuir para o desengajamento dos alunos e para a evaséo.
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A vista disso, compreende-se que o envolvimento dos pais na vida escolar
dos estudantes pode estar associado a um melhor desempenho académico,
independentemente de fatores socioecondmicos. Portanto, fortalecer a parceria
entre a escola e a familia pode contribuir para a reducdo da evasdo escolar,
promovendo um ambiente de apoio e incentivo ao aluno em sua jornada
educacional.

Destaca-se nesta secdo o alerta da UNICEF (2022) que destaca resultados
de pesquisa que indica que dois milhdes de criangcas e adolescentes de 11 a 19
anos nao estdo frequentando a escola no Brasil. O estudo destaca ainda, que a
evasao escolar € um risco real enfrentado por muitos estudantes, principalmente
aqueles que frequentam escolas publicas.

De acordo com a pesquisa realizada (UNICEF, 2022) nos ultimos trés meses,
cerca de 21% dos estudantes com idades entre 11 e 19 anos consideraram desistir
da escola. Essa preocupante estatistica destaca a importancia de compreender os
fatores que levam os estudantes a cogitarem abandonar seus estudos. A partir
desses estudos, infere-se que a evasdo € um fendbmeno complexo que envolve o
fracasso tanto do estudante quanto da instituicdo de ensino, podendo estar
relacionado a diversas motivagdes, sejam elas convergentes ou nao.

Krawczyk (2009) destaca alguns desafios do ensino médio no Brasil, tais
como ampliar o acesso e a permanéncia dos jovens na escola; melhorar a qualidade
do ensino; tornar o curriculo mais flexivel e diversificado; valorizar os professores;
fortalecer a gestdo escolar; promover a integracdo entre educacdo e trabalho; e
garantir a equidade e a inclusdo social. os quais suscitam reflexdes sobre as
politicas educacionais e a realidade social, econdmica e politica do sistema

educacional brasileiro. No contexto da evaséo escolar, a autora ressalta que

a evasdao, que se mantém nos ultimos anos, apos uma politica de aumento
significativo da matricula no ensino médio, nos revela uma crise de
legitimidade da escola que resulta ndo apenas da crise econémica ou do
declinio da utilidade social dos diplomas, mas também da falta de outras
motivac¢des para os alunos continuarem seus estudos. Para alguns setores
sociais, cursar o ensino médio é algo tao natural quanto comer tomar banho
etc. E, muitas vezes, sua motivacéo esta bastante associada a possibilidade
de recompensa (seja por parte dos pais ou pelo ingresso na universidade).
A questdo estd naquele grupo social para o qual o ensino médio nado faz
parte nem de seu capital cultural nem de sua experiéncia familiar e, por isso,
0 jovem desse grupo, geralmente ndo € cobrado para continuar estudando.
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E ai que esta o desafio de criar a motivacio pela escola (KRAWCZYK,
2009, p. 9).

Este excerto revela que a evasdo escolar é um problema complexo que vai
além de questdes econémicas ou declinio da utilidade dos diplomas. A falta de
motivacdo dos alunos para continuar os estudos é uma das principais causas desse
fendmeno. Para alguns setores sociais, cursar o ensino médio é algo natural e
motivado pela expectativa de recompensas, como o reconhecimento dos pais ou a
possibilidade de ingressar na universidade.

No entanto, existe um grupo social para o qual o ensino médio ndo possui
valor cultural nem experiéncia familiar, e esses jovens geralmente ndo recebem
cobrangas para continuar estudando. Esse desafio de criar motivagéo pela escola
esta diretamente relacionado a encontrar maneiras de envolver e engajar os alunos
desse grupo, superando as barreiras sociais e culturais que afetam sua percepgéo e
valorizacdo da educacao.

Apresentam-se na tabela 1 dados de pesquisa divulgados pela UNICEF
(2022), em que retratam os principais motivos pelos quais jovens entre 15 e 17 anos
estdo fora da escola.

Tabela 1 - Motivos para néo frequentar a escola — adolescentes de 15 a 17 anos fora da escola,

Brasil, 2019
Principal motivo de ndo frequentar escola (15 a 17 anos) N %
Trabalhava ou estava procurando trabalho 91.831 | 14,6
N&o tem escola ou faculdade na localidade ou ficam distantes 18.593 3,0
Falta de vaga na escola ou no turno letivo desejado 21.152 3,4
Falta de dinheiro para pagar mensalidade, transporte, material escolar etc. 7.766 1,2
Por gravidez 71504 | 11,4

Por ter que realizar afazeres domésticos ou cuidar de crianca, adolescente, idoso | 44.266 7,0
ou pessoa com deficiéncia

Tinha que cuidar dos afazeres domésticos ou de idoso ou pessoa com 25.076 4,0
necessidades especiais

Estudando para concurso ou por conta propria para vestibular/Enem 7.995 1,3
Por ja ter concluido o nivel de estudo que desejava 9.876 1,6
Por ter problema de salde permanente 38.963 6,2
N&o tem interesse em estudar 240.545 | 38,2
Outro motivo (especifique) 51.965 8,3

TOTAL | 629.531 | 100,0

Fonte: Unicef (2022, p. 38).
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De acordo com o estudo realizado, os trés motivos mais frequentemente
alegados sao o desinteresse em estudar, a necessidade de trabalhar ou a procura
por trabalho, e a gravidez.

Em relagdo ao desinteresse em estudar, ndo temos informagdes adicionais na
tabela, mas é um motivo preocupante, pois indica uma falta de engajamento dos
jovens com o processo educacional. Isso pode estar relacionado a diversos fatores,
como curriculos pouco atrativos, falta de relevancia dos contetdos para a realidade
dos alunos ou problemas de relacionamento com os professores e colegas.

A necessidade de trabalhar ou procurar trabalho é o segundo motivo mais
citado pelos jovens para ndo estarem matriculados na escola. Esse dado pode estar
relacionado a realidade socioeconémica desses jovens e suas familias. Muitos
jovens sdo obrigados a trabalhar para ajudar no sustento da familia ou porque
precisam contribuir com suas despesas pessoais. Essa situacdo pode ser agravada
em contextos de desigualdade social e falta de oportunidades de emprego para
jovens sem experiéncia profissional.

A gravidez é o terceiro motivo mais mencionado, indicando que uma parcela
significativa dos jovens que estdo fora da escola sdo jovens maes ou gravidas. A
maternidade na adolescéncia pode trazer desafios adicionais para a permanéncia na
escola, como a necessidade de cuidar do bebé e a falta de apoio adequado por
parte da familia e da escola.

Esses dados revelam a complexidade da situacao da evasao escolar entre 0s
jovens de 15 a 17 anos. E importante que as politicas pulblicas e as instituicbes de
ensino considerem esses motivos ao desenvolver estratégias para combater a
evasao e garantir o acesso e a permanéncia dos jovens na escola. Isso inclui a
criagdo de curriculos mais relevantes e atrativos, o oferecimento de oportunidades
de emprego para jovens e a implementacdo de medidas de apoio especificas para
jovens maes e gravidas. O objetivo é garantir que todos os jovens tenham a
oportunidade de concluir sua educacdo e alcancar seus objetivos pessoais e
profissionais.

Além desses destaques, ha outro aspecto preocupante da evasao escolar no
Brasil, pois, de acordo com os dados publicizados pelo UNICEF (2022), quase
metade dos jovens que abandonam a escola (44,9%) néo estao trabalhando. Esse

dado indica que a evasao escolar ndo esta diretamente ligada apenas a
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necessidade de trabalho como muitas vezes é presumido. A alta proporcdo de
jovens que nao estdo empregados e, ainda assim, abandonam os estudos ressalta a
complexidade desse fendbmeno.

Ha diversos fatores que podem estar contribuindo para essa realidade. E
possivel que esses jovens enfrentem desmotivacdo em relacdo a escola,
dificuldades de aprendizado, falta de suporte familiar ou problemas socioeconémicos
gue vao além da simples necessidade de trabalhar.

Essa informacdo € importante para a formulagcdo de politicas publicas e
estratégias educacionais mais eficazes. E necessario ir além da abordagem
simplista que associa a evasao escolar apenas a necessidade de trabalho, e em vez
disso, investigar mais profundamente os diversos fatores que podem estar afetando
a permanéncia dos jovens na escola.

As instituicbes de ensino, juntamente com o0s 0Orgaos responsaveis pela
educacédo, devem trabalhar em conjunto para identificar as causas subjacentes da
evasao escolar e implementar medidas de prevencao e intervencao adequadas. Isso
pode incluir a oferta de programas de apoio aos estudantes, revisdo dos curriculos
para torna-los mais atrativos e relevantes, e o fortalecimento das parcerias com a
familia e a comunidade para apoiar 0s jovens na sua trajetoria educacional.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) n°
9.394 de 20 de dezembro de 1996 e a Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990, que
dispdem sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), um numero elevado
de faltas injustificadas e a evasdo escolar ferem os direitos da crianca e do
adolescente (BRASIL, 1996; 1990).

A Lei n°® 12.013, de 06 de agosto de 2009 (BRASIL, 2009), que determina as
instituicbes de ensino a obrigatoriedade de enviar informagdes escolares aos pais,
conviventes ou nao com seus filhos, reduziu, de 50% para 30%, o percentual de
faltas permitido em lei para acionar o Conselho Tutelar do municipio em relagdo aos
alunos faltosos (BRASIL, online). Essa lei representa uma medida importante para
fortalecer a comunicagdo entre as instituicbes de ensino e os responsaveis pelos
estudantes. Ela estabelece a obrigatoriedade de que as escolas enviem informacgdes
escolares aos pais ou responsaveis legais dos alunos, sejam eles conviventes ou

nao com seus filhos.
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Além disso, entende-se que a supracitada lei visa promover uma maior
participacdo dos pais na vida escolar dos estudantes, permitindo que estejam mais
envolvidos e informados sobre o desempenho académico, comportamento e
frequéncia de seus filhos na escola. Com a troca de informagdes regulares, os
responsaveis tém a oportunidade de acompanhar o progresso educacional das
criancas e jovens de forma mais proxima.

Essa comunicacdo efetiva entre escola e familia pode ter impactos positivos
no processo educacional, pois os pais podem apoiar e incentivar seus filhos de
maneira mais assertiva, contribuindo para o desenvolvimento e 0 sucesso
académico. Além disso, a parceria entre a escola e a familia é fundamental para
identificar eventuais dificuldades ou necessidades especificas do aluno, permitindo
gue a instituicAo tome medidas adequadas para auxiliar em seu crescimento
educacional.

Considera-se, portanto, importante estudar as fragilidades educacionais, o
qgue envolve compreender a ligacdo com 0s aspectos sociopoliticos e culturais.
Veiga-Neto (2007, p. 102) tem um contributo provocativo ao dizer que é necessério
pensar a educacdo escolar "como um conjunto de praticas indissolUveis as demais
praticas sociais, de modo que", "pensar qualquer mudanca no ambito da escola
implica pensar como as coisas estao se passando no ambito da sociedade".

O cenario escolar durante a pandemia evidenciou outro agravante, a falta de
acesso a internet e a falta de inclusdo digital. Segundo dados da ultima PNAD
Continua TIC, 17,3% dos domicilios nacionais ndo possuiam acesso a internet em
2019, o que impactou cerca de 36,5 milhdes de pessoas e também contribuiu para a
evasao.

Embora os alunos dos primeiros anos apresentem histérico de alto indice de
reprovagdo e evasao escolar nessa etapa, os cancelamentos de matricula abarcam
todas as turmas dos trés periodos de cada curso da modalidade integrada e todas
as turmas das formas concomitantes e subsequentes (CEFET-MG, 2022).

No Brasil, a taxa de conclusdo do ensino médio ainda € um desafio a ser
enfrentado. Segundo dados Anuério Brasileiro da Educacdo Béasica (ABEB, 2021, p.
24), a cada 100 jovens brasileiros que ingressam na educacao infantil, apenas 69

concluem o ensino médio na idade considerada regular. Esse numero €
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preocupante, pois a educacéo € um direito fundamental (BRASIL, 1988) e essencial
para o desenvolvimento do pais.

A baixa qualificagdo € um fator que acentua a vulnerabilidade social,
conforme apontado pela Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbmico (OECD, 2016). Trabalhadores com baixa qualificacdo possuem
habilidades limitadas para desempenhar suas atividades profissionais, o0 que resulta
em um baixo valor agregado aos resultados do trabalho, especialmente quando
possuem ensino médio incompleto.

A pandemia teve um impacto significativo nas taxas de evasdo escolar no
Brasil, como revelado por um relatério do IBGE, mostrando um aumento de mais de
50% no numero de alunos que abandonaram a escola em 2020 em comparagao
com o ano anterior. Essa evasao foi mais acentuada entre os alunos de familias de
baixa renda e que residiam em areas rurais.

Para combater esse problema, o governo brasileiro adotou medidas como o
fornecimento de acesso gratuito a internet para estudantes de familias de baixa
renda e programas para auxiliar aqueles que abandonaram precocemente a escola
a retornarem. Além disso, varias acfGes envolvendo educacdo e saude foram
realizadas durante a pandemia, buscando mitigar os efeitos do distanciamento
social, e essas acdes podem ser acompanhadas pelo portal do Ministério da
Educacao.

Apesar das iniciativas adotadas, é possivel que essas medidas ndo tenham
sido suficientes para resolver completamente o problema da evasdo escolar,
especialmente em um momento tdo desafiador como o que vivemos. E crucial um
esfor¢co conjunto da sociedade, governo e instituicdbes de ensino para garantir que
todos os alunos tenham acesso a uma educagdo de qualidade e possam
permanecer na escola.

A teoria de Tinto (1975) destaca que a falta de interacdo social dos
estudantes pode aumentar as chances de evasao escolar, sendo importante que o
estudante esteja integrado ao ambiente escolar, mantendo uma boa relagdo com
colegas, professores e a instituicdo como um todo. Além disso, sentimentos de
incapacidade e frustragcdo podem impelir o estudante a desistir, 0 que reforca a

importancia de a¢des que promovam o engajamento e a motivacao dos alunos.
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Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio

A Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT) integra-se aos diferentes niveis
e modalidades de educagéo e as dimensfes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia
(BRASIL, 1996). Ela tem como objetivo principal preparar os estudantes para
atuarem no mundo do trabalho considerando a interrelacdo dos aspectos soOcio-
histérico e cultural. Dessa forma, a Educacdo Profissional e Tecnologica
desempenha um papel estratégico no desenvolvimento social e econdmico de um
pais (COSTA e COUTINHO, 2018).

Conforme previsto na LDB, lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, os
cursos da EPT podem ser organizados por eixos tecnolégicos (BRASIL, 1996),
representando uma abordagem estratégica e flexivel para dialogar com o mundo do
trabalho e a sociedade como um todo. Essa organizacdo possibilita a construcao de
diferentes itinerarios formativos, ou seja, trajetorias educacionais personalizadas que
permitem aos estudantes escolherem caminhos mais adequados aos seus
interesses e objetivos profissionais.

Os eixos tecnoldgicos agrupam areas de conhecimento e atividades
profissionais afins, proporcionando uma estrutura que facilita a articulacdo entre os
cursos e a interdisciplinaridade. Isso permite que os estudantes desenvolvam uma
visdo mais abrangente e integrada sobre as diversas possibilidades de atuacéo
profissional em determinado setor da economia (COSTA e COUTINHO, 2018).

O primeiro tipo de curso abrangido pela EPT € de formacédo inicial e
continuada ou qualificagéao profissional. Esses cursos tém como objetivo preparar os
estudantes para o ingresso no mundo do trabalho ou para a atualizagdo de suas
competéncias profissionais. S&o cursos de curta duragdo e tém uma abordagem
mais pratica e aplicada (BRASIL, 1996). Destaca-se, porém, que estes cursos nao
possibilitam o aumento da escolaridade dos alunos.

O segundo tipo sdo os cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio (EPTNM), que tém como objetivo proporcionar uma formagédo mais completa
e aprofundada em determinada area técnica, preparando os estudantes para
exercerem atividades profissionais especificas. Eles sdo destinados a estudantes
gue estéo cursando ou que concluiram o ensino médio e desejam se uma formacéo

gue integre os saberes da ciéncia, técnica, tecnologia com os saberes da sociedade.
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O terceiro tipo sdo os cursos de Educacdo Profissional Tecnoldgica de
graduacédo e pos-graduacdo, oferecidos em instituicbes de ensino superior e tém
como objetivo formar profissionais de nivel superior com uma soélida base
tecnologica, capazes de atuar em areas que exigem um elevado grau de
conhecimento técnico e cientifico.

A pesquisa aborda a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, uma
modalidade da Educacdo Basica que tem como objetivo oferecer aos estudantes
uma formacao técnica especializada, em conjunto com a formacgé&o geral. No Brasil,
essa modalidade de ensino vem crescendo ao longo dos anos, embora tenha sofrido
uma decréscimo em 2021, fato este que pode estar relacionado a pandemia da

Covid-19. Assim, registra-se no grafico 1 o nimero de matriculas entre 2017 e 2021.

Grafico 1 - Namero De Matriculas Na Educagéo Profissional — Brasil — 2017-2021
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Fonte: Brasil (2022, p. 33).

Em 2021, quase dois milhdes de matriculas foram registradas na educacéo
profissional técnica de nivel médio, demonstrando a relevéncia e a busca dos
estudantes por cursos técnicos (ABEB, 2021).

Os dados mostram que a modalidade Integrada ao Ensino Médio e a

Subsequente sdo as mais populares, representando cerca de 86% do total de
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matriculas (ABEB, 2021). Isso indica que muitos estudantes optam por fazer cursos
técnicos ao mesmo tempo que cursam o Ensino Médio ou apds sua concluséo,
buscando uma formacdo mais completa e alinhada com as demandas do mercado
de trabalho.

Por outro lado, a modalidade Integrada a Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA) apresenta um numero reduzido de matriculas (ABEB, 2021), sugerindo que
essa opcao ainda é pouco explorada pelos estudantes, possivelmente devido aos
desafios especificos enfrentados por essa faixa etaria para conciliar estudos e
trabalho.

O crescimento gradual das matriculas na Educacédo Profissional Técnica de
Nivel Médio ao longo da ultima década reflete a crescente demanda por cursos
técnicos no Brasil. Dentre alguns estudos, cita-se a reportagem divulgada por Marta
Cavallini, no Jornal G1, em 05 de fevereiro de 2023, com a seguinte chamada:
“Brasil precisa de 77 mil técnicos industriais em 2023 - Logistica e metalmecéanica
sdo algumas das areas com maior demanda” (CAVALLINI, 2023, Website).

Esta reportagem se fundamentou no Levantamento do Observatério Nacional
da Industria, em que Marcio Guerra, gerente-executivo do Observatorio, revela a
Cavallini (2023, online), que os setores como “construcdo e metalmecanica,
continuam demandando muitos técnicos, e as mudancas tecnolégicas estao
impactando o perfil de profissional, com o crescimento de areas como Tl e
eletroeletrénica”.

Pressupfe-se que essa demanda seja resultado do reconhecimento da
importancia da formacdo técnica para a empregabilidade e o desenvolvimento
profissional dos estudantes. A vista disso, importa destaca que a criacdo da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e dos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IF) em 2008 (BRASIL, 2008)
contribuiu para a ampliacdo das vagas e, consequentemente, das matriculas na
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio. A figura 1 € a representacdo grafica

deste crescimento.
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Figura 1 - Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
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Fonte: hitp://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes

A RFEPCT conta com mais de 661 unidades vinculadas a 38 Institutos
Federais, 02 Centros Federais de Educacdo Tecnologica (Cefet) CEFET-MG e
CEFE-RJ, a Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), a 22 escolas
técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro Il. Entende-se
assim, que os IF desempenham um papel importante na oferta de cursos técnicos
em diversas areas do conhecimento, contribuindo para a democratizacdo do acesso
a educacgéo profissional.

Esses dados sdo importantes para basilar a compreensdo do cenario da
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio no pais e orientar politicas publicas
gue promovam 0 acesso e a qualidade dessa modalidade de ensino. O aumento do
interesse dos estudantes por cursos técnicos mostra a relevancia dessa formacao
para o desenvolvimento pessoal e profissional dos jovens brasileiros. Assim, é
essencial continuar monitorando esses dados e buscando estratégias para aprimorar
e expandir a oferta da Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio em todo o

territério nacional.
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Ensino remoto emergencial

A Portaria do Ministério da Educacdo (MEC) n° 343, de 17 de marco de 2020
(BRASIL, 2020), trouxe uma medida excepcional ao autorizar a substituicdo das
disciplinas presenciais por aulas ministradas através de meios e tecnologias de
informacédo e comunicacdo durante a situacdo de pandemia de Covid-19 (BRASIL,
2020, online). Isso resultou no chamado Ensino Remoto Emergencial (ERE), em que
as aulas presenciais foram temporariamente substituidas por aulas em plataformas
digitais.

Estudos realizados pelas pesquisadoras Costa (2020) e Grossi (2021)
apontam que o ERE, praticado durante a pandemia de Covid-19, possui
semelhancas com a Educacdo a Distancia (EaD) em alguns aspectos,
principalmente no uso e aplicacdo de recursos tecnologicos. Além disso, ambos
envolvem a realizacdo de atividades educacionais em que 0s sujeitos da escola
estéo fisicamente distantes um do outro.

Entretanto, as autoras destacam que o ERE e a EaD diferem em relagéo ao
planejamento e organizacdo didatico-pedagdégica. O ERE, por ser emergencial, foi
implementado de forma excepcional, com a transposi¢ao rapida do ensino presencial
para o formato a distancia. Isso pode implicar em diferencas na qualidade e
efetividade das estratégias educacionais adotadas.

Enquanto a EaD é uma modalidade de ensino previamente planejada e
estruturada, com metodologias e recursos especificos para o aprendizado a
distancia, o ERE teve que se adaptar rapidamente as circunstancias impostas pela
pandemia, o que pode gerar desafios adicionais para professores, alunos e
instituicoes.

Portanto, € importante reconhecer que o ERE, embora tenha se assemelhado
a EaD em algumas questdes tecnoldgicas, possui particularidades em relagdo ao
planejamento e execucdo das atividades educacionais. Essas caracteristicas
especificas do ERE devem ser consideradas em analises e pesquisas sobre os

impactos e eficacia dessa modalidade durante o periodo de pandemia.

Segundo o diretor de Educacéo Profissional e Tecnologica e presidente da
comissdo geral para implantacdo do ERE, professor Sérgio Gomide, as
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modalidades se diferem em varios aspectos: “dos papéis sociais de alunos
e professores as estratégias pedagodgicas, passando por ritos de
socializacdo, por condi¢cdes de interacdo, pelas metodologias utilizadas e
pelos processos avaliativos, entre varios outros fatores relevantes” (CEFET-
MG, 2020c, online).

Com o fechamento das escolas devido a pandemia, tanto os professores sem
experiéncia prévia no ensino remoto quanto os alunos, muitas vezes sem acesso
adequado a ferramentas digitais, tiveram que se adaptar rapidamente as atividades
escolares online. Essa mudanca exigiu uma rapida adaptacéo nas interacfes diarias
entre alunos e professores, que anteriormente ocorriam nas salas de aula fisicas, e
muitos ndo estavam familiarizados com essas novas formas de comunicacao.

Nesse contexto, surgiram novas plataformas e aplicativos, como o Google
Classroom e o Teams, como alternativas para a transformacao digital na educacéo.
Essas tecnologias digitais desempenharam um papel crucial no sistema educacional,
possibilitando o desenvolvimento de préticas pedagogicas mais eficazes e
melhorando a aprendizagem dos alunos.

No entanto, é importante enfatizar que essas ferramentas devem ser vistas
como recursos didaticos complementares no processo de ensino-aprendizagem.
Para garantir que a educacdo nao seja prejudicada por limitacBes tecnologicas, é
fundamental investir na capacitacdo dos professores e na disponibilizacdo de
recursos tecnolégicos adequados para os alunos.

Além das questdes tecnoldgicas, o Ensino Remoto Emergencial (ERE)
também evidenciou outras caréncias no processo educacional. Conforme defendido
por Freire (1996, p. 25), ensinar ndo € simplesmente transferir conhecimento, mas
criar as condicOes para sua producdo e construcdo. Nesse sentido, é necessario
considerar ndo apenas 0 acesso as tecnologias, mas também as questdes
emocionais e psicologicas que os alunos e toda a comunidade escolar enfrentaram
durante esse periodo desafiador.

O contexto do ERE trouxe instabilidade emocional diante de novos desafios,
ameacas a saude devido a Covid-19 e outras dificuldades que afetaram
profundamente a comunidade escolar. Portanto, além de investir em tecnologias

educacionais, é fundamental considerar o bem-estar e a saude mental dos alunos e
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professores para garantir um processo de ensino-aprendizagem mais efetivo e

inclusivo.

2. METODOLOGIA DE PESQUISA E OS CAMINHOS TRILHADOS NO
PROCESSO DE PESQUISA

No oceano dos fatos, s6 aquele que lanca a rede das conjecturas
podera pescar alguma coisa (MARCONI; LAKATOS, 2017).

Nesse Capitulo, sdo apresentados o0s objetivos da pesquisa, a descricdo da
amostra e dos instrumentos utilizados, além dos procedimentos de coleta e analise
dos dados. Derivada da palavra método, do latim methodus, metodologia € o
caminho para a realizacao de algo, € o processo para se atingir o conhecimento de
algo, ou sobre algo. A investigacao cientifica permite a aquisicdo do conhecimento
cientifico que se baseia na analise sistematica dos fendbmenos e na organizacédo dos
principios e processos racionais e experimentais. Pode variar segundo a sua
natureza, assim, uma pesquisa pode ser qualitativa, quantitativa, basica ou aplicada
(LAKATOS; MARCONI, 2007).

A metodologia cientifica € fundamental para garantir a qualidade e a
confiabilidade das pesquisas realizadas, principalmente em periodos de crise, como
a pandemia de 2020. Essa crise abalou a confianca da sociedade nas pesquisas,
especialmente com relacdo a efichcia das vacinas contra a Covid-19. Nesse
contexto, é essencial destacar a relevancia da ciéncia como uma ferramenta
fundamental para avancar o conhecimento em diversas areas e enfrentar o0s
desafios impostos pela pandemia.

No Brasil, durante o periodo de 2020 a 2022, o negacionismo em relacdo a
Covid-19 foi um tema amplamente discutido. Muitas pessoas negaram a gravidade
da doenca e se recusaram a seguir as medidas preventivas (USP, 2021),
recomendadas pelas autoridades de saude, como o0 uso de mascaras € 0
distanciamento social. Infelizmente, essa postura contribuiu para o aumento do
namero de casos e mortes no pais, tornando evidentes as consequéncias do

negacionismo em saude publica.

A defesa das vacinas € o nosso Ultimo front. Se ndo conseguirmos convencer
as pessoas de que as vacinas sdo seguras e que elas precisam se vacinar,



34

vai ficar muito dificil defender qualquer coisa com base na ciéncia daqui pra
frente, diz o analista de comunicacao Joao Henrique Rafael Junior, membro
da Unido Pré6-Vacina (UPVacina), da USP Ribeirdo Preto, e um dos
organizadores da campanha Todos Pelas Vacinas (USP, 2021, online, grifos
no original).

E importante destacar que a negacdo da ciéncia ndo € um fendmeno novo no
Brasil. No passado, o pais também enfrentou momentos de negacgéo cientifica,
especialmente relacionados ao desenvolvimento de vacinas. No entanto, €
fundamental reconhecer que a ciéncia e a pesquisa cientifica sdo processos
essenciais para a construcdo do conhecimento e para enfrentar os desafios da
sociedade.

A pandemia da Covid-19 refor¢cou a importancia da ciéncia e da metodologia
cientifica na busca por solucdes e respostas fundamentadas para problemas
complexos. A confiabilidade dos resultados obtidos por meio de metodologias
cientificas adequadas é crucial para orientar politicas publicas, tomadas de decisdo
e acoes efetivas para enfrentar a pandemia e outras questdes de relevancia social e
global.

Portanto, é fundamental valorizar a ciéncia e a metodologia cientifica como
ferramentas essenciais para entender o mundo, enfrentar desafios e promover o
avanco da sociedade em direcdo a um futuro mais seguro e sustentavel. A ciéncia é
um patriménio da humanidade e deve ser respeitada e valorizada para o beneficio
de toda a sociedade. De acordo com a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), foram

apenas cinco dias que

marcaram a histéria da salde publica no Brasil. No inicio de
novembro de 1904, o Rio de Janeiro, entdo capital federal, foi palco
da maior revolta urbana que ja tinha sido vista na cidade. A Revolta
da Vacina deixou um saldo de 945 prisdes, 110 feridos e 30 mortos,
segundo o Centro Cultural do Ministério da Saude. O estopim da
rebelidio popular foi uma lei que determinava a obrigatoriedade de
vacinacdo contra a variola. Mas havia um complexo e polémico
panorama social e politico por trds da revolta, e diferentes fatores
ajudam a explicar melhor os protestos. Dados do Instituto Oswaldo
Cruz mostram que, naquele ano, uma epidemia de variola atingiu a
capital. O Rio de Janeiro, alias, sofria com vérias outras doencas
(como peste bubdnica, tuberculose e febre amarela) e era conhecido
no exterior pelo nada elogioso apelido de “tumulo dos estrangeiros”.
SO em 1904, cerca de 3.500 pessoas morreram na cidade vitimas da
variola, e chegava a 1.800 o numero de internagbes pela
enfermidade apenas em um dos hospitais cariocas, o Hospital Sdo
Sebastido (FIOCRUZ, 2022, online).
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Fonte: FIOCRUZ, 2022.

Naomi Oreskes (s/a, online), pesquisadora de Harvard, diz que “desacreditar
a ciéncia é uma estratégia politica”. Este excerto corrobora com o negacionismo
politico experenciado pelo Brasil na pandemia da Covid 19.

No caso deste estudo, o objetivo é desenvolver conhecimentos sobre a
evasao escolar nos cursos da EPTNM por meio da experiéncia humana e da
compreensao dos significados atribuidos pelos participantes. De acordo com o
objetivo tracado, optou-se pela pesquisa descritiva, de natureza basica e abordagem
gualitativa. Este tipo de pesquisa tem como objetivo descrever, registrar, observar,
analisar e relacionar as caracteristicas de um grupo social, populacédo ou fenébmeno
estudado. A coleta de dados é realizada por meio de diversos métodos, como
guestionarios, formularios, entrevistas e observacdo sistematica, que sao
conhecidos como Levantamento (PRODANOV e FREITAS, 2013).

Sendo assim, os procedimentos técnicos foram realizados por meio da
pesquisa bibliografica e documental, por serem consideradas fontes confiaveis para
obtencdo de informacbes e dados. A fonte de subsidios pode ser livros, artigos,
teses, dissertagdes, relatérios, leis, regulamentos, dentre outros documentos.

Os resultados da pesquisa bibliografica e documental realizada no CEFET-
MG evidenciam a importancia dessa modalidade de pesquisa. Isso se deve ao fato
de que ela permitiu a coleta de informacdes de diversas fontes, ampliando e
aprofundando o conhecimento sobre o objeto de estudo da pesquisa. Além disso, a
pesquisa bibliografica e documental possibilitou a identificacdo de lacunas na

literatura existente e a fundamentacao tedrica da pesquisa em questéo.
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Ao analisar as evidéncias da realidade, que permitiram a coleta de amostras
para esta pesquisa, foi possivel obter informacfes concretas e precisas sobre o
objeto de estudo. Além disso, a pesquisa bibliografica e documental permitiu o
acesso a informacg@es histéricas e contemporaneas sobre a evasao no CEFET-MG,
suas particularidades, enfrentamentos e politicas de permanéncia. Dessa forma, foi
possivel compreender o desenvolvimento, transformacdes e tendéncias em relacdo
ao tema estudado.

A pesquisa documental é fundamental para a sociedade, pois permite o
resgate de descobertas importantes ao longo do tempo. Além disso, ela fornece
conhecimento e fontes de informacdo para os pesquisadores interpretarem e
aperfeicoarem novos documentos (LUDKE e ANDRE, 1986).

Em um levantamento inicial realizado no portal de periédicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), foi
constatado um amplo niumero de pesquisas que abordam a evasdo na educacdo
propedéutica. No entanto, observou-se que, até entdo, ndo havia sido realizada uma
pesquisa in loco no CEFET-MG que abordasse os impactos das politicas de
permanéncia em meio ao cenario de pandemia, o qual tem forte influéncia na
evasdo escolar.

A pesquisa abrange o contexto dos alunos e fatores relevantes, tais como as
condicbes de ensino, as relagcdes interpessoais e a ruptura dessas relagbes. Séo
considerados também os fatores externos que podem ter influenciado a decisdo dos
alunos de abandonar ou permanecer nos estudos, bem como o distanciamento da
escola. Também se avalia a efetividade das a¢des de enfrentamento adotadas pela
Instituicdo e se os programas de apoio aos alunos em situacao de vulnerabilidade
social contribuiram para o fortalecimento das relagbes interpessoais no novo
ambiente escolar. Aléem disso, outras acdes poderao ser consideradas.

Os dados coletados foram analisados a partir da teoria de analise de
conteudos de Bardin (1977). A teoria de andlise de conteddos de Bardin € uma
metodologia utilizada para analisar dados qualitativos, especialmente textos. Essa
abordagem foi desenvolvida por Laurence Bardin e € amplamente utilizada em
diversas areas de pesquisa, como ciéncias sociais, educacao, psicologia,

comunicacéo, entre outras.
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A andlise de conteudo de Bardin consiste em um processo sistematico e
rigoroso de categorizacdo e interpretacdo de dados, visando a identificacdo de
padrdes e significados subjacentes nos dados coletados, a fim de compreender

melhor o fendbmeno estudado.

Figura 2 — Fases de desenvolvimento da pesquisa
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organizacédo e preparacdo dos dados para analise. Em seguida, ocorre a exploracao
do material, que consiste na leitura exaustiva dos dados para identificar as unidades
de registro (palavras, frases ou trechos) que serdo analisadas. Apds essa etapa,
acontece a categorizacdo dos dados, que é a organizacdo dos conteudos em
categorias tematicas que representam os principais temas abordados.

Por fim, ocorre a interpretacdo dos resultados, que envolve a analise das
categorias e a identificacdo dos padrdes e significados subjacentes nos dados.
Nessa etapa, 0 pesquisador pode utilizar técnicas como analise de frequéncia,
analise de associacdo entre categorias e analise de discurso para compreender
melhor os resultados da analise.

A teoria de analise de conteudos de Bardin (2011) é uma metodologia flexivel,

gue pode ser adaptada para diferentes tipos de dados e contextos de pesquisa. Ela
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permite uma analise aprofundada e sistematica dos dados, o que pode contribuir

significativamente para o avanco do conhecimento em diversas areas de estudo.

Processo de coleta de dados

Esta pesquisa foi desenvolvida em quatro etapas, conforme descrito no
Quadro 1.

Quadro 1 — Etapas da pesquisa

Este primeiro passo consistiu na identificacdo das fontes de
informacé&o relevantes para a pesquisa. Assim, realizou-se uma
Identificacdo investigagao no sitio do CEFET-MG de modo geral, e no Campus

das fontes Divinépolis, de modo particular. Além disso, verificou-se as
normativas e regulamentacfes exaradas no ambito do Ministério da

Educacéo (MEC).

Nesta etapa, definiu-se os critérios de sele¢cdo dos documentos a

2a Selegéo dos serem analisados. Deste modo, considerou-se todas as normativas a

1a

documentos que foi possivel ter acesso, que visavam regular ou orientar politicas
e acbes de permanéncia escolar no periodo do ERE.
3a Organizacao Os dados coletados foram organizados de forma sistemética, a fim
dos dados de facilitar a andlise posterior, por meio de planilhas de Excel.
- Os dados coletados foram interpretados a luz do problema de
a Anélise dos : ; ;
4 dados pesquisa, considerando o percentual de alunos evadidos e as

politicas de permanéncia desenvolvidas na Institui¢cao.
Fonte: Elaborada pela autora com base nos estudos de Bardin (2011)

Na primeira e segunda etapa da pesquisa, de acordo descrito no Quadro 1,
foram consultados os editais dos processos seletivos de entrada dos alunos nos
anos de 2017 a 2022, descritos no Quadro 2.

Quadro 2 — Editais do processo seletivo do CEFET-MG

Ano Edital Link de acesso
2017 Edital n° 115 de 12/09/2016

2018 Edital 75/2017

2019 Edital 72/2018 WWW, ve.cefetmqg.br
2020 Edital 65/2019

2021 Edital 28/2021

2022 Edital 115/2021

Fonte: CEFET-MG/COPEVE, 2017 — 2022

Esclarece-se que os editais séo lancados no final do ano anterior de acesso e
por motivos de suspenséao de aulas presenciais e possibilidade do processo seletivo
por provas presenciais houve alteracdo na modalidade e data de acesso no ano de
2021, conforme edital 28 de 2021. Para os dados de evasdo escolar
especificamente por ano e curso, o0 acesso foi por meio de e-mail encaminhado ao

setor do registro escolar do CEFET-MG do Campus Divinépolis.
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Importa situar ao leitor que a EPTNM esta sob a competéncia da Diretoria de
Educacdo Profissional e Tecnologica (DEPT), que é um 6rgdo Executivo
Especializado e que tem como finalidade supervisionar e coordenar a execugao das
atividades desta modalidade de ensino, publico-alvo desta pesquisa. No ambito do

CEFET-MG, a sua estrutura abarca quatro coordenacdes.

Figura 3 — Coordenacdes da Diretoria de Educacéo Profissional e Tecnolégica

Coordenacao de Coordenacao de = Coordenacdes dos
Avaliagdo e Acompanhamento e C%%stgaggoede 47 Cursos da
Regulagdo da Desenvolvimento d Fomento dga EPTNM EPTNM de toda

EPTNM a EPTNM instituicdo

Fonte: Elaborado a partir de CEFET-MG, (2022).

Séo atribuicdes da Diretoria de Educacao Profissional e Tecnoldgica:

l. cumprir e fazer cumprir, no que concerne a Educacéo Profissional e
Tecnoldgica, as determinac8es contidas no Estatuto, no Regimento Geral,
bem como as normas editadas pelos Orgdos Colegiados Superiores e pelo
Conselho de Educacao Profissional e Tecnoldgica (CEPT); Il — implementar
e desenvolver, no que concerne a Educacao Profissional e Tecnoldgica, a
politica educacional e administrativa da Instituicdo, de acordo com as
deliberacdes estabelecidas pelos Orgdos Colegiados Superiores e pelo
Conselho de Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Il — coordenar,
supervisionar e fiscalizar as atividades de Educacdo Profissional e
Tecnolégica da Instituicdo; IV — representar a Instituicdo no ambito da
Educacao Profissional e Tecnol6gica; V — apresentar, anualmente, ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, ap6s aprovado no Conselho de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, o relatério de sua gestdo; VI —
apresentar, anualmente, ao Conselho de Planejamento e Gestdo, apés
aprovados no Conselho de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, o
programa de trabalho, o orcamento e a prestacdo de contas de sua gestao;
VII — propor, anualmente, ao Conselho de Planejamento e Gestédo, apés
aprovadas no Conselho de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, as
diretrizes para a elaboracdo do orcamento da Instituicio, bem como as
prioridades para a aplicacdo dos recursos, no que concerne a Educacéo
Profissional e Tecnolégica; VIII — propor, ao Conselho de Planejamento e
Gestdo, as diretrizes e acbes de suporte administrativo as atividades
académicas da Educacd@o Profissional e Tecnoldgica; IX — presidir as
reunides do Conselho de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, nos termos
do Regimento Geral; X — cumprir as demais atribuicGes explicitamente
delegadas pelo Conselho de Educacao Profissional e Tecnolégica (CEFET-
MG/DEPT, 2022, online).
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A relagdo dos documentos analisados no corpus da pesquisa foi organizada
em tabelas de modo a facilitar a compreensao dos leitores sobre a operacionalidade

do ERE e das politicas de permanéncia no CEFET-MG.

5. AS POLITICAS DE PERMANENCIA DO CEFET-MG NO ERE

O CEFET-MG

Vinculado ao Ministério da Educacdo, o CEFET-MG é uma autarquia federal
brasileira que oferece ensino verticalizado - do nivel médio a poés-graduacéo,
abarcando ensino, a pesquisa e a extensdo, na area tecnolégica e no ambito da
pesquisa aplicada (CEFET-MG, 2022). Com sua estrutura multicampi possui dez
campi de ensino no estado de Minas Gerais, dentre eles, Divindpolis, Instituicdo
criada em 1994, campi no qual seré realizado o estudo (CEFET-MG/DIVINOPOLIS,
2022).

Figura 3 — Campi do CEFET-MG

Fonte: Sindcefetmg (2020)

A sede administrativa central encontra-se instalada junto ao Campus Nova
Suica que, por sua vez, abriga uma diversidade de cursos técnicos, de graduacao e
pos-graduacdo. Cada uma das unidades da Instituicdo desempenha um papel
significativo na oferta de programas educacionais técnicos, de graduacdo e poés-

graduacdo, nas areas de tecnologia, engenharia, educacéo tecnoldgica e ciéncias
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aplicadas, com foco principal nas demandas regionais por qualificacdo de mao de
obra local.

Cita-se, como exemplo, o Campus Araxa, situado no Triangulo Mineiro, local
em que se concentra a oferta de cursos técnicos e de graduacado voltados para a
industria e tecnologia em geral, mas com foco especial na mineracdo, uma das
atividades econdmicas mais demandantes por profissionais qualificados neste setor
da indastria naquela regido. O Campus Curvelo contribui com cursos técnicos e de
graduacéo, focando em areas como mecanica e automacao industrial.

O Campus Divindpolis, localizado na regido Centro-Oeste de Minas Gerais,
oferece programas educacionais técnicos e de graduacao nas areas da industria e
tecnologia, com um foco especial na industria da moda. O Campus Leopoldina
disponibiliza cursos técnicos e de graduacao em tecnologia e informatica. O Campus
Timoteo, situado no Vale do Aco, destaca-se por sua especializacdo em engenharia

metallrgica e por oferecer programas educacionais técnicos e de graduacdo

relacionados a industria.

Figura 4 — Campus Divindpolis
n T —

Fonte: CEFET-MG/Divinépolis, 2022.

O CEFET em Divindpolis possui uma infraestrutura adequada para o
desenvolvimento das atividades académicas, contando com laboratérios equipados,

salas de aula, biblioteca, area de convivéncia e espacos para atividades praticas.
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Além disso, o Campus promove atividades extracurriculares, como eventos
cientificos, palestras, seminarios e projetos de extensdo, proporcionando aos
estudantes a oportunidade de ampliar seus conhecimentos e vivenciar experiéncias
praticas relacionadas as suas areas de estudo.

Pela histéria de mais de 103 anos do CEFET-MG, entende-se que 0 campus
de Divinopolis desempenha um papel relevante no desenvolvimento tecnoldgico e
educacional da regido, contribuindo para a formacéao de profissionais qualificados e
para o avanco da ciéncia e da tecnologia na area.

Conforme apresentado no sitio institucional, a organizacdo do campus

Divindpolis segue a estrutura apresentada na Figura 5.

Figura 5 — Organograma do campus Divindpolis

Fonte: https://www.divinopolis.cefetmg.br/institucional-4/organograma/

Este organograma é resultado das normativas institucionais como:

— A Resolucdo CD-012/2020 que estabelece a estrutura organizacional
regimental do CEFET-MG e normatiza a criagdo e extincdo de
unidades organizacionais n&do regimentais.

— A Portaria DIR No0273/2020 cria departamentos subordinados a
Diretoria do Campus, enquanto a Portaria DIR No0274/2020 cria a
Coordenacéo de Assuntos Académicos (CAAVG) também subordinada


http://www.divinopolis.cefetmg.br/institucional-4/organograma/
http://www.divinopolis.cefetmg.br/institucional-4/organograma/
http://www.divinopolis.cefetmg.br/institucional-4/organograma/
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a Diretoria do Campus. A Portaria DIR No0275/2020 cria unidades
subordinadas a Coordenacédo de Administracdo do Campus, incluindo
a Coordenacdo de Gestdo de Laboratérios (GLABVG), Coordenacao
de Servicos Gerais (SEGERVG) e Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas (CGPVG).

— Portaria DIR N0226/2021 cria unidades subordinadas a Diretoria do
Campus, como a Coordenacdo de Administracdo (CADVG),
Coordenacéo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (CTIC) e
Nucleo Incubador Nascente (NASC).

— Portaria DIR N0530/2022 cria o Nucleo de Acessibilidade e Apoio a
Inclusdo (NAAPIVG) subordinado a Coordenacdo de Assuntos

Académicos do Campus.

A Resolucdo CD-012/2020 é um documento oficial emitido pelo CEFET-MG
gue estabelece a estrutura organizacional regimental da Instituicdo e normatiza a
criacdo e extingdo de unidades organizacionais nao regimentais.

Essa resolucdo define de forma clara e precisa a estrutura administrativa e
funcional do CEFET-MG, estabelecendo as atribuicbes, competéncias e
responsabilidades de cada unidade organizacional. Isso inclui a definicdo dos cargos
e funcbes, bem como as relacdes hierarquicas e de coordenacédo entre as diversas
areas.

Além disso, a resolucao estabelece as diretrizes para a criacdo e extingdo de
unidades organizacionais nao regimentais, ou seja, aquelas que nao estao previstas
no regimento interno da Instituicdo. Isso permite uma maior flexibilidade e
adaptabilidade da estrutura organizacional do CEFET-MG, possibilitando a criagéo
de novas unidades de acordo com as necessidades e demandas especificas.

Divinopolis possui destaque nacional como expoente do setor téxtil e um dos
principais polos confeccionistas de Minas Gerais. Possuia em 2017, cerca de 20%
das industrias do setor no estado o que gera 20 mil empregos diretos e indiretos
(DIVPREV, 2017). Para atender a esta demanda regional, o Campus Divindpolis € o
unico do CEFET-MG a ofertar o curso em Moda, que abrange os processos de

criacdo, producao, pesquisa e interpretacao dos estilos de projetos de design,
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usando adequacdo dos modelos de vestuario aos diferentes publicos e mercado
produtivo (CEFET-MG/DIVINOPOLIS, 2022).

Curso este que desenvolveu durante a pandemia o projeto “mutirdo do bem”
gue dentre as atividades produziram aproximadamente te quarenta mil
mascaras faciais, usadas para prevencao da Covid-19, ofertando-as para as
instituicbes e instalacfes de salde e instituicdo de assisténcia social a
idosos, pois além das mascaras estavam escassas estes eram
consideradas mais expostas ou sensiveis da pandemia. Os meses de julho,
agosto e setembro de 2020 foram fundamentais para o reinicio do
calendario académico do CEFET-MG. Devido a pandemia do novo corona
virus (Covid-19), as aulas tiveram que ser suspensas em mar¢co e foram
retomadas em trés de agosto por meio do Ensino Remoto Emergencial
(ERE). Professores, técnicos administrativos e alunos tiveram que se
adaptar a nova realidade e rotina e aprender uma modalidade de ensino até
entdo desconhecida para a maiorial.

Neste excerto pode-se observar acbes realizadas pelo curso durante a
pandemia, como o projeto mutirdo do bem, no qual foram produzidas
aproximadamente quarenta mil mascaras faciais para prevencao da Covid-19. Essas
mascaras foram oferecidas as instituicdes de salde e assisténcia social, com foco
especial nos idosos, que eram considerados mais expostos e sensiveis a pandemia.

As aulas foram retomadas em agosto de 2020 por meio do Ensino Remoto
Emergencial (ERE), o que exigiu que professores, técnicos administrativos e alunos
se adaptassem a uma nova realidade e rotina, aprendendo uma modalidade de
ensino até entdo desconhecida. Essas medidas evidenciaram os esforcos e a
capacidade de adaptacdo da InstituicAo diante dos desafios impostos pela
pandemia.

De acordo com Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, os cursos da Educacado Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM)
podem ser desenvolvidos nas formas integrada, concomitante ou subsequente ao
Ensino Médio (BRASIL, 2021), caracterizadas conforme explicitado na Tabela 1.

Vale lembrar que essas diretrizes estabelecem as categorias e estruturas sob

as quais a Educacdo Profissional e Tecnologica opera. Assim sendo,

1Disponivel em: https://www.cefetmg.br/noticias/retrospectiva-cefet-mg-implementa-o0-ensino-remoto-
emergencial/. Acesso em: 15 abr. 2023.



https://www.cefetmg.br/noticias/retrospectiva-cefet-mg-implementa-o-ensino-remoto-emergencial/
https://www.cefetmg.br/noticias/retrospectiva-cefet-mg-implementa-o-ensino-remoto-emergencial/
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especificamente, essa modalidade de educacdo € oferecida em cursos de

gualificacéo, nivel médio, graduacéo e pos-graduacao.

Tabela 2 — Formas de oferta dos cursos técnicos

ofertada somente a quem tenha concluido o Ensino Fundamental, com
matricula Unica na mesma instituicdo, de modo a conduzir o estudante a
habilitacdo profissional técnica ao mesmo tempo em que conclui a Ultima
etapa da Educagéo Basica;

ofertada a quem ingressa no Ensino Médio ou o esteja cursando, efetuando-
se matriculas distintas para cada curso, aproveitando oportunidades
educacionais disponiveis, seja em unidades de ensino da mesma instituicdo
ou em distintas instituices e redes de ensino;

1. Integrada

2. Concomitante

3. Concomitante desenvolvida simultaneamente em distintas instituicGes ou redes de ensino,
Inter mas integrada no conteddo, mediante a acdo de convénio ou acordo de Inter
complementar complementaridade, para a execucao de projeto pedagoégico unificado;

desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a quem tenha concluido
0 Ensino Médio.

4. Subsequente

Fonte: Brasil (2021, p. 07).

Destaca-se que a oferta da descrita no item 3, concomitante
intercomplementar, ndo faz parte do quadro de oferta do CEFET-MG. Em

Divinépolis, por sua vez, sdo ofertados trés cursos técnicos de nivel médio. A saber:

Informatica Producéo de
Informética para Internet Moda
[ ]
Mecatrbnica Eletromecénica

Anualmente séo disponibilizadas, para o Campus Divinopolis, 212 vagas para

0s cursos técnicos distribuidas nas modalidades descritas na Figura 6.
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Figura 6 — Distribuicdo de vagas por modalidades de ensino no Campus Divinépolis

EPTMN
_

Fonte: CEFET-MG/COPEVE

O total de vagas disponibilizadas para todo o CEFET-MG, para ingresso de
estudantes na EPTNM é, em média, de 2.400 vagas distribuidas para os 109 cursos
técnicos ofertados pela Instituicdo. A busca pela elevacdo da taxa de concluintes é
uma questdo importante para o CEFET-MG. Destaca-se que metas para reduzir a
evasdo é recorrente nos relatérios de gestdo da Instituicdo?, sendo, portanto,
primordial ampliar tanto o indice de permanéncia quanto o sucesso na concluséo
dos cursos pelos discentes do CEFET-MG.

Dentre as medidas que visam atingir a meta de reducdo em 30%, conforme
plano diretor de 2019, por ciclo das taxas gerais de evasdo e retencdo discente
(CEFET, 2018, p. 37), destacam-se a reformulacdo dos projetos pedagoégicos dos
cursos e o aperfeicoamento didatico-pedagoégico dos docentes.

Em 2019, o Campus Nepomuceno do CEFET-MG realizou o primeiro
semindrio sobre a tematica e produziu o caderno de resumos do | Seminario sobre
Evasédo e Reprovagdo (SER) no Ensino Médio, Técnico e Superior. Esse evento

reflete a constante preocupacdo do CEFET-MG com essa questao, o que demonstra

2Documento apresentado aos Orgéos de Controle Interno e Externo e & sociedade como Prestacéo de Contas
Anual a que esta Unidade esta4 obrigada, nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado em
conformidade com as disposi¢ces da Decisdao Normativa-DN/TCU n° 170/2018, Decisao Normativa-DN/TCU n°
172/2018, Decisdo Normativa-DN/TCU n° 176/2019, Decisdo Normativa-DN/TCU n° 178/2019; Portaria TCU n°
369/2018 ; Decisdo Normativa - DN 182, de 19 de maco de 2020; Instrucdo Normativa-TCU 84, de 22 abril de
2020 e das orientagdes dos Orgéos de Controle Interno.
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um movimento, mesmo que descontinuo, da Instituicdo em promover a permanéncia
dos estudantes na escola e a melhoria da qualidade da educacéo oferecida.

Todavia, entende-se que para alcancar essa meta, € fundamental que a
instituicdo seja proativa na identificacdo das causas da evasdao e da retencéo,
buscando solugbes adequadas e eficazes para enfrentar esses desafios. Além disso,
€ preciso envolver toda a comunidade escolar nesse processo, incluindo alunos,
professores, gestores e familiares, a fim de construir uma cultura de valorizacdo da
educacéo e do aprendizado continuo.

Dayrell e Gomes (2005, p. 6) destacam que 0s meios intra/extraescolares ora
excluem, ora incluem de modo precario os jovens, acentuando as distor¢des
escolares entre idade e série e baixos niveis de concluintes da educacéo obrigatoria.
Sendo que o nivel de escolaridade da populacéo se estrutura como fator de inclusao
e excluséo.

Assim, uma indagacédo aflora no decorrer desses escritos: serd o CEFET-MG,
uma instituicdo que contribui com a exclusdo dos alunos do nivel médio? Todavia,
essa nao é a questdo norteadora desta pesquisa, € apenas mais uma das tantas
inquietudes que nos move a pensar em politicas inexauriveis para a permanéncia
dos alunos da EPTNM, evitando-se assim, a inclusdo-excludente?.

Para avaliar o impacto das politicas de permanéncia durante a pandemia, é
necessario abordar questdes detalhadas sobre evasdo escolar, incluindo os
agravantes decorrentes da implementacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE). E
importante ressaltar que a evasao € um problema multifatorial, e esta pesquisa ira
focar nos fatores individuais e escolares mais comuns, durante o periodo de
distanciamento social imposto pela pandemia.

Durante a pesquisa documental realizada no Campus Divinépolis em 2023,
nao foi possivel encontrar uma diretriz ou protocolo unificado para o combate a

evasao escolar, apesar de ser um tema recorrente das politicas da Instituicdo. Em

4 A estratégia por meio da qual o conhecimento é disponibilizado/ negado, segundo as necessidades desiguais e
diferenciadas dos processos de trabalho integrados, é o que temos chamado de inclusdo excludente na ponta da
escola. Ao invés da explicita negacdo das oportunidades de acesso a educagéo continuada e de qualidade, ha
uma aparente disponibilizagdo das oportunidades educacionais, por meio de multiplas modalidades e diferentes
naturezas, que se caracterizam por seu carater desigual e, na maioria das vezes, meramente certificatorio, que
ndo asseguram dominio de conhecimentos necessarios ao desenvolvimento de competéncias cognitivas
complexas vinculadas a autonomia intelectual, ética e estética (KUENZER, 2007, p. 1.171).
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relacdo ao atendimento aos alunos, ndo ha um setor oficializado ou informado sobre
evasdo, desisténcia e abandono. Quando ha rumores de que um aluno esta
propenso a abandonar a escola técnica, a Secretaria, que conta com duas
assistentes de alunos, faz media¢gbes encaminhando o aluno para a coordenagéo ou
setor pedagogico.

Portanto, € necessario que a Instituicdo desenvolva e implemente politicas e
acOes efetivas de combate a evasado escolar, especialmente durante a pandemia.
Além disso, € importante que haja uma maior articulagdo entre os setores que
atendem os alunos, para que possam atuar de forma integrada e eficaz no combate
a evasao e na promocao da permanéncia dos estudantes na escola.

Tanto a Coordenacdo quanto o setor pedagogico fazem intervencées com o
aluno e a familia a fim de evitar a evasdo. A Coordenacdo de Desenvolvimento
Estudantil de Divinopolis (CDEDV) tem suas atribui¢cdes definidas pela portaria DIR.
n° 274 de 24 de abril de 2020. A Coordenacao possui, desta forma, as atribuicdes de
implementar as politicas e planos institucionais de desenvolvimento estudantil, bem
como desenvolver, coordenar, acompanhar, executar e avaliar os servicos de
assisténcia estudantil, acompanhamento pedagdgico, inclusdo e diversidades de
discentes no ambito do Campus (CEFET-MG, 2022).

A equipe é formada por Psicologo, Assistente Social, Nutricionista e dois
Pedagogos e atuam também na verificacdo da condicionalidade dos recebimentos
de auxilios financeiros. Sendo uma dessas condicionalidades a assiduidade escolar,
a assistente social faz levantamentos mensais via Sistema Integrado de Gestédo de
Atividades Académicas (SIGAA) e caso constate infrequéncia o aluno é chamado
para um atendimento individual no qual informa as motivacbes da auséncia. Neste
momento, entra a atuacdo da equipe interdisciplinar que busca da resolucdo aos
problemas relacionados pelo aluno, na medida de suas atribuicdes.

A Instituicdo se vale do Conselho de Classe (CC) que de acordo com Dalben
(2014, p. 03) é um 6rgéao colegiado

presente na organizacao da escola, o qual relne periodicamente os
varios professores das diversas disciplinas, juntamente com os
coordenadores  pedagogicos, supervisores e  orientadores
educacionais, para refletrem conjuntamente e avaliarem o

desempenho pedagdgico dos alunos das diversas turmas, séries ou
ciclos. H4 algumas caracteristicas basicas que o tornam diferente



49

dos demais 6rgdos colegiados, conferindo-lhe especial importancia
no que tange ao desenvolvimento do projeto pedagégico da escola.
Séo elas: a forma de participacdo direta, efetiva e entrelagada dos
profissionais que atuam no processo pedagdgico; a organizacao
interdisciplinar; a centralidade da avaliacdo escolar como foco de
trabalho da instancia.

O drgédo colegiado em questdo possui caracteristicas que o diferenciam de
outros oOrgaos colegiados, conferindo-lhe uma importancia especial no
desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola. Essas caracteristicas incluem a
participagao direta, efetiva e entrelagada dos profissionais envolvidos no processo
pedagdgico, a organizacdo interdisciplinar, que promove a integracdo entre as
diferentes disciplinas, e a centralidade da avaliagcdo escolar como foco de trabalho
dessa instancia.

Entretanto, no CEFET-MG, o Conselho de Classe (CC) tem sido limitado a um
colegiado que recebe informacBes dos professores a cada dois meses, apenas
sobre a infrequéncia dos alunos, o que prejudica a percepcdo da assiduidade,
responsabilidade e desempenho académico dos estudantes.

Um fator crucial que afeta diretamente a questao da evasdo no CEFET-MG é
o perfil dos alunos. A maioria dos estudantes do ensino integrado sdo menores de

idade, ingressando no primeiro ano por volta dos 15 anos, com a participacéo
familiar durante todo o processo. Nos cursos concomitantes e subsequentes, 0s

alunos sdo maiores de 18 anos e, portanto, responsaveis por suas proprias
solicitacdes e requerimentos. A Assistente Social do Campus Divindpolis relatou que
ela observa que os alunos do ensino integrado tendem a acreditar que devem
resolver seus problemas sozinhos e raramente procuram assisténcia no CEFET-MG.
A falta de um protocolo unificado que atue de forma intersetorial, com

métricas e parametros claros, afeta profundamente a abordagem da evasédo. A
auséncia de acOes preventivas em relacdo a evasao e intervencdes para resgatar 0s
alunos evadidos ou que abandonam é problemética.

Esses questionamentos referem-se apenas as faltas repetidas, embora sejam
um bom indicador para acompanhar a propensdo a evasao e ao abandono, eles
também estdo alinhados a outros cenarios que resultam na evasao. Por exemplo,
podemos citar a teoria da frustracdo-autoestima proposta por Finn (1989), que

explica que praticas escolares deficientes e resultados académicos insatisfatérios
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afetam a autoestima do aluno, levando a um descompasso académico. Esse ciclo,
agravado por problemas comportamentais, perpetua 0s maus resultados
académicos, levando gradualmente o aluno ao afastamento das experiéncias
escolares e, eventualmente, ao abandono.

Acompanhar a assiduidade é de extrema importancia, porém nao € o unico
parametro na tentativa de abordar a evasdo. Conscientes de que a evasao é
multifatorial, a Coordenacéo de Desenvolvimento Educacional e Divisdo de Assuntos
Estudantis (CDEDV) atua em outras areas que também afetam a permanéncia dos
alunos. Um exemplo real relatado pela assistente social disso, sdo as situacdes
psicossociais, como um caso em que um aluno ingressante possui um irmédo gémeo
gue néo foi aprovado no CEFET-MG.

A separacdo desses irmaos esta causando consequéncias emocionais que
levam o aluno ingressante a desistir. Esse relato é apenas um exemplo dentre as
diversas questfes que afetam os adolescentes e jovens que estdo em um periodo

de transicdo da infancia para a vida adulta.

4.2. 0O ensinoremoto no CEFET-MG

No CEFET-MG o ERE foi regulamentado pela Resolu¢cdo CEPE n° 02, de 02

de julho de 2020, que apresenta o0 seguinte conceito:

8§1° - Entende-se por Ensino Remoto Emergencial um conjunto de
estratégias didatico-pedagoégicas, mediadas ou nao por tecnologias digitais,
de carater temporario e excepcional, cuja principal finalidade é minimizar os
impactos das medidas de isolamento social para o enfrentamento a
pandemia sobre os processos de aprendizagem, preservando os vinculos
intelectuais e emocionais dos discentes com os demais membros da
comunidade escolar e garantindo a funcdo socializadora da Instituicao.
Abrangem estudos de forma orientada e autbnoma, atividades letivas
sincronas e atividades assincronas (CEFET-MG, 2020, p. 2).

Concomitante com as normas e orientagdes gerais, o CEFET-MG, por meio
de seu corpo docente, atentou-se para as necessidades da comunidade cefetiana
ofertando uma cartilha que versa sobre as orientacdes pedagogicas para o Ensino
Remoto Emergencial, organizada pela Profa. Dra. Maria Adélia da Costa, do

Departamento de Educacéo (DEdu). Em suas palavras:
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Neste material procurei organizar algumas orientacdes ou "dicas"
pedagogicas que poderdo subsidiar o seu planejamento de aulas sincronas
e assincronas. Trata-se de um consolidado de estudos e pesquisas
bibliogréficas adaptadas para esse momento de ensino remoto emergencial,
0 qual ainda estad tateando em busca de um terreno fértil para que
possamos nos sentir seguros e fazermos o que sabemos fazer: ser
professor. Nem de longe se tem a pretensdo de que estas orientacdes
sejam prescricGes para os professores, mas sim, um manual que possa ser
consultado com a finalidade de apresentar possibilidades de organizacéo
das aulas sincronas e assincronas (COSTA, 2022, p. 7).

O corpo docente considerou esta iniciativa muito importante para auxiliar os
professores no momento desafiador vivido no ensino remoto emergencial. As
orientacbes e dicas pedaglgicas reunidas a partir de estudos e pesquisas
bibliograficas podem ser importantes para os professores planejarem suas aulas
sincronas e assincronas.

E interessante notar que a autora do texto ndo pretende impor prescricdes,
mas sim apresentar um manual que possa ser consultado para oferecer
possibilidades de organizacdo das aulas. Esse tipo de iniciativa € fundamental para
garantir que o0 ensino remoto emergencial seja efetivo e que os professores se

sintam mais seguros para desempenhar seu papel fundamental na educacéo.

As normativas institucionais para o ERE no CEFET-MG

As normativas institucionais desempenham um papel fundamental na
organizacdo e regulacdo de wuma instituicdo, estabelecendo padrbes e
procedimentos que devem ser seguidos por todos os envolvidos. No contexto
académico, essas normativas sdo particularmente relevantes, pois definem as
diretrizes para a trajetéria académica dos estudantes e regulamentam o
funcionamento das instituicdes de ensino.

Aléem de garantir a qualidade do ensino e da pesquisa, as normativas
institucionais também contribuem para a transparéncia das instituicdes, permitindo
gue os recursos e atividades realizadas sejam monitorados e avaliados com mais
precisdo. Ao estabelecer regras claras e objetivas, essas normativas facilitam o
entendimento dos processos envolvidos na Instituicdo e ajudam a comunidade

académica a compreender melhor o seu desempenho. Portanto, as normativas
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institucionais sao revisadas e atualizadas regularmente para garantir a eficacia e a
eficiéncia da Instituicdo. E ficam disponiveis no site, conforme figura 5 que apresenta

os tutoriais do ERE no CEFET- Divinépolis.

Figura 7 — Tutoriais do ERE no CEFET- Divinépolis

UNIDADE DIVINGPOLIS

IE Servico de e-mail sca Q

ACESSOAINFORMAGAO ., Tutoriais

INSTITUCIONAL 55

O CAMPUS DIVINOPOLIS v Tutorial de cadastro no Teams e acesso & transmiss&o-Aluno

ENSINO REMOTO EMERGENCIAL _ } , . .
Tutorial de acesso SIGAA — Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — Aluno

ERE — Informacbes Gerais

ERE — Informacbes Locais

ERE-Quadro de Contatos

Escalas de Atividades Presenciais
(administrativo)

Tutoriais

Fonte: https://www.divinopolis.cefetmg.br/tutoriais/

— Atos normativos exarados pelo CEFET-MG

Instrucdo Normativa, Portaria e Resolucdo sdo termos comuns usados no
contexto das normativas institucionais, sendo utilizados para designar diferentes
tipos de documentos que regulamentam as atividades e processos de uma
organizagdo ou instituicdo. As definicdes de trés destes termos, abordados nesse

trabalho encontram-se no Quadro 3.

Quadro 3 - Definicdo dos atos normativos exarados pelo CEFET-MG

Consiste em ato normativo expedido por uma autoridade com competéncia
Instrucéo estabelecida ou delegada para normatizar a matéria, no sentido de disciplinar a
Normativa | execucdo de lei, decreto ou regulamento, sem, no entanto, transpor ou inovar em
relagdo a norma que complementa.

Portaria € um documento de ato administrativo de qualquer autoridade publica, que
contém instrugdes acerca da aplicacdo de leis ou regulamentos, recomendacdes de
Portaria carater geral, normas de execuc¢do de servigo, nomeacdes, demissdes, puni¢des, ou
qualquer outra determinacdo da sua competéncia.

. Resolucdo é norma juridica destinada a disciplinar assunto de interesse interno.
Resolucao

Fonte: CEFET-MG, 2022.
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Assim sendo, entende-se que a Instrucdo Normativa é utilizada para orientar
procedimentos especificos, a Portaria para comunicar decisdes e estabelecer
normas de forma mais simples, e a Resolucdo para estabelecer diretrizes e

regulamentagdes de forma mais ampla e geral.

Tabela 3 - Conjunto do corpus da pesquisa

Documentos

Assunto

Acesso

Instrucéo
normativa n°
01/2020, de 07
de agosto de
2020

Regulamenta e sugere formas de aplicacdo
da Resolugcdo CEPT n° 05/2020, que
estabelece os principios fundamentais e
normatiza a implantacdo do Ensino Remoto
Emergencial (ERE), em carater excepcional e
temporério, para os cursos da Educacéo

https://www.dept.cefetmg.br/wp

Z:ontent/uploads/sites/80/2020/0
8/Instrucao-Normativa-

01 2020.pdf

Profissional Técnica de Nivel Médio do
CEFET-MG.
Resolucdo CEPT- | Estabelece, em carater excepcional e | https://www.dept.cefetmqg.br/wp

11/2020, de 20
de novembro de
2020

temporério, os critérios e procedimentos para
a dispensa de disciplinas por aproveitamento
de estudos por meio de avaliacdo especifica
aplicada por banca examinadora, para o0s
cursos da Educacgéo Profissional Técnica de
Nivel Médio (EPTNM) do CEFET-MG,
durante o periodo letivo excepcional de
Ensino Remoto Emergencial (ERE) devido a
pandemia do novo corona virus (Covid-19).

content/uploads/sites/80/2020/0
1/Res CEPT 11 2020 Estabel
ece_os_criterios_e_procedimen
tos para_dispensa_por_aprov.

pdf

Resolucdo CEPT-
08/2020, de 17
de setembro de
2020

Estabelece os critérios e procedimentos para
a dispensa de disciplinas por aproveitamento
de disciplinas cursadas, aproveitamento de
estudos ou atividades realizados e
aproveitamento de experiéncia profissional,
em caréater excepcional e temporario, para 0s
cursos da Educacgdo Profissional Técnica de
Nivel Médio (EPTNM) do CEFET-MG,
durante o periodo letivo excepcional de
Ensino Remoto Emergencial (ERE) devido a
pandemia do novo corona virus (Covid-19).

https://www.dept.cefetmg.br/wp

content/uploads/sites/80/2020/0
1/RES-

CEPT 08 2002 Estabelece-
criterios-para-dispensa-de-
disciplinas_Alterada-pela-Res-
CEPT 12 20.pdf

Resolucdo CEPT-
05/2020, de 22
de julho de 2020

Estabelece os principios fundamentais e
normatiza a implantacdo do Ensino Remoto
Emergencial (ERE), em carater excepcional e
temporério, para os cursos da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM)
do CEFET-MG, durante o periodo de
pandemia do novo corona virus (Covid-19).

https://www.dept.cefetmg.br/wp

content/uploads/sites/80/2020/0
1/Res-

CEPT 05 2020 Estabelece-
os-principios-fundamentais-
para-implantacao-do-ERE.pdf

Resolugéo n°® 13/
2021 - CEPT

Estabelece os principios fundamentais e
normatiza a implementacdo do Ensino
Remoto Emergencial (ERE), em carater
excepcional e temporario, para os cursos da
Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio (EPTNM) do CEFET-MG, durante o
periodo de pandemia do novo corona virus
(Covid-19).

https://www.dept.cefetmg.br/wp

content/uploads/sites/80/2021/0
8/RESOLUCAO-
13 2021 CEPT 17AG0O21.pdf

Portaria DIR n°
429 de 03 de
julho de 2020

Constitui a Comissao Geral para elaboragéo
de planejamento para implantacdo do Ensino
Remoto Emergencial nos cursos

https://www.cefetmg.br/wp-
content/uploads/2020/07/Port-
DIR 429 2020 DG-1.pdf
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regularmente ofertados pelo CEFET-MG

Resolucao
CEPE n°02, de
02 de julho de
2020.

Aprova, em carater excepcional e
temporéario, a implementacdo de Ensino
Remoto Emergencial para os cursos da
Educacao Profissional e Tecnolégica de
Nivel Médio, para os cursos de. Graduagdo
e para os cursos de Pés-graduacdo, em
todos os campi do CEFET-MG.

www.cefet-mg.br/ensino-
remoto-emergencial

Informativo do
Centro Federal
de Educacéo
Tecnoldgica de
Minas Gerais

As vozes do ensino remoto. Modalidade
completa trés meses de implantacdo com
conquistas e desafios

www.cefetmg.br/noticias/cefet
-mg-lanca-diagrama-especial-
sobre-0-ensino-remoto-
emergencial/

Compilado de Aba com acervo de publica¢cbes e ac¢des do https://www.cefetmq.br/corona
informacdes e CEFET-MG no enfretamento do Covid-19 virus

noticias da

Instituicéo

RESOLUCAO Constitui Comisséo para estudar e monitorar https://www.dept.cefetmg.br/re

CEPT-04/2020,
de 22 de maio

0S cenarios e as estratégias para a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel

solucoes

de 2020. Médio em face as condi¢Bes impostas pela
pandemia do novo coronavirus (Covid-19)
Resolucéo Estabelece os principios fundamentais e | www.cefetmg.br/ensino-remoto-
CEPT-05/20, de normatiza a implantacdo do Ensino | emergencial/
22 dejulho de Remoto Emergencial (ERE), em carater
2020. excepcional e temporario, para 0s cursos da

EPTNM do CEFET-MG, durante o periodo
de pandemia do nova corona virus (Covid-
19).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de documentos disponiveis no site institucional, 2022.

Destaca-se que essas instancias colegiadas, tais como Conselho Diretor
(CD): responsavel por definir as politicas gerais da instituicdo e tomar decisdes
estratégicas; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE): responsavel por
definir as politicas académicas da instituicdo, incluindo a criagdo de novos cursos € a
aprovacao de projetos de pesquisa e extensdo; Conselho de Etica (CE): responsavel
por analisar e julgar casos de infracbes éticas cometidas por membros da
comunidade académica tém como objetivo participar da gestdo da Instituicdo e séo
responsaveis por tomar decisfes importantes em relacdo a organiza¢do académica,
como a aprovacao de curriculos, criacdo de novos cursos, elaboragdo de politicas
institucionais, entre outras questdes. Foram essas instancias colegiadas de gestéo
da Instituicdo as responsaveis pela decisdo de suspender as aulas presenciais e
implantar o ERE.

Importa ressaltar que, O 6rgdo maximo de deliberacdo coletiva do CEFET-MG

€ o Conselho Diretor (CD), que é presidido pelo Diretor Geral, e tem dentre suas
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atribuicbes formularem, apreciar e aprovar a politica global da Instituicdo e
estabelecer a organizacdo do quadro de pessoal. Além do CD, destaca-se, a
atuacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), 6rgdo autbnomo em
sua competéncia de deliberagdo e normatizacdo quanto as atividades de ensino,
pesquisa e extensao da Instituicéo.

Os Conselhos Diretor (CD) e de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) séo,
portanto, instancias colegiadas fundamentais para a gestdo democratica e
participativa do CEFET-MG, garantindo a representatividade dos diversos
segmentos da comunidade académica na tomada de decisdes importantes para a
Instituicdo. Apresenta-se na Figura 9 o organograma dos 6rgados de normatizacao e
deliberacédo colegiadas do CEFET-MG.
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Figura 9 - organograma dos 6rgaos de normatizacéo e deliberacdo colegiadas do CEFET-MG
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Fonte: https://www.dgdi.cefetmg.br/desenv-inst/estrutura-organ-cefetmg/

Dentre os cinco conselhos especializados, relacionados na Figura 2, o
Conselho de Educacao Profissional e Tecnologica (CEPT) é o que responde pela
EPTNM. E constituido pelo Diretor de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, por
representantes dos docentes e discentes vinculados a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica e por representantes de servidores técnico-administrativos. A excecao
do Diretor de EPT, todos os demais membros do Conselho sdo eleitos por seus
respectivos pares na forma definida no Regimento Geral (CEFET-MG/DEPT, online).

AcOes e estratégias de permanéncia desenvolvidas no ERE

Inferem-se pelos documentos analisados (Quadro 4) que a Instituicao
demonstrou preocupacdo em oferecer suporte aos estudantes durante o periodo de
ensino remoto emergencial, ao desenvolver critérios como a Instrugdo Normativa do
Acompanhamento Pedagogico, as Diretrizes para a EPTNM e as bolsas de inclusdo
digital. No entanto, é importante avaliar se essas medidas foram efetivas na garantia
do acesso e da qualidade do ensino para todos os estudantes, especialmente

agueles em situacao de vulnerabilidade social.


http://www.dgdi.cefetmg.br/desenv-inst/estrutura-organ-cefetmg/
http://www.dgdi.cefetmg.br/desenv-inst/estrutura-organ-cefetmg/
http://www.dgdi.cefetmg.br/desenv-inst/estrutura-organ-cefetmg/
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Quadro 4 - Conjunto das ag0es e estratégias de enfrentamento ao ERE

Documentos Descricao Link/Acesso
Instrucéo Estabelece diretrizes para o acolhimento, o apoio e
Normativa do acompanhamento pedagogico ao discente, o https://www.dde.cefet
Acompanhament | assessoramento pedagogico ao docente, bem como mg.br/acompanhame

o Pedagogico
durante o ERE

para a participacdo no monitoramento durante o regime
de Ensino Remoto Emergencial.

Diretrizes para a
EPTNM

Diretrizes Politico-pedagégicas para a Educacédo
Profissional Técnica de Nivel Médio do CEFET-MG

nto-
pedagogico/diretrizes

-pedagogicas-
instituicionais

Bolsas de
Inclusdo  Digital
para o periodo de
Ensino Remoto
Emergencial

Destinada a subsidiar a compra de
computador/notebook ao estudante que ndo possui
condicdo financeira para custeio do equipamento,
possibilitando a participacdo do estudante no ensino
remoto emergencial.
Periodicidade: pagamento Unico.

https://lwww.dde.cefet
mg.br/assistencia-
estudantil/programas/
bolsas-de-inclusao-
digital/

Bolsa aquisi¢éo
de equipamento
complementar/m
anutencao

Destinada a subsidiar a compra de equipamento
complementar, quais sejam, microfone, camera,
memoéria de computador, recursos para acessibilidade
de PcD, entre outros, ou realizagdo de
manutenc¢do/conserto em computador/notebook de que
o estudante j& disponha, possibilitando a participacdo
do estudante no ensino remoto emergencial.

https://www.dde.cefet
mg.br/assistencia-
estudantil/programas/
bolsas-de-inclusao-
digital/

Bolsa Pacote de
dados

Destinada a subsidiar o custeio de provedor de servico
de internet, possibilitando a participagdo do estudante
no ensino remoto emergencial.

Bolsa Pacote de
Dados Rural

Destinada a subsidiar o custeio de provedor de servi¢co
de internet na zona rural possibilitando a participacdo
do estudante no ensino remoto emergencial.

Bolsa Conexao
para Area Rural

Destinada a subsidiar o custeio de instalagéo de antena
ou equipamento correlato para acesso a internet na
zona rural, possibilitando a participacéo do estudante no
ensino remoto emergencial.

www.dde.cefetmg.br/
assistencia-
estudantil/programas/
bolsas-de-inclusao-

digital

Bolsa
Emergencial

A modalidade de Bolsa Emergencial consiste em uma
ajuda financeira esporddica aos estudantes que
apresentam condicdo socioeconémica desfavoravel em
virtude de situacdes transitérias. Critério
socioeconfémico.

https://www.dde.cefet
mg.br/assistencia-
estudantil/programas/
bolsa-emergencial/

Kits de géneros
alimenticios

distribuicdo dos Kits objetiva o cumprimento da Lei n°
13.987, de 7 de abril de 2020, que “Altera a Lei n°
11.947, de 16 de junho de 2009, para autorizar, em
carater excepcional, durante o periodo de suspensao
das aulas em razdo de emergéncia ou calamidade
publica, a distribuicdo de géneros alimenticios
adquiridos com recursos do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) aos estudantes das
escolas publicas de educacédo basica”.

Link:
https://forms.gle/S6z
KfCjivdKVuBjOQA

Fonte: CEFET-MG, 2022

As politicas de apoio aos estudantes, como a de permanéncia, estdo sob a

competéncia da Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE), que foi criada por

meio da Resolugdo CD — 012 de 8 de abril de 2020. Trata-se de uma unidade

responsavel por “planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a execugéo

das politicas de assisténcia estudantil, de acompanhamento pedagdgico, de inclusao
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e diversidades de discentes no ambito da Instituicdo” (CEFET-MG/DDE, 2020,
online). Com o agravo da propagacédo do Covid-19 o CEFET-MG constituiu o Comité
Gestor de Crise (CEFET-MG, 2020) com a missao de elaborar plano de contingéncia
e propor ac¢des para o enfrentamento da emergéncia de saude publica.

Em 16 de marco de 2020 o CEFET-MG suspende-se as aulas presenciais no
ambito do CEFET-MG, em todos os campi e em todos os niveis de ensino (cursos
técnicos, de graduacdo e de pos-graduacdo), por tempo indeterminado. A decisao
decorreu da declaracdo de pandemia pela Organizacdo Mundial de Saude, em razéo
da propagacédo da nova corona virus (Covid-19).

Com o fechamento abrupto da Instituicdo e a implantacdo do ERE, a
comunidade escolar, subsidiada pelo Comité Operativo de Emergéncia (COE)®, do
Ministério da Educacdo (MEC), ativeram-se para a necessidade de elaborar
estratégias politicas-educacionais e didatico-pedagdgicas, para a educacdo remota.
Tais acoes influenciaram diretamente a relacdo desses sujeitos com os alunos, com
a comunidade académica interna e sociedade de um modo geral.

Em 17 de marco de 2020, implanta-se o ERE. O ensino remoto também levou
a adocdao de politicas préprias de permanéncia, sendo necessario ajuste nas grades
curriculares, suspensdo de cobranca de disciplinas consideradas pré-requisitos e
definicdo quanto a quais disciplinas e em que proporcéo seriam ministradas via ERE.
Essas flexibilizacdes foram respaldadas pelo MEC e pela Dire¢do Geral do CEFET-
MG, para acdo conjunta dos Nucleos Docentes Estruturante dos Cursos ofertados

pela Instituicdo ou pelos Colegiados dos cursos de pés-graduacao stricto sensu.

Art. 3° - A ndo adeséo as atividades de Ensino Remoto Emergencial
€ assegurada ao Corpo Discente, conforme Resolugdo CEPE-02/20,
de 2 de julho de 2020, por meio do trancamento de matricula, a
qgualgquer tempo, obedecido o disposto neste regulamento e demais
normas regulamentadoras do ERE no ambito do CEFET-MG. Art. 4° -
O periodo letivo excepcional ndo serd considerado para efeito de
contagem do prazo de integralizagdo previsto nos projetos
pedagodgicos dos cursos da Educacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio. Art. 20 — As avaliagcdes poderao ser aplicadas de forma

5 O Comité Operativo de Emergéncia (COE) do Ministério da Educacdo, tem por objetivo discutir assuntos
complexos que podem direta, ou indiretamente, impactar na politica educacional brasileira. Dentre esses
assuntos, atualmente, pode-se destacar as tratativas acerca das demandas relacionadas ao acometimento do
Pais pela epidemia do coronavirus e, consequentemente, a busca constante por solugdes para mitigar os
reflexos e impactos da pandemia na esfera educacional.
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sincrona ou assincrona e deverdo ser agendadas com os discentes
com antecedéncia minima de 7 (sete) dias. Art. 21 — Caso algum
discente néo realize avaliag6es aplicadas na forma sincrona, devido
a dificuldades técnicas de acesso, serd assegurada a reposi¢cao da
atividade na forma sincrona ou assincrona, a critério do professor,
mantidos os objetivos e grau de dificuldade. 81° - A reposi¢cdo de
avaliacbes nao sera considerada como segunda chamada. §2° - Em
caso de reposicao na forma assincrona, as atividades deveréo ficar
disponiveis ao discente por, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas.
Art. 22 — As avaliac8es aplicadas na forma assincrona deverao ficar
disponiveis ao discente para sua realizacdo por um periodo minimo
de 7 (sete) dias. Art. 23 — Durante a vigéncia do ERE, nenhuma
avaliagdo podera ter valor superior a 50% (cinquenta por cento) do
total de pontos da etapa correspondente (CEFET-MG, 2020, p. 3,
grifos nossos).

O CEFET-MG, tendo em vista esse quadro de alteracbes académicas e nos
projetos pedagogicos dos cursos elaborou politicas de permanéncia, plano de acdes
e estratégias emergenciais para a continuidade das aulas no periodo de pandemia,
sendo a DDE a responséavel pela manutencao do atendimento e comunicagdo com o
discente durante todo o periodo de isolamento social.

Os primeiros ajustes esbarraram em questdes técnicas uma vez que, embora
a Instituicdo possua o Nead e oferte trés cursos técnicos nessa modalidade, a
adaptacdo para o ensino remoto exigiu (ré) construir estratégias administrativas,
pedagdgicas e, sobretudo, politicas de assisténcia ao aluno.

A adaptacdo do ensino para o ERE foi feita de forma rapida pelo
Departamento de Desenvolvimento Educacional (DDE), pelo corpo docente e
servidores do CEFET-MG, devido a urgéncia da situacdo. Entretanto, é importante
ressaltar que o CEFET-MG é uma escola publica, que abrange alunos com diversas
realidades sociais e econémicas. Cita-se, como exemplo, que 50% dos ingressantes
em seu quadro de alunos na educagdo tecnoldgica, em atencdo a legislacdo de
reserva de vagas pelo sistema de cotas sociais, sdo oriundos de familias com renda
familiar bruta igual ou inferior a 1,5 salario-minimo per capita (CEFET-MG/COPEVE,
2022). Portanto, a falta de computadores e de acesso a internet apresentou-se como
forte empecilho para o prosseguimento das aulas por uma parcela significativa do
corpo discente cefetiano.

Levantamento, por meio de ferramentas online, como WhatsApp e e-mail e

por telefone, indicou os quantitativos de alunos sem computadores e/ou internet para
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acesso as aulas, aproximadamente dois mil alunos (CEFET-MG, online). A partir
desse mapeamento, a Instituicdo passou a ofertar as Bolsas de Inclusdo Digital para

o periodo de ERE, acrescidas dos auxilios descritos na Figura 7.

Figura 10- Bolsas de Incluséo Digital para o periodo de ERE

~__ Bolsa Pacote de

dados o
aqu?sci)cl;sé% de / \ Bolsa Pacote Bolsa

de Dados Conexéo para
computador Bolsa aquisic&o Rural Area RuFr)aI
notebook — de equipamento
complementar/m
anutencgao

Fonte: CEFET-MG/DDE, 2022.

Uma das acdes foi materializada pelo Departamento de Computacéo (Decom)
gue, a partir de uma pesquisa de levantamento sobre o acesso digital dos
estudantes, elaborou uma campanha que arrecadou 18 desktops e 12 monitores
LCD, além de teclados, mouses e cabos, doados pela Imobiliaria Casa Mineira, para
atender alunos do ensino remoto (CEFET-MG, 2020b, online).

Compreende-se estas agcdes como de fundamental importancia para garantir
que os estudantes tivessem acesso aos recursos necessarios para acompanhar as

aulas e participar das atividades propostas. Isso inclui o acesso a um computador e

by

a uma boa conexdo a internet. Infelizmente, muitos estudantes enfrentaram
dificuldades para obter esses recursos, seja por questdes financeiras ou pela falta

de infraestrutura em suas regioes.

Na tentativa de viabilizar a participacdo dos alunos em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica ao Ensino Remoto Emergencial, que
sera implantado a partir de 3 de agosto em todos os campi, O
CEFET-MG vai pagar uma Bolsa Emergencial — Pacote de Dados —
no valor de R$ 80 mensais a estudantes de todos os niveis de ensino
(técnico de nivel médio, graduacdo e pos-graduacdo). Consta
na Portaria DIR n.° 493/2020, publicada nesta sexta-feira (17), que,
além da bolsa, serdo “realocados recursos para aquisicdo de
computadores e/ou outros equipamentos de informatica necessarios
a participagdo no Ensino Remoto Emergencial’. De acordo com o
diretor-geral, professor Flavio Santos, a primeira parcela da Bolsa
serd paga na primeira semana de agosto aos alunos atualmente
cadastrados nos programas de assisténcia estudantil. O pedido para
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implementacdo da bolsa partiu do Grupo de Trabalho para
Assisténcia Estudantil, Acessibilidade e Apoio Pedagdgico (GT-AEA),
gue integra a Comissdo Geral para implantacdo do Ensino Remoto
Emergencial no CEFET-MG (CEFET-MG, 2020d, online).

Nesse contexto, a oferta de bolsas para incluséo digital, através do Programa
de Incluséo Digital (PID) (Veja Tabela 4) pode ter feito toda a diferenca, pois, esses
recursos permitiram que os estudantes acompanhassem as aulas de forma mais
efetiva, realizassem atividades, se comunicassem com professores e colegas, além
de acessar materiais de estudo e recursos digitais de fontes diversas. Dessa forma,
a oferta de bolsas de inclusdo digital tornou-se uma forma de contribuir para a

democratizacdo do acesso e a permanéncia dos discentes em seus Cursos.

Tabela 4 - Nomero de alunos atendidos pelo Programa de Inclusao Digital — PID

Modalidade de Bolsa 2020 2021
Bolsa Aquisig@o de Computador/Notebook 733 517

Bolsa de Aquisicdo de Equipamento

Complementar/Munutengc":o 32 o

Bolsa Pacote de Dados Rural 6 15

Bolsa Conexdo para Area Rural 1 2
Bolsa Pacote de Dados 2046 2862
Projeto Alunos Conectados = 120

Fonte: https://www.dde.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/255/2023/02/Cartilha-DDE-1.pdf

Foram distribuidos, ainda, 9.917 kits com produtos alimenticios, como
contribuicdo para proporcionar maior seguranca alimentar aos alunos. A fim de
auxiliar no Programa de Bolsas de Incluséo Digital da Assisténcia Estudantil do
CEFET-MG, esclarecimentos sobre as composi¢cbes abrangidas pelo fomento e
condicdes de acesso: foi realizada uma live e criou-se um grupo de Whatzapp para

esclarecimentos e suporte para a participacdo nos auxilios disponibilizados para a


https://www.dde.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/255/2023/02/Cartilha-DDE-1.pdf
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inclusdo digital durante o periodo do ERE. A live continua disponivel na plataforma
de videos Youtube® .

Além das bolsas de inclusdo digital, a DDE informou que 1.830 estudantes
foram beneficiados com chips para celular com pacote de dados, para acesso a

internet pelos alunos em situacéo de vulnerabilidade socioecondémica.

A iniciativa partiu da adesdo do CEFET-MG ao projeto Alunos
Conectados do Ministério da Educacdo (MEC) e Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP). O projeto tem como objetivo o
fornecimento, por meio de operadoras de Servico Movel Pessoal
(SMP), disponibilizacdo e monitoramento de pacote de dados para
alunos das instituicbes de ensino em condicdo de vulnerabilidade
socioecondmica, para desenvolvimento de suas atividades
académicas fora do campus de sua instituicdo. Os chips contam com
pacote de dados de 20 GB ou 40 GB, a depender da operadora que
faz cobertura do campus (CEFET-MG/DDE, 2021, online).

Em julho de 2020 criou-se a Coordenacdo do Programa de Inclusdo e
Diversidades, vinculado a DDE, e, desde entdo, a equipe da Coordenacao iniciou o
trabalho de organizacdo dos dados referentes a inclusdo dos alunos que tinham
algum tipo de deficiéncia e que, portanto, necessitavam de atencao especial.

Uma ideia amplamente difundida e aceita por diversos tedricos e especialistas
em educacao, psicologia e sociologia sobre a tematica de inclusdo e diversidades
em uma instituicdo de ensino é fundamental para que se possa promover uma
cultura de respeito, valorizagao e acolhimento da diversidade humana, considerando
aspectos como género, raca, orientacao sexual, identidade de género, etnia, religido,
deficiéncias fisicas ou mentais, entre outros. Figuram entre os autores dessa
tematica Paulo Freire, Tomlinson, Vygotsky, Boaventura, entre outros.

Portanto, entende-se que esse programa deve buscar garantir a igualdade de
oportunidades e de tratamento, assegurando que todos o0s estudantes,
independentemente de suas diferengas, tenham acesso e possam usufruir dos
mesmos direitos e beneficios que a instituicdo oferece. Isso inclui medidas como o

acesso a recursos de acessibilidade, apoio académico, orientagdo psicolégica e

6 https://www.youtube.com/watch?v=zMbTKNaXWVE&list=PLze506LChX4QbcRfXCOX7-RZEomrYQTMB


http://www.youtube.com/watch?v=zMbTKNaXWvE&list=PLze5o6LChX4QbcRfXC0X7-RZEomrYQTMB
http://www.youtube.com/watch?v=zMbTKNaXWvE&list=PLze5o6LChX4QbcRfXC0X7-RZEomrYQTMB
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acOes afirmativas que visam corrigir desigualdades historicas e promover a inclusao
social.

Além disso, o Programa de Inclusdo e Diversidades propicia o dialogo e a
reflexdo sobre as questBes relacionadas a diversidade, buscando conscientizar a
comunidade académica sobre a importancia do respeito e da valorizacdo da
pluralidade cultural, étnica, racial, sexual, religiosa e de género. Com isso, a
instituicdo de ensino se torna um espac¢o mais inclusivo e democratico, em que todos
se sintam acolhidos e possam desenvolver seu potencial académico e pessoal de
forma plena (Santos 2006).

Conforme disponibilizado pela Secretaria de Comunicacdo (SECOM) da
Instituicdo, “as barreiras sociais e digitais desafiaram o CEFET-MG na implantacéo
do Ensino Remoto Emergencial, entretanto, houve um esfor¢co coletivo para que
nenhum aluno fosse deixado no caminho” (CEFET-MG, 2020, online).

A partir desse excerto, entende-se que um dos principais desafios
enfrentados pelo CEFET-MG, na implantacdo do Ensino Remoto Emergencial
durante a pandemia, foram as barreiras sociais e digitais, como a falta de acesso a
internet, de equipamentos tecnoldgicos e a situacdo socioecondmica desfavoravel
de alguns estudantes.

No entanto, o CEFET-MG buscou superar essas barreiras por meio de um
esforco coletivo para garantir que nenhum aluno fosse abandonado. Isso demonstra
a importancia de uma atuacdo proativa e solidaria por parte das instituicbes de
ensino para garantir a igualdade de oportunidades e o acesso ao conhecimento,
especialmente em tempos de crise.

O uso de diferentes canais de comunicagdo durante a pandemia foi uma
estratégia importante adotada pelo CEFET-MG para manter a comunidade escolar
engajada e conectada. O canal no YouTube, em particular, mostrou-se uma
ferramenta valiosa para o compartiihamento de informagdes relevantes e para a
promogéao do senso de pertencimento a escola.

A oferta de videos de ajuda muatua, como o quadro "O que eu faco na
quarentena", proporcionou um espaco de interacdo entre alunos e professores, além
de contribuir para o bem-estar emocional dos estudantes em um momento téo

desafiador. Dessa forma, a iniciativa do CEFET-MG refor¢ca a importancia de se
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buscar solugdes para manter a conexao entre os membros da comunidade escolar,
mesmo diante de situacdes adversas.

Constatou-se, durante a pesquisa, que, no periodo da pandemia, o CEFET-
MG disponibilizou recursos importantes para garantir o acesso e a interagcdo social
da comunidade escolar. No entanto, observou-se, também, que o impacto emocional
da crise sanitaria e o luto pela perda de vidas afetaram significativamente a
motivacdo dos discentes para o estudo, especialmente considerando que muitas
paginas eletrénicas e redes sociais online atualizavam diariamente o numero de
mortos.

Além disso, a falta de perspectivas futuras tornou dificil a compreensédo da
importancia dos estudos. Para ajudar os alunos, a Instituicdo ofereceu atendimento
psicoldgico, incluindo uma roda de conversa online chamada "Primeiros socorros
para emoc0des desafiadoras”, promovida por um grupo de psicologos do CEFET-MG.
No entanto, a alta demanda por esses servicos e a necessidade de adaptacdo ao
atendimento online foram alguns dos desafios enfrentados pelos profissionais
envolvidos (CEFET, online).

Além disso, o CEFET-MG programou uma série de iniciativas para reduzir a
evasao, bem como para envolver a comunidade académica e aproxima-la do publico
externo. Isso incluiu o fornecimento de programas de orientagdo escolar e
profissional e acesso a recursos digitais de aprendizado.

Durante a pandemia da Covid-19 foram aprovados 150 projetos nas mais
diversas areas de conhecimento para alunos do CEFET-MG e comunidade externa.
Esses projetos incluiram, por exemplo, a preparacao para vestibulares, aprendizado
de idiomas, filosofia, economia, empoderamento feminino e metodologia de
pesquisa.

No Campus Divinopolis, foram disponibilizadas escalas de atendimento
presencial com agendamento prévio para manter o atendimento essencial dos
setores administrativos, incluindo a Coordenagdo de Registro Académico,
Coordenacdo de Administracdo (Administracdo, Gestdo de Pessoas, Servigos
Gerais, Gestado de Laboratorio, Setor Médico e Odontolégico (SMOd), Tecnologia da
Informacdo e Comunicacéo), Biblioteca, Pedagogo e Dentista (CEFET, online).
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O Campus Divinépolis do CEFET-MG continuou a oferecer, de forma remota,
monitorias de fisica e matematica para os alunos da EPTNM. Essas monitorias sao
coordenadas por um professor da disciplina e acompanhadas pela Coordenagéo
Pedagdgica, Coordenacgdo de Curso e Coordenacao Académica.

O objetivo principal € o de minimizar problemas de retencdo e evaséo,
ajudando os alunos a superarem dificuldades de aprendizagem, compreender os
conteudos, esclarecer duvidas e revisar os contetudos das disciplinas, antes das
avaliacoes, e os trabalhos individuais ou em grupo. Desde 2017, os alunos dos
cursos superiores (graduacdo e poés-graduacdo) participam da iniciativa de forma

voluntaria.

6. RESULTADOS E DISCUSSOES

Com o objetivo de proporcionar uma interpretacdo mais clara dos dados
produzidos, iremos apresenta-los organizados por eixo tematico e forma de oferta.
No entanto, neste momento, forneceremos uma visdo geral deles. E importante
mencionar que 0s seguintes coédigos foram utilizados para inserir os dados na
Tabela 3: TAI — total de alunos ingressantes no curso por ano; e MC — nimero de

alunos cujas matriculas foram canceladas, indicando evaséo escolar.
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Tabela 5 — NUmero de alunos com registro escolar cancelado

Cursos Técnicos de Nivel

Médio
Informética Integrado 34 7 36 3 36 4 36 4 36 6 36 4
Mecatronica Integrado 34 4 36 5 36 5 36 5 36 4 36 6
Producéo de Moda Integrado 34 4 36 3 36 1 36 1 36 0 36 4

Eletromecénica Conc 10 8 10 6 14 3 30 4 10 2 15 2
Eletromecanica Sub 24 26 26 0 22 9 30 20 20 4 15 1
Informatica para Internet Sub 17 11 14 0 14 3 14 9 20 3 14 2
Informatica para Internet CE 17 7 20 3 20 4 20 7 14 0 20 0
Producéo de Moda Sub 26 18 26 11 26 6 0 6 0 0 0 0
Producéo de Moda CE 8 1 8 0 8 1 0 0 0 0 0 0

Fonte: Dados de pesquisa produzidos pela pesquisadora, 2023.

Ressalta-se que a forma de oferta subsequente se destina aos alunos que
concluiram o ensino médio, enquanto a concomitancia externa € direcionada aos
estudantes que estdo cursando o 2° ou 3° ano do ensino médio e, simultaneamente,
realizando um curso técnico no CEFET-MG.

Dessa forma, diante da constatacdo de que essas duas formas de oferta,
apesar de serem abordadas separadamente nos editais de selecdo para os
ingressantes, resultam na congregacdo dos alunos na mesma turma. Por essa
razdo, optamos por analisar os dados de forma conjunta, 0os quais consideraram a
forma integrada, por meio da legenda CTI que é ofertada exclusivamente no turno
diurno — manha e tarde, e a forma subsequente e concomitante, CTSC, ofertado

apenas no periodo noturno.
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O perfil do aluno que ingressa no ensino médio do CEFET-MG na
modalidade integrada (CTI) € bastante diversificado. Com faixa etaria de 97,9% do
corpo discente com idade entre 15 e 21 anos. O Relatério do perfil discente,
elaborado pelo registro académico Campus Divinopolis (CEFET-MG, 2023) destaca
gue os alunos dos cursos na modalidade integrada s&o jovens com multiplas
vivéncias, oriundos de variadas escolas publicas e/ou privadas, e, por ser ofertado
em tempo integral, precisam ter maior disponibilidade de tempo para dedicar-se ao
estudo.

O CEFET-MG incentiva a participacdo em variadas atividades extracurricular,
tais como projetos de pesquisa e extensao e projetos culturais e a participacdo em
entidades estudantis e movimentos sociais. Editais, iniciagdo cientifica, programas
sdo divulgados nos sites e quadros de avisos da instituicdo. Estes incentivos estéo
em consonancia com o compromisso social da Instituicdo, visando a insercdo em
acbes que promovam e garantam valores democraticos, tais como igualdade,
desenvolvimento social e inclusdo (CEFET, online).

O CEFET-MG possui a Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento
Comunitario (DEDC), um 6rgdo da administracao central, cuja atribuicdo é a de
fomentar a articulagcéo entre o ensino, a pesquisa e as demandas sociais, visando a

promocao do desenvolvimento reciproco.

Figura 9 - objetivos estratégicos DEDC

Ampliar a oferta e aprimorar a
qualidade e a efetividade do ensino,
orientando-o por uma perspectiva da
educacao integral do aluno.

Ampliar e fortalecer o sistema
interno de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao
(PD&I), articulando-o as
demandas da sociedade e do
setor produtivo.

Ampliar e fortalecer a extensao promovendo
interacoes dialégicas com os setores da sociedade
e contribuindo para seu desenvolvimento
socioeconémico, artistico e cultural.

Objetivos
Estratégicos
DEDC

Aprimorar a gestao de curriculos e da
aprendizagem, promovendo praticas
pedagdgicas que propiciem a
integracao do ensino, da pesquisa, da
extensao e das atividades educacionais
complementares em prol do
desenvolvimento integral do aluno.

Fonte: Adaptado dos Planejamentos Estratégico da DEDC CEFET, 2023.
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Comparados aos discentes dos cursos ofertados na modalidade integrada, o
perfil dos estudantes do curso técnico noturno CTSC apresenta faixa etaria mais
ampla, com 93,9% destes alunos situam-se na faixa etaria de 18 e 48 anos,
conforme consta no relatorio do perfil discente elaborado pelo registro académico do
CEFET-MG, Campus Divinépolis (CEFET-MG/DIVINOPOLIS, 2023).

Em sua maioria, sdo trabalhadores que buscam aprimorar suas habilidades
técnicas e/ou adquirir novas habilidades para ampliar suas oportunidades nos postos
de trabalho. Ademais, é possivel inferir que esses estudantes costumam ser dotados
de grande determinacdo visto que necessitam conciliar seu estudo com outras
responsabilidades laborais.

De acordo com Bourdieu e Passeron (1975), o sistema educacional reproduz
as desigualdades sociais e é importante considerar as particularidades dos alunos
do periodo noturno e outros grupos marginalizados no sistema educacional. esses
individuos podem enfrentar desafios relacionados a gestdo do tempo e a conciliacdo
das demandas profissionais e estudantis, ja que comumente precisam lidar com a
fadiga e o cansaco apds um dia de trabalho, e terem menos disponibilidade para
participar de atividades extracurriculares e eventos académicos.

Para Morin (2022), o perfil do aluno deve ser visto como um conjunto de
caracteristicas que incluem ndo apenas aspectos cognitivos, mas também
emocionais culturais e sociais. Ele defende uma abordagem interdisciplinar e
integrada da educacédo, que considere as multiplas dimensdes da vida humana e
busque formar individuos capazes de lidar com a complexidade do mundo

contemporaneo.

Nenhuma mudanca é feita de uma s6 vez. Ndo adianta um ministro
querer revolucionar a escola se 0s espiritos ndo estiverem
preparados. A reforma vai comecar por uma minoria que sente
necessidade de mudar. E preciso comegar por experiéncias pilotos,
em uma sala de aula, uma escola ou uma universidade em que
novas técnicas e metodologias sejam utilizadas e onde os saberes
necessarios para uma educacao do futuro componham o curriculo.
Teriamos, desde o comeco da escolarizacdo, temas como a
compreensdo humana; a época planetaria, em que se buscaria
entender o nosso tempo, nossos dilemas e nossos desafios; o estudo
da condicdo humana em seus aspectos biolégicos, fisicos, culturais,
sociais e psiquicos. Dessa forma comecariamos a progredir e
finalmente a mudar (MORIN, 2022, online).
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Nesse sentido, o CEFET-MG néo faz distingcdo de oferta das suas politicas
estudantis de acordo com a modalidade, ainda que o corpo discente da CTSC
apresente demandas especificas e seja o publico com maior indice de evasdo, como
serd demonstrado no Gréfico 2, na pagina 77.

Por certo, refletimos o quanto as politicas estudantis e acolhimentos
educacionais mais equanimes poderiam viabilizar maior retencdo discente se
considerassem as reais necessidades do publico de cada modalidade, tanto na
forma quanto nas condi¢cdes da oferta dos recursos e oportunidades, tanto para um
grupo de alunos quanto para o outro.

Quando falamos de retencdo, outros aspectos estruturais precisam ser
considerados para além das politicas estudantis que, em alguma medida, impactam
a vida do publico noturno da escola. Ainda que a biblioteca, registro académico e
secretarias de cursos atendam até as 21h e que o restaurante funcione até as
19h10, outros setores tém funcionamento reduzido ou sao suprimidos nesse
periodo, tais como o atendimento nos setores de saude e administrativos, por
exemplo.

Além disso, Terribili Filho e Quaglio (2016) apontam que os alunos do
noturno, na maioria das vezes, sdo dependentes do transporte publico, 0 que pode
ser uma fonte significativa de estresse. Os horarios limitados dos 6nibus podem n&o
ser adequados aos horarios das aulas, forcando os alunos a planejarem
cuidadosamente seus deslocamentos ou a enfrentar atrasos. A superlotacdo dos
transportes publicos durante esses horarios noturnos também pode tornar a jornada
ainda mais desconfortavel e estressante, afetando o bem-estar emocional e fisico
dos alunos.

O estresse do transito e do transporte publico pode ter diversos impactos
negativos na vida do aluno do turno noturno. A ansiedade e a preocupagao
relacionadas ao atraso podem afetar a concentracdo e o desempenho académico. A
sensacao de pressa e o desconforto fisico podem gerar cansaco e diminuir a
motivacdo dos estudantes. Além disso, a dificuldade em conciliar os horérios de
transporte com outros compromissos pessoais e familiares pode causar frustracao e
sobrecarga.

Em conversa informal com professores do Campus Divinépolis e

coordenadores dos cursos técnicos, tem-se a percepgdo que 0S cursos noturnos nao
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recebem as mesmas condicfes de desenvolvimento tanto de estrutura, quanto de
atendimento, dos cursos diurnos. Nao obstante, tem-se ainda, o fato de que muitos
dos alunos do noturno séo trabalhadores que chegam a escola apés um dia intenso
de labuta.

Ha mais de 50 anos, Foracchi (1965) pesquisou a vida dos alunos do noturno
em universidades e destacou que o estudante trabalhador do noturno, muitas vezes,
ndo depende da colaboragédo financeira da familia para prosseguir nos estudos,
mas, pelo contrario, com frequéncia ele auxilia a sua familia.

Ainda, a seguranca no campus também pode ser uma preocupacao para 0s
estudantes que frequentam aulas a noite. Mesmo dispondo de vigia noturno, o
Campus Divinépolis é relativamente grande e o0 seu entorno da intuicdo tem pouca
movimentacao nesse periodo. Com relacdo aos fatores desmotivadores, outro ponto
comum nas falas dos professores e coordenadores foi citado o perfil do aluno e suas
jornadas duplas, e de como o cansaco fisico e mental, associado as dificuldades de
retornar a uma sala de aula e prépria dificuldade dos cursos. Destaca-se que foi
possivel perceber que ha uma persistente cultura de responsabilizar os alunos pelo
seu insucesso académico.

Destaca-se que, em 2016, ocorreu uma reestruturacdo nos cursos de nivel
médio do CEFET-MG, a qual incluiu a implementacdo de projetos pedagdgicos de
cursos distintos para as modalidades integrada, concomitante e subsequente

(CEFET, online). Essa reestruturacéo foi motivada pela necessidade de

1. atender as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Profissional Técnica de
Nivel Médio, definidas pela Resolugdo CNE/CEB n° 06, de 20 de setembro de 2012;

2. integrar o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos (verséo 2016);

3. implementar as “Diretrizes Politico Pedagdgicas para a EPTNM do CEFET-MG’,
normatizadas pela Resolu¢do CEPE n° 07, de 09 de maio de 2016; e,

4. adequar a Matriz Curricular para os cursos da Educacao Profissional Técnica Integrada
de Nivel Médio do CEFET-MG, homologada por meio da Resolu¢cdo CEPE n°15, de 23
de maio de 2016.

Assim, apresenta-se na proxima secao o perfil e as caracteristicas dos cursos

técnicos foco desta pesquisa.
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Perfil dos cursos técnicos ofertados pelo Campus Divinopolis

—  Curso técnico em Eletromecanica

O curso técnico em Eletromecanica combina conhecimentos das éareas de
instrumentacédo e controle de processos industriais, eletronica e mecanica industrial
no contexto da producdo, manutencdo de equipamentos e instalacdes
eletroeletronicas industriais. Durante o curso, é enfatizada a observancia de normas
técnicas e de seguranca, bem como a promocéao de estudos sobre o uso eficiente de
energia elétrica (CEFET-MG/DEMDV, 2017).

Desse modo, compreende-se que o curso técnico em Eletromecanica € de
formacdo abrangente e bastante relevante para o setor industrial, combina
conhecimentos das areas de instrumentacdo e controle de processos industriais,
eletrbnica e mecanica industrial. Sendo assim, infere-se que o0s alunos sao
preparados para lidar com uma ampla variedade de equipamentos e instalacdes
eletroeletrénicas utilizadas na producdo e manutencéo industrial.

A énfase na observancia de normas técnicas e de seguranca € de extrema
importancia, pois garante que os futuros profissionais atuem de forma responséavel e
segura no ambiente industrial. O cumprimento das normas e regulamentos é
fundamental para prevenir acidentes e garantir um ambiente de trabalho seguro para
todos os envolvidos.

Além disso, o estudo sobre o uso eficiente de energia elétrica é uma
preocupacao cada vez mais relevante atualmente. Com a crescente demanda por
energia e a necessidade de reduzir o impacto ambiental, a promocéo de estudos
sobre eficiéncia energética € essencial para que os futuros técnicos em
Eletromecéanica possam contribuir para o uso sustentavel dos recursos energéticos
nas industrias (CEFET, online).

Essa formacdo técnica em Eletromecéanica é de grande importancia para o
setor industrial, pois capacita os profissionais a atuarem de forma competente e
gualificada em diversas atividades, como manutencdo preventiva e corretiva de
equipamentos, montagem e instalacdo de sistemas eletroeletronicos, ajustes de

processos industriais, entre outras.
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Ao concluir o curso técnico em Eletromecanica, espera-se que os alunos
estardo preparados para atender as demandas da induastria, contribuindo para a

eficiéncia dos processos, a seguranca dos trabalhadores e a preservacao do meio

7

ambiente. A formacdo técnica € uma opcao valiosa para aqueles que desejam
ingressar rapidamente no mercado produtivo e atuar em uma area com grande
demanda por profissionais qualificados e com ampla aplicacdo em diversos setores

da industria.

7

O curso em referéncia é oferecido na modalidade integrada, apesar de
compartilhar a coordenagcdo com o0 curso técnico em Mecatrdnica, que é
disponibilizado nas modalidades subsequente e concomitante. Essa modificacao foi

implementada durante o processo de reestruturacao ocorrido em 2016.

Percebe-se, diante das tendéncias socioeconémicas citadas, que a oferta do
Curso Técnico Integrado em Mecatrdnica pelo CEFET-MG/Divinépolis tem
total afinidade com o setor econdmico da regido, exercendo um papel
preponderante no setor produtivo na medida que os técnicos poderdo atuar
nas induastrias, nas diversas atividades ligadas a mecanica, eletricidade,
eletrbnica, automac@o e controle, bem como atuar na gestdo e na
manutenc¢do de maquinas e equipamentos. Todas estas atividades estdo de
acordo com o Catélogo Nacional de Cursos Técnicos — 32 edicdo (2016) que
estabelece as possibilidades de temas, de atuacdo e de infraestrutura
recomendada para a formacdo do Técnico em Mecatrbnica. A comissédo
acredita que o fato do CEFET-MG/Divinopolis continuar ofertando o curso
técnico em Eletromecénica nas modalidades concomitante e subsequente,
ofertar um curso superior na mesma éarea, e a presenca de estagiarios e
profissionais nestas empresas contribuira para a gradativa insercdo e
permanéncia dos profissionais técnicos em Mecatrbnica nas empresas da
regido (PROJETO PEDAGOGICO PARA IMPLANTACAO DO CURSO
TECNICO EM MECATRONICA, p.8 Divindpolis, agosto de 2016).

Como veremos na sequéncia da apresentacdo dos cursos, a oferta do curso
técnico integrado em Mecatronica pelo CEFET-MG/Divinépolis parece estar alinhada
com as tendéncias socioeconémicas da regido. A formacdo em Mecatrénica abrange
uma ampla gama de conhecimentos, englobando &reas como mecanica,
eletricidade, eletrénica, automagéo e controle. Essa abrangéncia torna os técnicos
em MecatrOnica profissionais versateis, aptos a atuarem em diversas atividades e
setores do setor produtivo, incluindo a gestdo e manutencdo de maquinas e

equipamentos.
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— Curso técnico em Mecatrbnica

O curso técnico em Mecatrénica € uma formacdo multidisciplinar que agrega
guatro grandes areas de conhecimento, a saber: mecanica, eletrénica, automacéo e
controle. A abordagem dos conteudos e temas especificos durante o curso visa
proporcionar ao profissional técnico uma visdo ampla da area em que atuara, bem
como fornecer perspectivas acerca das mudancas futuras que possam ocorrer.

Nesse sentido, a formacdo técnica ndo se limita apenas a aquisicdo de
conhecimentos técnicos especializados, mas também engloba a capacidade de
reflexdo critica acerca do meio sociocultural em que o profissional esta inserido, o
gue o habilita a transformé-lo a partir da incorporacédo dos principios da educacéo
cidada (CEFET-MG/DEMDV, 2017).

O Curso Técnico em Mecatrénica € oferecido na modalidade integrada, e
mantem a coordenacdo compartilhada com o curso técnico em Eletromecanica.

Essa alteragéo foi inserida com o processo de reestruturacdo em 2016.

Os profissionais do curso Técnico em Eletromecéanica, nos moldes
atualmente ofertados pela Unidade Divinépolis do CEFET/MG, tém
competéncia reconhecida pelas empresas da regido devido a sua
formagdo que os habilita a atuar nas areas de mecanica, elétrica e
eletrbnica. No entanto, observou-se durante visitas técnicas as
empresas da regido, do consenso de profissionais que atuam na
area, dos atuais e novos professores contratados pela instituicdo e
dos alunos egressos que, com a crescente evolugdo tecnoldgica dos
novos equipamentos adquiridos pelas empresas, bem como pelas
atuais e futuras demandas do mundo do trabalho, se exigia a
formacao de um profissional mais completo que atuasse também em
automacao e controle. Ou seja, abriu-se espaco para a avaliacdo da
substituicdo do curso Técnico em Eletromecanica pelo curso Técnico
em Mecatronica (CEFET-MG/DIVINOPOLIS, PROJETO
PEDAGOGICO PARA IMPLANTACAO DO CURSO TECNICO EM
MECATRONICA, 20186, p. 5).

Pelo exposto, entende-se que a proposta de avaliacdo da substituicdo do
curso técnico em Eletromecanica pelo curso técnico em Mecatrbnica foi uma
iniciativa relevante para acompanhar as mudancas tecnoldgicas e as demandas dos
postos de trabalho. O reconhecimento da competéncia dos profissionais formados

pelo curso atual € um ponto positivo e demonstra a qualidade da formacao oferecida
pelo Campus Divindpolis do CEFET/MG (CEFET-MG/PPC DO CURSO, 2016).
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A observacéao das visitas técnicas as empresas da regido, do consenso entre
profissionais da éarea, professores, egressos e alunos, evidencia que 0 avanco
tecnoldgico e as novas demandas do mundo do trabalho requerem um profissional
mais completo e versatil. A automacdo e o controle sdo areas em crescimento e
estdo cada vez mais presentes nas industrias, e no setor produtivo como um todo.

A mecatrbnica € uma area que integra a mecanica, a eletrbnica e a
automacao, permitindo que os profissionais formados nessa area possam lidar com
sistemas complexos e equipamentos modernos. Dessa forma, a transicdo do curso
técnico em Eletromecanica para o técnico em Mecatrdnica parece uma resposta
adequada as necessidades atuais e futuras de trabalho, bem como ao avanco
tecnoldgico.

E essencial que as instituicbes de ensino estejam atentas as mudancas e se
adaptem para formar profissionais capacitados para os desafios contemporaneos. A
inclusdo da automacao e do controle no curriculo do curso Técnico em Mecatrénica
pode aumentar a empregabilidade dos estudantes e prepara-los para carreiras com
amplas oportunidades no campo da tecnologia e da indUstria.

No entanto, é importante frisar que toda transicdo em curso deve sempre ser
bem planejada e executada de forma cuidadosa, garantindo que o conforto dos

alunos matriculados bem como dos ingressantes.

—  Curso técnico em Informatica

O curso técnico em Informética capacita os alunos no desenvolvimento de
softwares e programacdo de computadores, utilizando metodologias baseadas em
especificacdes e paradigmas logicos e linguagens. Ademais, o curso aborda topicos
relacionados a montagem, instalacdo e manutencdo de equipamentos e redes de
informatica, com o intuito de promover a gestéao eficiente da informacao por meio da
tecnologia digital (CEFET-MG/DIGDDV, 2017).

O curso técnico em Informatica é ofertado na modalidade integrada e possui
coordenacdo compartilhada como o curto técnico em Informatica para a Internet.
Essa reestruturacédo foi implementada nos cursos técnicos ministrados no Campus

Divinopolis em 2016.



75

O perfil Profissional Técnico que é carente no mercado de Divinépolis e
regido, por desenvolver atividades que buscam informatizar os processos
organizacionais das empresas nos diferentes segmentos desse mercado. A
proposta desse projeto € a revisdo de toda a organizagdo curricular do
Curso Técnico em Informatica. Dessa forma, sua implementagdo nao
acarretara alteracdes significativas de recursos humanos e materiais. As
principais motivacdes que conduzem essa proposta sao: Nos Ultimos anos
houve uma mudanca expressiva no corpo docente da Instituicdo, permitindo
com isso, a criacdo de uma matriz curricular que esteja mais em acordo com
as tendéncias de mercado; Atualizacdo dos conteldos das disciplinas
técnicas de acordo com a atualizacdo tecnolégica e tendéncias de mercado;
Padronizacdo dos nomes e ementas das disciplinas técnicas entre os
cursos técnicos na area de informaticas ofertadas no CEFET-MG;
Padronizacdo dos nomes e ementas das disciplinas conforme o Programa
das Disciplinas de Formacdo Geral da Base Nacional Comum dos Cursos
Técnicos Integrados do CEFET-MG (PROJETO PEDAGOGICO PARA
IMPLANTACAO DO CURSO TECNICO EM MECATRONICA, p.8
Divinépolis, agosto de 2016).

—  Curso técnico em Informatica para Internet

O curso técnico em Informética para Internet engloba o desenvolvimento
completo de sistemas informatizados, desde a fase de especificacdo de requisitos
até a realizacdo de testes de implantacdo, além de abarcar as tecnologias utilizadas
na transmissao e recepc¢ao de dados.

O programa do curso contempla, entre outros temas, a logica e as linguagens
de programacao, os protocolos de comunicacdo, os bancos de dados e os sistemas
computacionais (CEFET-MG/DIGDDV, 2017). O curso de Informatica para Internet,
disponibilizado nas modalidades subsequente e concomitante, no periodo noturno,

Y

passou por nova reestruturacdo em 2019, posteriormente a implementacédo de
modificacdes nos cursos técnicos ministrados no Campus Divindpolis em 2016.
Cumpre ressaltar que a coordenacdo do curso em questdo permanece

compartilhada com o curso técnico em Informatica.

A proposta desse projeto € a revisdo de toda a organizacdo curricular do
Curso Técnico em Informéatica para Internet. Dessa forma, sua
implementacdo n&o acarretara alteragbes significativas de recursos
humanos e materiais. As principais motivacdes que conduzem essa
proposta s&o: * Nos ultimos anos houve uma mudanga expressiva no corpo
docente da Instituicdo, permitindo com isso, a criacdo de uma matriz
curricular que esteja mais em acordo com as tendéncias de mercado;
Atualizacdo dos conteldos das disciplinas técnicas de acordo com a
atualizacdo tecnoldgica e tendéncias de mercado; * Padronizacdo dos
nomes e ementas de disciplinas técnicas entre 0s cursos técnicos na area
de informatica ofertados no CEFET-MG (PROJETO PEDAGOGICO PARA
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IMPLANTAGAO DO CURSO TECNICO EM MECATRONICA, p.7
Divinépolis, setembro de 2019).

Salienta-se que a proposta de revisdo da organizacdo curricular do curso
técnico em Informatica para Internet € uma iniciativa relevante para manter o
programa de ensino alinhado com as demandas atuais ao mundo do trabalho e as
evolucbes tecnoldgicas. Ao enfocar a atualizacdo dos conteudos das disciplinas
técnicas, a matriz curricular podera acompanhar as tendéncias e novas tecnologias
emergentes, preparando os alunos de forma mais adequada para o ambiente
profissional.

A mudanca expressiva no corpo docente da Instituicdo também representa
uma oportunidade para a criacdo de uma matriz curricular mais alinhada com as
necessidades contemporaneas. Professores atualizados e engajados podem
contribuir para a construcdo de um curriculo que incorpore as melhores praticas de
ensino e as Ultimas inovagdes do setor de informatica.

A padronizacdo dos nomes e ementas das disciplinas técnicas € uma medida
coerente, pois facilita a compreenséo dos contetudos e competéncias oferecidos nos
diferentes cursos técnicos na area de informatica do CEFET-MG. Essa padronizacéo
pode simplificar processos administrativos e garantir que os estudantes tenham uma
visao clara das disciplinas e habilidades que serdo abordadas em cada curso.

Além disso, ao ndo acarretar alteracdes significativas de recursos humanos e
materiais, a implementacdo dessa proposta tende a ser mais viavel e agil, permitindo

gue a revisédo curricular seja realizada com eficiéncia e eficacia.

—  Curso técnico em Producédo de Moda

O curso técnico em Producdo de Moda engloba os procedimentos de
concepcao, fabricacdo, investigacdo e interpretacdo dos padrdoes de projetos de
design, por meio da adequacao dos modelos de vestuario aos distintos segmentos e
ao mercado laboral. A criatividade, tecnologia e arte s&o componentes fundamentais
para a assimilagdo de conceitos e valores da cultura estilistica pelos profissionais
atuantes na referida area (CEFET-MG/DIGDDV, 2017).

Atualmente, o municipio de Divin6polis e cidades circunvizinhas, possuem
um numero consideravel de empresas na area de confeccgdes, abrindo com
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isso novas frentes de trabalho. E necessario que os profissionais ligados ao
setor de moda e vestuario, ou que almejam entrar neste mercado de
trabalho, adquiram conhecimentos densamente investigativos, técnicos e
praticos, e desenvolvam habilidades e competéncias especificas para
compreender e interferir nos processos de criagdo de produtos e acessorios
voltados ao mercado de moda, assim como na divulgacdo, comunicagéo,
promocdo e comercializacdo deles (PROJETO PEDAGOGICO PARA
REESTRUTURACAO DO CURSO TECNICO EM PRODUCAO DE MODA
p.7  Divinépolis, setembro de 2016).

Em 2018, em atendimento das demandas da implantacdo da graduacdo em
Design de Moda, de mesmo eixo tematico, deliberou-se a ndo oferta de novas
turmas do curso técnico, por tempo indefinido, conforme consta na ata de reunido do

Colegiado de curso realizada naquele ano.

O Curso de Bacharelado em Design de Moda do CEFET-MG também vem
como resposta a uma demanda regional e nacional da sociedade e do
mercado de trabalho por profissionais na area de gestdo de produto,
metodologia de projeto em design, criacdo de cole¢cBes, modelagem
industrial, prototipagem, desenvolvimento de novas tecnologias; com o
objetivo de contribuir com o progresso da ciéncia, da tecnologia e da
melhoria das condi¢Bes de vida, de bem-estar da populacdo e de questbes
de diversidade cultural e género, relacdes étnico-raciais, direitos humanos,
educacgdo ambiental, bem como de praticas agregadas ao sistema produtivo
local diante da necessidade de inova¢do (CEFET-MG/DIVINOPOLIS, 2019,
p. 36).

Apresentacao dos resultados e analise dos resultados

A andlise da evasao escolar nos cursos da EPTNM ofertados pelo Campus
Divindpolis esta lastreada nos indicadores de matriculas canceladas, por modalidade
de curso (CTI ou CTSC), no periodo de 2017 a 2022, expressos no Gréfico 2, e
considera as mudancas e reestruturacfes ocorridas nos cursos e em seus projetos
pedagogicos.

O corte temporal para essa pesquisa, portanto, abrange dados anteriores a
pandemia, informacdes relativas ao periodo pandémico, com a implantacdo e
operacionalizacdo do Ensino Remoto Emergencial, e o inicio do retorno do ensino

presencial.
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Gréfico 2 — Percentual de Matriculas canceladas por modalidade de Curso CTlou CTSC em
todos os Cursos Técnicos, 2017 a 2022
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados, 2023.

Ao conduzir a andlise por modalidade de ingresso, especificamente CTI e
CTSC, foi possivel identificar possiveis diferencas nos indices de evasao entre
essas modalidades. Foi possivel inferir que as politicas de permanéncia
implementadas pelo CEFET-MG durante a pandemia obtiveram maior sucesso na
modalidade CTI, tendo em vista que, mesmo diante do cenario de calamidade
publica e dos obstaculos decorrentes da Covid-19, os indicativos de evasao foram
reduzidos.

Adicionalmente, infere-se que os cursos ofertados na modalidade CTSC
apresentaram maior variagdo nos cancelamentos de matricula, logo maior indice de
evasao. Observa-se um pico de evasao nos anos iniciais da pandemia, embora este
tenha sido menor do que o indice de 70% de evasédo registrada em 2017, com
posterior reducédo nos anos finais da pandemia.

A oscilagéo no percentual de evasao na modalidade CTSC € mais acentuada
em comparacdo com a modalidade CTI, sendo que apenas nos anos de 2021 e
2022 os percentuais se aproximam. E importante destacar que as politicas de
permanéncia aplicadas durante a pandemia, objeto deste estudo, foram implantadas
ainda em 2019. Contudo, ndo ha politicas especificas para as modalidades CTSC,
apesar das complexidades sociais e econdmicas que permeiam os discentes dessa

modalidade.
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Observa-se que, de acordo com a nota técnica intitulada "Taxas de
atendimento escolar da populacdo de 6 a 14 anos e de 15 a 17 anos", produzida
pela organizagdo n&o governamental Todos Pela Educagéo, a partir da Pnad
Continua/IBGE, no segundo trimestre de 2021 houve um aumento na distorcédo
idade-série. Nesse contexto, é importante destacar que a modalidade subsequente
da CTSC tem como premissa atender os discentes que retornam a escola e que o
aluno do concomitante tem a possibilidade de conciliar as disciplinas do ensino
médio com as do curso técnico.

Além disso, considerando que a faixa etaria dos alunos da CTSC permite
inferir que muitos estdo fora da idade-série, € fundamental buscar solucdes
assertivas para reduzir a distor¢cao idade-série e garantir o acesso a uma educacéo

com qualidade para todos e sucesso de conclusdo dos cursos.

[...] buscando medir o impacto inicial do longo periodo de fechamento das
escolas em todo o Brasil. Evidenciam efeitos da pandemia da Covid-19 nas
taxas de atendimento escolar. No caso dos jovens de 15 a 17 anos,
permaneceu a tendéncia de queda no percentual daqueles que estdo fora
da escola, chegando a 4,4% no 2° trimestre deste ano. Tivemos, no
segundo trimestre deste ano, 407,4 mil jovens de 15 a 17 anos fora da
escola sem ter completado o Ensino Médio, menos do que os 486,2 mil de
2020 e dos 679,8 mil de 2019. No entanto, houve aumento no nimero de
jovens de 15 a 17 anos que estavam frequentando etapas educacionais
anteriores (Ensino Fundamental regular, EJA do fundamental, ou
Alfabetizacdo de jovens e adultos): de 1,6 milhdo em 2020 para,
aproximadamente, 1,9 milhdo em 2021 (NOTA TECNICA: TAXAS DE
ATENDIMENTO ESCOLAR, 2021).

Ademais, optou-se por adotar uma abordagem gue consistiu na segregacao
da analise dos dados entre as modalidades concomitante e subsequente, com o
propdésito de aprofundar a problemética da evasao no ambito do CTSC. Além disso,
utilizou-se a modalidade CTI como parametro para uma compreensao mais

aprofundada da evasédo em relagdo aos eixos tematicos (Grafico 3).
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Grafico 3 — Percentual de TAl e MC em todos os Cursos Técnicos, 2017 a 2022
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023.

O Gréfico 3 evidencia que todos os cursos na modalidade subsequente
apresentaram maiores taxas de evasao, tendo em vista que esse publico concluiu o
ensino médio e tem como atividade de estudo exclusivamente a formacao técnica,
especifica para ingressar ou progredir em suas carreiras. Nesse sentido, pressupde-
se e descrevem-se alguns fatores que podem ter contribuido para as maiores taxas
de evasdo nessa modalidade de curso. A saber:

<> Expectativas e objetivos dos estudantes: os estudantes que optam por
cursos na modalidade subsequente tém expectativas de entrar rapidamente no
mundo produtivo. Eles podem ter objetivos profissionais imediatos e procuram
adquirir habilidades técnicas especificas para isso. Se perceberem que 0 curso ndo
esta atendendo as suas expectativas em relacdo ao conteudo, relevancia ou
oportunidades de trabalho podem optar por abandonar o curso.

<> Falta de suporte financeiro: os que buscam cursos na modalidade
subsequente podem enfrentar desafios financeiros para arcar com 0s custos do
curso, como mensalidades, materiais ou despesas adicionais. A falta de apoio
financeiro adequado pode levar a dificuldades financeiras, fazendo com que os

estudantes abandonem o curso para buscar alternativas mais acessiveis.
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<> Conflitos com a vida profissional: os que ocupam postos de trabalho
podem estar enfrentando conflitos entre as demandas do trabalho e as obrigacdes
do curso. A conciliacdo entre horarios de trabalho e aulas pode ser desafiadora,
especialmente se ndo houver flexibilidade por parte das instituicdbes de ensino ou
dos empregadores. Essa sobrecarga de responsabilidades pode levar a desisténcia
do curso.

<> Falta de apoio académico e orientacdo: aqueles que entram em cursos
na modalidade subsequente podem ter dificuldades académicas e falta de
orientacdo adequada para lidar com os desafios especificos dessa etapa de
formacdo. A auséncia de apoio académico, como tutorias, acompanhamento
pedagdgico ou servicos de aconselhamento, pode levar a frustracdes e falta de
motivacdo, aumentando a probabilidade de evaséo.

Todavia, importa ressaltar que, embora o0s cursos na modalidade
subsequente possam apresentar maiores taxas de evasao, isso nhao significa
necessariamente que esses cursos sejam inadequados ou de baixa qualidade.
Existem estudantes que conseguem concluir com sucesso Seus Ccursos nessa
modalidade e alcancar seus objetivos profissionais.

Frente a essas consideracdes, infere-se que a modalidade CTSC ofertada no
periodo noturno na Instituicdo apresenta uma taxa de evasdo mais elevada, o que
indica a necessidade de politicas especificas e uma analise institucional mais
aprofundada sobre o funcionamento dessa modalidade a noite. Demanda-se que
ocorra uma mudanca cultural de parte do corpo docente em relacdo aos alunos do
periodo noturno, visando promover avangos na contenc¢ao discente.

Desta forma, entende-se que sdo demandadas duas acdes urgentes para
minimizar essa situacao, por parte da Instituicdo. A primeira se refere ao suporte
financeiro que pode ser realizado por meio de bolsas permanéncia, financiamentos
ou programas de auxilio financeiro. A segunda ac&do, ndo menos importante, diz
respeito a orientacdo e ao acompanhamento pedagdgico e socioeducacional
continuos. Isso pode ajudar os estudantes a identificarem suas metas, desenvolver
um plano de carreira e enfrentar os desafios académicos e profissionais.

Embora a CTSC apresente maior taxa de evasao do que a CTI, seguindo o
aferido padrdo em todos os cursos da EPTNM do CEFET ofertados no Campus
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Divinopolis. No entanto ao analisar por eixo tematico, nota-se que ndo ha repeticao
da padronizacéo na taxa de evasao por curso/modalidade.

Verifica-se que o eixo tematico de eletromecéanica/mecatrbnica apresenta
maior taxa de evasdo no CTSC, seguidos por informética para internet e,
posteriormente, ao de moda, na analise comparativa com 0s demais cursos dessa
modalidade.

A presente analise comparativa constatou que a tendéncia observada no eixo
temético em questdo ndo se sustenta na modalidade integrada, tendo em vista que o
curso de informética apresentou a maior taxa de evasao dentre os cursos ofertados
nessa modalidade. Em segundo lugar, com taxas de evasdo equivalentes,
encontram-se 0s cursos de producao de moda e mecatronica. Importa salientar que
0 CEFET-MG oferece a verticalizacdo dos estudos desses dois cursos, por meio da
graduacdo em Design de Moda, ministrada no periodo noturno, e do curso de
Mecatronica, oferecidos no proprio Campus Divinopolis.

A analise do conteido dos documentos, relacionados ao Ensino Remoto
Emergencial (ERE), permite concluir que as politicas de enfrentamento adotadas
pelo CEFET-MG durante a pandemia da Covid-19, como o uso de plataformas
digitais de ensino, horarios flexiveis, flexibilizacdes nas normas académicas e o
acompanhamento dos discentes, proximo e constante, foram cruciais para a
manutencao das aulas e a permanéncia dos alunos para além do RER.

Infere-se, também, que a oferta de bolsas e de auxilios financeiros pode ter
contribuido para evitar cancelamentos de matriculas e para aumentar o nimero de
estudantes concluintes EPTNM. No entanto, mostra-se necessério um olhar mais
cuidadoso para com os discentes da modalidade CTSC.

Emerge, também, dos documentos tornados publicos pelo CEFET-MG
indicativos de que a comunidade académica, por meio das politicas de assisténcia
aos discentes, no decorrer da pandemia, ndo se limitou apenas a provisdo de
recursos financeiros e materiais, mas também abrangeu aspectos relacionados a
saude mental dos estudantes. Entende-se assim que a Instituicdo demonstrou
sensibilidade e prontiddo em relacdo as necessidades emergentes dos estudantes
durante o contexto de crise sanitaria.

A manutencdo do aluno na Instituicdo de ensino € proveniente de um

processo complexo, assim como a evasao e seus determinantes multifatoriais. A
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revisdo bibliogréafica relacionada ao tema nos indica que é fundamental que sejam
oportunizadas medidas de acompanhamento continuo e investimentos diferenciados
para que os discentes da CTSC, por exemplo, alcancem uma formacéo educacional
equitativa com as demais modalidades de ensino.

A permanéncia do discente e uma educacdo de qualidade sao de
responsabilidade de toda a comunidade académica, uma vez que a atuacdo de
modo colaborativa agrega esforcos para a consecucao de um plano pedagogico
efetivo.

Faz-se necessario, no entanto, maior cautela ao comparar os indices atuais
com o0s registrados em anos anteriores, uma vez que as meétricas utilizadas
apresentam diferencas significativas. No entanto, € possivel afirmar que é possivel,
com a abordagem metodolégica aqui empregada, recolher informacdes importantes
como subsidios para a definicdo e adocdo de programas institucionais que tenham
como objetivo assegurar a permanéncia dos alunos na escola até a conclusdo com

éxito dos cursos nos quais se matricularam.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A pandemia da Covid-19 agravou o fendbmeno da evasdo escolar, um
problema crbénico na educacdo no Brasil e que € sistematicamente uma
consequéncia indesejada. Esta pesquisa teve como objetivos refletir sobre os
impactos das politicas de permanéncia durante a emergéncia sanitaria mundial e
ponderar sobre seus reflexos na educacdo. Sem desconsiderar que os impactos da
pandemia em outros aspectos da vida em sociedade, como a economia, 0s lutos e o
tempo, que também ressoam nas questdes escolares.

Apesar do alto custo socioeconémico da pandemia, € importante valorar como
nos organizamos e reorganizamos frente a um desafio inédito para geracdes. A
pesquisa constatou que o0s esforcos e impactos positivos das politicas de
permanéncia devem ser replicados para lidar com o problema da evaséao,
amplificado pela pandemia. A pesquisa também destacou que as iniciativas
relevantes para transpor os desafios impostos pela Covid-19 tiveram reflexos
positivos nas a¢fes de enfrentamento a evasao escolar, suas adaptacdes e ajustes
durante o Ensino Remoto Emergencial (ERE) implantado no ambito do CEFET-MG.

A pesquisa ndo se pretende definitiva, mas sim oferecer um suporte para que
0 CEFET-MG possa suplantar a evaso escolar. E necessario realizar uma pesquisa
futura para conhecer o fluxo interno da evaséo e abandono, suas nuances, agentes
e estrutura. Mapear, analisar e tornar tangivel as propostas e boas praticas para a
educacédo é fundamental para replicar os casos de sucesso e compartilhar politicas
educacionais baseadas em evidéncias e focadas na melhoria da Educacéo.

As politicas publicas e institucionais tém um papel fundamental na construcao
de uma escola democratica. Espera-se que o aprendizado adquirido durante a
pandemia possa sensibilizar os atores institucionais para a proposicéo de acoes e
estratégias que contribuam para a promocdo de uma permanéncia estudantil
gualificada.

O CEFET-MG mantém informacgdes sobre o Ensino Remoto Emergencial em
seu site, incluindo noticias, programas e informac¢des sobre o periodo em que a
modalidade esteve vigente na Instituicdo. O site do Campus Divinépolis possui um
espaco destinado ao ensino remoto emergencial com informacgdes locais e canais de

atendimento. Esses canais continuam ativos, até a conclusdo dessa pesquisa, e
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podem fornecer elementos importantes para subsidiarem pesquisas futuras sobre

um momento inédito na histéria da humidade.
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