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RESUMO

E objeto desta dissertacdo a analise dos saberes inerentes a profissdo do Engenheiro de
Seguranca do Trabalho (EST), em sua atuagdo para a salide e segurancga dos trabalhadores. Para
compreender 0s saberes construidos, necessarios e exigidos na pratica desse profissional, foi
realizada pesquisa de campo qualitativa, por meio de entrevistas semiestruturadas, com cinco
EST, sujeitos de pesquisa deste trabalho, que atuam no mercado, selecionados aleatoriamente
e em funcéo de disponibilidade de tempo para responderem as questdes relacionadas ao tema.
Os referenciais tedricos utilizados na pesquisa dizem respeito & educagdo, formagéo
profissional e trabalho, abordando o trabalho como principio educativo, e a relagdo entre
educacéo e trabalho como um processo de produgdo e reprodugdo do conhecimento, que
ultrapassa 0 ambiente escolar e envolve 0 ambiente do trabalho. Desde o inicio do ensino formal
da Engenharia, alteragfes ocorreram na forma de educacdo, de atuagéo e na regulamentacéo
legal para a formacéo dos engenheiros, inclusive no que diz respeito ao Engenheiro de
Seguranca do Trabalho. Apos identificar as implicacBes das mudancgas nas legislagdes que
regulamentam a profisséo e o curso para formagdo do Engenheiro de Seguranga do Trabalho,
identificou-se os saberes requeridos para os Engenheiros de Seguranga desempenharem suas
atribuicBes bem como a relacdo entre os saberes e a atuacdo desses profissionais. Além de
abordar os saberes tedricos e aqueles construidos na pratica profissional, foram analisados
também os saberes exigidos e necessarios para que o profissional seja contratado e exerca sua
funcéo, sendo alguns desses saberes extraidos do descritivo de sessenta anuncios de vagas de
emprego. Observou-se que os saberes sdo construidos ao longo da vida, numa perspectiva
socio-histdrico-cultural e temporal. Deste modo, os saberes adquiridos na pratica profissional
se mostram fundamentais, contribuindo para agregar habilidades que permitem aos
profissionais mobilizarem esses saberes, quando ocorrem situagdes imprevistas que demandam
acdes dos trabalhadores para corregdo ou melhoria das atividades em curso.

Palavras-chave: Engenharia/Engenheiro de Seguranga. Formagdo. Atuagéo. Saberes.



ABSTRACT

It is object of this dissertation the analysis of the inherent knowledge to the profession of the
Occupational Safety Engineer (OSE), in his work for the health and safety of workers. To
understand the built knowledge, necessary and required in the practice of this professional, a
qualitative field research was conducted through semi-structured interviews with five
professionals, research subjects of this work, who work in the market, and were selected
randomly and based on availability of time to answer questions related to the topic. The
theoretical references used in this research concern education, vocational training and work,
addressing work as an educational principle, and the relationship between education and work
as a process of production and reproduction of knowledge, which goes beyond the school
environment and involves work environment. Since the beginning of formal engineering
education, changes have occurred in the form of education, performance and legal regulation
for the training of engineers, including what regards the Occupational Safety Engineer. After
identifying the implications of changes in the legislation that regulates the Occupational Safety
Engineer's profession and training course, were identified the knowledge required for the OSE
to perform their duties as well as the relationship between knowledge and the performance of
these professionals. In addition to addressing the theoretical knowledge and those built in
professional practice, the knowledge required and necessary for the professional to be hired and
to perform his function was also analyzed, and this knowledge was extracted from the
descriptive of sixty job vacancies. It is observed that knowledge is built throughout life, in a
socio-historical-cultural and temporal perspective. Thus, the knowledge acquired in
professional practice is fundamental, contributing to add skills that enable professionals to
mobilize this knowledge, when unforeseen situations occur that require workers' actions to

correct or improve their skills or ongoing activities.

Keywords: Engineering / Safety Engineer. Formation. Acting. Knowledge.



APRESENTACAO

A organizagéo textual desta dissertagdo — embasada em pesquisa com Engenheiros de
Seguranca do Trabalho (EST) acerca dos saberes construidos na atuacdo para a salde e
seguranga dos trabalhadores — esta dividida em sete partes.

No Capitulo 1, apresentamos o0 contexto e a tematica, de forma geral, incluindo a
definicdo do problema, a justificativa e os objetivos da pesquisa.

No Capitulo 2, teorizamos sobre 0s seguintes temas: educacédo, formac&o profissional e
trabalho.

No Capitulo 3, tratamos brevemente da engenharia enquanto campo de estudo,
perpassando os temas relacionados a educacdo em engenharia e & formacéo dos engenheiros,
salientando como estes se apresentam atualmente no Brasil. Sdo enfatizadas a educagéo e a
formac&o dos Engenheiros de Seguranga do Trabalho, uma vez que estes se configuram como
0s sujeitos de pesquisa desta dissertacéo.

No Capitulo 4, tragamos um panorama e apresentamos uma fundamentacéo tedrica
sobre 0 processo da construcdo do conhecimento, do saber e de como se da a construcdo dos
saberes profissionais.

No Capitulo 5, apresentamos o método utilizado para desenvolvimento da pesquisa, de
natureza predominantemente qualitativa e embasada na analise de conte(ido das entrevistas.
Abordamos suas principais caracteristicas e justificamos a opcdo pela metodologia escolhida.
Ainda neste capitulo delimitamos o universo da pesquisa, indicando e configurando os
procedimentos metodoldgicos para a coleta, tratamento e anélise dos dados.

No Capitulo 6, procedemos a anélise dos dados coletados na pesquisa, comentando seus
resultados, dissertando a luz das teorizagbes que embasam o estudo.

No Capitulo 7, apresentamos as consideraces finais, recomendacdes e propostas de

futuros trabalhos de pesquisa. E, por fim, apresentamos referéncias, notas, apéndices e anexos.
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1. INTRODUCAO

O Engenheiro de Seguranca do Trabalho (EST) atua na gestdo da seguranca e da saude
ocupacional, em empresas de diversos segmentos. Sua funcdo é prevenir acidentes e doencas
do trabalho, minimizando riscos, reduzindo perdas e danos — sejam eles materiais, humanos ou
ao meio ambiente. O EST labora a favor da prevengdo e nem sempre produz objetos tangiveis
ao realizar sua funcdo principal: preservar a saude e a vida dos trabalhadores. A base do trabalho
deste profissional constitui-se das Normas Regulamentadoras (NR) do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE) entre outras legislagcbes nacionais e internacionais relacionadas a satde e
seguranca no trabalho (SST). No Brasil, a profissio do Engenheiro de Seguranga foi
regulamentada em 1985; posteriormente sofreu modificagoes.

Entre os diversos cursos' de engenharia, regulamentados pelo Conselho Federal e
Regional de Engenharia e Agronomia (CONFEA/CREA?), o curso Engenharia de Seguranca
do Trabalho se diferencia dos demais uma vez que, atualmente, apenas esse titulo de engenheiro
era® obtido a nivel de especializacdo — p6s-graduacdo lato sensu* com carga horaria minima de
600 horas —, concedido apenas para graduados em Engenharia e Arquitetura. Sabe-se que no
passado, pelo menos até 1985, quando foi promulgada a Lei n° 7410, o curso Engenharia de
Seguranca do Trabalho era ministrado como graduacéo e possuia duragéo de cinco anos.

Ambos os cursos, de graduagdo ou de pos-graduacdo, caracterizam a formacéo vertical
e continuada, podendo a formagéo vertical ser entendida como aquela em niveis sequenciais
ascendentes, a exemplo dos cursos de graduacéo para os alunos que completaram o ensino
médio ou para alunos graduados, quando se certificam na p6s-graduagdo latu ou stricto sensu °
e progridem verticalmente em sua formagé&o.

Anacleto (2017) explica que como subcategoria da educagéo extraescolar, a formagéo
continuada apresenta-se como 0 reconhecimento de que somos “eternos aprendizes”. Assim,
para a autora, considerando que vivemos num meio em constante mudanga e no qual podemos
interferir, a educacdo continuada pode ser veiculo de desenvolvimento pessoal e profissional.

Esta presente dissertagdo tem como base uma pesquisa acerca da atuagdo profissional
do Engenheiro de Seguranca do Trabalho, a fim de desvelar os saberes relacionados ao

exercicio de sua profissdo.
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1.1 APRESENTACAO DO PROBLEMA

O Brasil esta entre as na¢des que mais registram acidentes durante atividades laborais,
segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT). Um acidente de trabalho, além de
consequéncias para o trabalhador, causa prejuizos financeiros & previdéncia social e as
empresas, afetando a economia do pais.

Atualmente, encontram-se trinta e seis® normas regulamentadoras em vigor e que sdo
objetos de trabalho dos engenheiros de seguranga. Elas prescrevem obrigagdes para o0s
empregadores, para os trabalhadores e para as empresas, bem como para 0s 0Orgdos
fiscalizadores de salde e seguranca no trabalho, na tentativa de minimizar riscos, acidentes e
doencas laborais, tentando, assim, preservar a integridade fisica e mental, a satde e o bem-estar
dos trabalhadores.

Segundo o artigo 196 da Constituicdo Federal (CF), a saude é direito de todos e dever
do Estado, garantido mediante politicas sociais e econdmicas que visam a reducéo do risco de
doenca e de outros agravos e garantem acesso universal e igualitario as acdes e servigos para
sua promogéo, protecao e recuperacdo. O artigo 200, inciso VIII, complementa que “ao sistema
Unico de saude compete, além de outras atribui¢des, nos termos da lei, colaborar na protecéo
do meio ambiente, nele compreendido o do trabalho” (CONSTITUICAO FEDERAL DO
BRASIL, 1988). Cabe ressaltar que a Organizagdo Mundial de Saide define saide como “um
estado completo de bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas auséncia de doengas” (OMS,
on-line).

De acordo com a Resolucdo 437 de 27 de novembro de 1999, do CONFEA, entende-se
como Engenharia de Seguranga do Trabalho: | — a prevencdo de riscos nas atividades de
trabalho com vistas a preservacdo da salde e integridade da pessoa humana; e Il — a protecéo
do trabalhador em todas as unidades laborais, no que se refere & questdo de seguranca, inclusive
higiene do trabalho, sem interferéncia especifica nas competéncias legais e técnicas
estabelecidas para as diversas modalidades da Engenharia, Arquitetura e Agronomia, conforme

0 Parecer 19/87 do Conselho Federal de Educagéo.
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As atribuigBes do Engenheiro de Seguranga do Trabalho encontram-se nas resolugdes
359, 437 e 1.107 do CONFEA. Entre suas atribuicBes estdo: controlar riscos, propor politicas,
programas e normas, orientar treinamentos, assegurando a salde e a seguranga do trabalhador.

Pelo artigo 1°da Lei 7.410/1985, a atuag&o do engenheiro especialista em Seguranca do
Trabalho é permitida para profissionais com a seguinte formacéo: | — Engenheiro ou Arquiteto,
portador de certificado de concluséo de curso de especializagdo em Engenharia de Seguranca
do Trabalho, a ser ministrado no Pais, em nivel de pds-graduacéo; Il — portador de certificado
de curso de especializacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho, realizado em caréater
prioritario, pelo Ministério do Trabalho; 11 — possuidor de registro de Engenheiro de Seguranca
do Trabalho, expedido pelo Ministério do Trabalho, até a data em que essa lei fora
regulamentada.

De acordo com dados do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), obtidos em julho
de 2017, no Brasil, a cada 47 segundos um trabalhador se acidenta no ambiente de trabalho e a
cada 3,5 horas morre um trabalhador em fungdo de acidentes ou doengas laborais. Gasta-se um
real a cada sete milissegundos com beneficios acidentarios. Nos Gltimos cinco anos, 450 mil
pessoas sofreram fraturas enquanto trabalhavam.

Segundo o Ministério da Fazenda, de Janeiro de 2012 a setembro de 2017, no Brasil,
foram registrados 3,7 milhdes de casos de acidentes de trabalho. Esses acidentes representaram
a morte de 14.220 pessoas e geraram um custo de R$23.592 bilhdes de gastos dos cofres
publicos com a Previdéncia Social, por meio de beneficios sociais garantidos em lei para o
trabalhador como penséo por morte, no caso de fatalidades ou aposentadoria por invalidez,
auxilio-doenca e auxilio-acidente, nos casos de doengas ou acidentes que deixam o trabalhador
com sequelas.

Esses dados estdo disponiveis em tempo real no site do Observatdrio Digital de Saude
e Seguranga do Trabalho e s&o resultantes de uma parceria entre a Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) e o Ministério Pblico do Trabalho (MPT). Esses nimeros se referem apenas
aos trabalhadores segurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), que representam
cerca de setenta por cento da populacdo economicamente ativa, ou seja, ndo contemplam

trabalhadores que labutam na informalidade, havendo subnotificagdo nesses acidentes.
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Esse quadro apresentado do pais é considerado grave, uma vez que a quantidade de
acidentes tem se mantido proxima de 700 mil acidentes por ano, apesar da queda entre 2014 e
2015, apresentada no Gréfico 1, que sintetiza a quantidade de acidentes por ano, conforme os

dados obtidos do site da previdéncia social, entre 2006 a 2015.

Grafico 1 — Acidentes registrados, no Brasil, por ano, entre 2006 a 2015.

Total de acidentes por ano
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Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: Dados obtidos em 21/09/17, no site http://www3.dataprev.gov.br/ AEAT/greg/reg05/reg05.PHP.

Toda essa informag&o contribui para a construcéo do problema e objeto desta pesquisa:
saberes na atuacdo do Engenheiro de Seguranga do Trabalho, seu papel e contribuicdes para o
ambiente de trabalho e para o trabalhador, que, entre suas inimeras fungdes, torna-se mediador
entre os interesses da empresa e os interesses dos trabalhadores e labora para minimizar os
riscos e doencas no local de trabalho, ao tentar promover um ambiente seguro, salubre e
confortavel.

Assim, apresenta-se a seguinte questdo como a principal desta pesquisa: “Quais 0s
saberes inerentes a profissdo do Engenheiro de Seguranca do Trabalho em sua atuacdo para a
salde e seguranca dos trabalhadores?”

Diante do exposto, tem-se como sujeitos de pesquisa profissionais Engenheiros de
Seguranga do Trabalho e como objeto de pesquisa os saberes da profisséo Engenharia de

Seguranca.
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1.2 JUSTIFICATIVA

O interesse em estudar o tema relacionado a Engenharia de Seguranga do Trabalho esta
associado & minha formagao académica; porém, a relacdo com o tema se iniciou quando ainda
adolescente passava férias na fazenda Bom Sucesso, do grupo Votorantim, em Vazante-MG.
Na entrada da fazenda havia uma placa com os seguintes dizeres: “Bom trabalho. Cuide-se bem.
No6s o queremos de volta.”, o que chamava minha ateng&o.

Com o passar dos anos, surgiram alguns programas de qualidade total — como os “55™,
uma metodologia empresarial que objetiva eficiéncia — e outros, de seguranga, que foram
implantados nas unidades e nas fazendas da Votorantim. Anualmente, em julho, ocorria a
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho — SIPAT. Nessa semana eram
realizadas, diariamente, palestras sobre temas relacionados a salde e seguranca nos locais de
trabalho e todos os funcionarios participavam das atividades propostas. Em um ponto
estratégico e bem visivel, na entrada da fazenda, adicionaram outra placa, com a frase:
“Estamos ha “x” dias sem acidentes”, na qual o nimero “x” representava a quantidade de dias
sem acidentes, diariamente atualizado. Assim, nessa época, entre os anos de 1998 a 2000, minha
curiosidade em relacéo ao tema foi despertada.

Na graduacdo em Engenharia Eletrdnica e de TelecomunicacBes, na Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG), envolvi-me de forma diferente com a
disciplina “Seguranca do Trabalho”, obrigatdria nos cursos de engenharia. Gostei dos temas
ministrados, nas aulas semanais, com carga horaria de trinta horas: normas regulamentadoras,
taxa de frequéncia de acidentes, sistemas de combate de incéndio, seguranca em maquinas e
equipamentos, eletricidade, ergonomia, riscos, entre outros. Nessa época, falava-se apenas em
“seguranca do trabalho”. O termo “salde e seguranca do trabalho” passou a ser trabalhado de
forma integrada posteriormente.

Em 2007, ao cursar a Especializagdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho, na
UFMG, compreendi a fungdo e as atribuigBes do profissional EST. Na época, atuando em
projetos de automagdo, percebi a importancia de se especificar equipamentos e instrumentos
ndo apenas que funcionassem da melhor maneira e sem falhas nas plantas industriais, mas

também que todos os projetos elaborados deveriam considerar o bem-estar e a seguranca dos
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trabalhadores, espagos adequados e seguros para sua atuagdo, de modo a minimizar os riscos e
acidentes no local de trabalho. Assim, passei a atuar nos projetos de forma multidisciplinar,
aliando os preceitos da instrumentagdo e da automagdo aos preconizados nas normas de
seguranca.

Fazer o curso, estudar normas regulamentadoras e perceber a atuacdo dos Engenheiros
de Seguranga nas empresas em que trabalhei me permitiram compreender as dificuldades
encontradas por estes profissionais para tentar fazer com que cada trabalhador compreendesse
a importancia de: obedecer aos procedimentos de seguranga da empresa, utilizar as medidas de
protecéo individuais de forma adequada, participar dos treinamentos ministrados pela empresa
e das acOes de saude e seguranca propostas — como por exemplo da Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT) —, candidatar e participar das elei¢bes para a
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA), bem como dos treinamentos para
prevencao e combate a incéndios, apontar os riscos no local de trabalho entre outros.

Em 2014, trabalhei pela Guimar Engenharia, ainda como engenheira de instrumentagado
e automagéo, submetida aos controles internos da Vale, que na época implantava um rigoroso
programa para minimizar o nimero de acidentes do trabalho e, consequentemente, custos. Fazia
parte do programa as “Regras de Ouro”, que era uma lista de comportamentos seguros que
deveriam ser adotados pelos funcionarios. Todos os funcionarios recebiam um crach — no qual
constavam nove comportamentos seguros — que deveria acompanhar o funcionério durante todo
0 expediente de trabalho. Na época a Vale tratava seguranga como o maior “valor” da empresa
e destacava: “a regra niUmero um é viver”.

Diariamente eram realizados didlogos de seguranga, como forma de conscientizar os
funcionarios dos diversos riscos encontrados nos locais de trabalho: espacos confinados, altura,
energia elétrica e pneumatica, riscos de acidentes, como quedas e atropelamentos, descarte
correto de residuos, postura correta para desempenhar as atividades, depressdo, doencas
relacionadas ao trabalho entre outros. Duas vezes por semana era realizada ginastica laboral;
mensalmente havia uma reunido denominada “COMSEG”, abreviagdo do termo *“com
seguranga”, na qual eram apresentados e discutidos temas relacionados a salide e seguranga
entre os gestores e demais funcionarios. Ressaltava-se que, mesmo no escritdrio administrativo,

as funcionérias ndo podiam trabalhar de salto alto, minimizando assim quedas, torcdes e

18



consequentemente afastamentos. Segurar no corrimdo para subir e descer escadas era um item
basico e obrigatdrio, porém s6 compreendi sua importancia ao participar dessa imersdo nos
programas de seguranca da empresa.

Em 2015, ao estudar as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
Emprego, percebemos que trabalhamos, realizamos as atividades e as ressignificamos?, somos
admitidos e demitidos, fazemos exames admissionais, periddicos, e demissionais, obrigatérios;
porém, poucos sabem o motivo e a relevancia desses exames. De forma geral, pouco pensamos
na importancia da nossa salde e seguranca e na dos outros trabalhadores, nos locais de trabalho.

Em 2016, cursei a disciplina isolada Sociologia do Trabalho e da Educagdo, no Mestrado
em Educacgdo Tecnoldgica do CEFET-MG, ministrada pelo Prof. Dr. Antdnio de Padua Nunes
Tomasi, tratou das mudancas oriundas da Revolucdo Industrial, do aumento do nivel de
automac&o e mecanizagéo das atividades, das pressdes impostas sobre os trabalhadores visando
ao aumento de produgdo — o que contribuiu para o aumento do nimero de acidentes e
consequentemente para 0 aumento do nimero de doengas do trabalho. Questdes levantadas
trouxeram uma anélise do contexto do surgimento das “LegislacGes de salde e seguranga do
trabalho e a ergonomia como consequéncia de inovagdes tecnoldgicas”, que foi tema de um
artigo produzido, na mesma época, enquanto cursei uma especializagdo em gestdo de negécios,
no IETEC - Instituto de Educagdo Tecnoldgica, no qual aliei o conhecimento obtido nos dois
Cursos.

Ao estudar as disciplinas Metodologia e Métodos de Pesquisa em Educacao Tecnoldgica
e Prética de Pesquisa em Educacdo Tecnoldgica, muito foi discutido sobre a relacéo entre
sujeito e objeto de pesquisa e a diferenga entre as ciéncias naturais — generalizadoras, regida
por leis, com validade universal para seus objetos de estudo — e as ciéncias sociais —
“individualizadoras”, regida pelos acontecimentos, com descrigdes singulares.

O desejo de trabalhar com o tema Engenharia de Seguranca foi originado das relagdes
construidas em sociedade, interiorizadas e convertidas em individualidade e conforme resume
Martins (2004) a personalidade de cada individuo, ndo é produzida por ele isoladamente, mas
resultado da atividade social:

A atividade humana é determinada pelas formas e meios de comunicagdo que sao
possibilitados pelo processo de desenvolvimento da producdo social. A atividade do
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homem concreto depende do lugar que ele ocupa na sociedade, de sua condicdo de classe,
condicbes objetivas de vida e das mediacbes que constituem sua individualidade,
instancia Unica e original, reconhecida como sintese de mudltiplas determinagdes
(LEONTIEV, 1978a apud MARTINS, 2004, p. 84).

Essa descricdo traz a justificativa da escolha do tema e cumpre uma funcéo
metodoldgica, pois, “tanto a formagdo intelectual do pesquisador, quanto suas experiéncias
pessoais e profissionais relacionadas ao contexto e aos sujeitos introduzem vieses na
interpretacdo dos fendmenos observados e, nesse caso, devem ser explicitados ao leitor”
(ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 1999, p. 160).

Em julho de 2017, ao realizar a busca no banco de dados da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, utilizando-se as palavras “Engenharia
de Seguranca” ou “Engenheiro de Seguranca”, verificamos que ndo h4 registros, em nenhum
dos 114 resultados retornados, sobre a profissdo ou sobre o profissional EST.

Do total de 51 artigos e 63 teses encontrados, ha relacdes entre as pesquisas elaboradas
com o campo da Engenharia de Seguranca e Satde do trabalho; no entanto, em sua maioria, sdo
voltadas para a compreensdo de fendmenos relacionados a doencas, acidentes e riscos no
trabalho.

Ainda no que diz respeito aos resultados da pesquisa, 23 trabalhos sdo relacionados a
avaliacdo, percepcdo e reducgdo de riscos ou perigos ou a sistemas, analise e padrdes de
seguranga; 12 se relacionam com andlise e investigagdo de acidentes; oito com ergonomia; oito
com salde e prevencao; quatro ao ruido ocupacional e nove abordam riscos fisicos, quimicos
ou bioldgicos.

Na parte técnica da Engenharia de Seguranga, destacam-se estudos e desenvolvimento
de novas tecnologias de medidas de protecdo e de controle coletivos ou individuais e
equipamentos para protecdo de méquinas e dos trabalhadores, para minimizar os riscos e suas
consequéncias.

Em relacdo aos acidentes e doengas do trabalho, tem-se um vasto banco de dados
estatisticos com registros de instituigdes renomadas como OIT (Organizagdo Internacional do
Trabalho), INSS (Instituto Nacional do Seguro Social), Fundacentro (Fundag&o Jorge Duprat e

Figueiredo) entre outras, sobre taxa de frequéncia e de gravidade dos acidentes, partes do corpo
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mais atingidas, mapeamento das doengas e riscos mais comuns por atividade — lista ndo
exaustiva —, permitindo compreender melhor a relagdo entre causas e consequéncias dos
acidentes de trabalho.

A incipiéncia de estudos sobre a formag&o, o papel e a atuacdo do Engenheiro de
Seguranca do Trabalho justifica a elaboragdo dessa pesquisa, a qual busca formular uma anélise
sobre sua formagéo e seu posicionamento na mediag&o entre interesses dos empregadores e dos
trabalhadores, visto que muito pode ser feito para reduzir o nimero de mortes e acidentes do
trabalho no pais, bem como para melhorar os aspectos relacionados a qualidade de vida e satde
— fisica e mental — dos trabalhadores; afinal, foi comprovado que colaboradores saudaveis e
felizes produzem mais e melhor, o que interessa a l6gica de producéo capitalista.

A pertinéncia da pesquisa proposta fundamentou-se em compreender o papel desse
profissional que pode vir a ser estratégico nas organizagdes, na gestdo, no controle e na protecgéo
da vida dos trabalhadores. Além de abarcar brevemente o historico do surgimento e evolugédo
da profisséo, pretende-se entender como esse profissional atua frente a seus objetivos, uma vez
que as questdes relativas & salde e seguranca requerem esforcos de todos os funcionérios da
empresa, conforme ressaltam Duca e Lagana:

a salde e a seguranca do trabalho requerem o envolvimento ndo apenas do pessoal
especializado da area. Devem se constituir responsabilidade de todos, desde a alta
administracéo até os empregados em quaisquer atividades (DUCA; LAGANA, 1983, p.
27).

Entendemos que os engenheiros exercem um papel fundamental em nossa sociedade.
Laudares (1992) os define como um profissional com formagé&o superior plena, que desenvolve
sua atividade na &rea de tecnologia; sua responsabilidade é produzir tecnologia e trabalhar os
processos industriais, gerando bens para a sociedade, a partir da produgdo cientifica disponivel.
Tonini (2011, p. 1) complementa, ao argumentar que as “Diretrizes Curriculares definem um novo
perfil para os egressos dos cursos de engenharia, com um conjunto de competéncias e habilidades”.

Art. 3° O perfil do egresso do curso de graduacdo em Engenharia deve compreender,
entre outras, as seguintes caracteristicas:| - ter visdo holistica e humanista, ser critico,
reflexivo, criativo, cooperativo e ético e com forte formagao técnica; Il - estar apto a

pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuagdo inovadora e
empreendedora; Il - ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios, formular,
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analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia; IV - adotar
perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica; V - considerar 0s
aspectos globais, politicos, econdémicos, sociais, ambientais, culturais e de seguranga e
saude no trabalho;V1 - atuar com isencdo e comprometimento com a responsabilidade
social e com o desenvolvimento sustentavel. (BRASIL, Resolucdo 2 de 24 de abril de
2019, p. 1).

Assim, 0 Engenheiro de Seguranca se diferencia dos demais, uma vez que ele ndo gera
bens materiais tangiveis para a sociedade, mas atua em projetos, processos, maquinas e
equipamentos ja instalados ou ndo, na tentativa de minimizar riscos e preservar a saude e
melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores. Inferimos que ai reside a “invisibilidade” desse
profissional, pouco conhecido e reconhecido no mercado de trabalho, uma vez que nem sempre
seguranga € considerada um valor em nossa cultura e muitas vezes é contratado apenas em
funcdo do cumprimento da determinag&o legal.

No que concerne a uma possivel relevancia social, esse profissional tem uma importante
funcdo social de preservar vidas, bem como relevancia econdmica, ao contribuir para reduzir
custos com afastamentos e doengas pagos pelo Estado e pelo empregador.

Esta Pesquisa se insere nas Ciéncias Sociais, que, de acordo com Freire e Freitas (2011),
para além dos resultados préticos do conhecimento produzido, possuem sua relevancia e
“serventia” numa singularidade muito propria a elas: proporcionam um tipo de conhecimento,
consciéncia e inteligibilidade dirigido ao mundo e & vida dos homens e que pode ser
incorporado pelas pessoas, grupos e instituicdes. O conhecimento e informagdes produzidas
nessa pesquisa poderdo ser compartilhados coletivamente.

Em Ciéncias Sociais, ndo distinguimos radicalmente nem hierarquizamos contribuigdes
e resultados tendo em vista suas consequéncias imediatas e objetivas. Pois, qualquer
cientista social bem sabe que algumas de suas contribui¢cdes mesmo que ndo notadas a
época pelos seus pares de area, pode mais a frente realizar seu potencial... pontes, estradas,
computadores, tecnologias desaparecem, mudam, s&o descartados. As vezes é impossivel
medir o tempo de algumas contribuicdes das Ciéncias Sociais porque elas se tornam
contribuicBes culturais, bens da civilizacdo... Como medir em termos de tempo ou
utilidade essas contribuigBes imateriais, subjetivas? (FREIRE; FREITAS, 2011, on-line).
O tema desta dissertagdo “O Engenheiro de Seguranga do Trabalho: saberes na atuacgéo

para a salde e seguranga dos trabalhadores” se insere na Linha de Pesquisa Il — Processos

Formativos em Educagdo Tecnoldgica, do Mestrado em Educacdo Tecnoldgica, do CEFET-
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MG, uma vez que contempla o estudo e investigacdo de tematicas relacionadas a mudangas

societérias, educacdo, formagao profissional, ciéncia, tecnologia e mercado de trabalho.

1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

Frente ao exposto e diante da questdo principal a ser respondida nessa pesquisa: “Quais
os saberes inerentes a profissdo do Engenheiro de Seguranga do Trabalho em sua atuagdo para
a salude e seguranca dos trabalhadores?” apresentam-se 0s seguintes objetivos geral e

especificos:

Objetivo geral - Compreender e analisar 0s saberes profissionais do Engenheiro de Segurancga

do Trabalho em sua atuagdo para a salde e seguranga dos trabalhadores.

Objetivos especificos - Identificar:
a) as implicagbes das mudancas na legislagdo que regulamentam a profissdo e o curso
para formag&o do Engenheiro de Seguranca do Trabalho;
b) os saberes requeridos para os Engenheiros de Seguranga desempenharem suas
atribuicoes;
c) arelacéo entre os saberes e a atuagdo profissional dos Engenheiros de Seguranga do

Trabalho.
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2. EDUCACAO, FORMACAO PROFISSIONAL E TRABALHO

O referencial tedrico dessa pesquisa esta centrado nos temas educagdo, formacédo
profissional e trabalho, uma vez que para responder & questdo central: “Quais 0s saberes
inerentes a profissdo do Engenheiro de Seguranca do Trabalho em sua atuacdo para a salde e
seguranca dos trabalhadores?” mostra-se necessario compreender a formacéo e atuacdo desse
profissional, para posteriormente relacionar os saberes tedricos aos préaticos, sendo estes,
respectivamente, relacionados a sua educacdo e ao exercicio de suas fun¢des no trabalho.

Escrever sobre formag&o profissional implica escrever também sobre a relacéo, ou seja,

intersecdes, entre educacéo e trabalho — bases do referencial tedrico dessa dissertacao.

Figura 1 — IntersecOes entre educacao, trabalho e formagao profissional.

Educagdo

Trabalho Formacdo
profissional

Fonte: elaborada pela autora.

Os temas referentes ao desenvolvimento da educagdo basica, técnica e superior, publica
ou privada e da formacéo profissional, referenciados a um periodo histdrico, relacionam-se
diretamente a um determinado contexto politico, econdmico e social do pais.

Embora educacéo e trabalho coexistam desde as sociedades primitivas, segundo Canali
(2009), nessas sociedades, tanto a educag&o, quanto quaisquer outras acdes desenvolvidas pelo
homem traziam o carater da espontaneidade, coincidindo inteiramente com o processo de
trabalho, que era comum a todos os membros da comunidade, num processo de produgédo
coletiva da existéncia. Os homens se apropriavam da terra e dos meios de producdo
coletivamente e se educavam. Tudo era feito para o bem comum, nas sociedades em que

prevalecia 0 modo de produgdo comunal.
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A separacdo entre educacéo e trabalho — assumindo o carater dual da relag&o: atividades
intelectuais para homens livres e educacéo inerente ao processo de trabalho (manual e que ndo
exige preparo escolar) para os servicais — foi atribuida ao desenvolvimento e a divisdo da
sociedade em classes: proprietarios e ndo proprietarios. Conforme explica Saviani,

O desenvolvimento da producdo conduziu a divisdo do trabalho e, dai, a apropriacdo
privada da terra, provocando a ruptura da unidade vigente nas comunidades primitivas.
A apropriagdo privada da terra, entdo o principal meio de producéo, gerou a divisdo dos
homens em classes. Configuram-se, em consequéncia, duas classes sociais fundamentais:
a classe dos proprietarios e a dos nao-proprietarios (SAVIANI, 2007, p. 155).

No periodo de colonizagéo, o processo de ensino-aprendizagem ocorria no proprio local
de trabalho, nos engenhos, onde os escravos aprendiam no e para o trabalho. Prevalecia o ensino
da técnica sobre a teoria, pois o trabalhador aprendia no ambiente de trabalho apenas aquela
atividade para a qual seria designado, para satisfazer as necessidades do seu senhor. Desde o
Brasil colbnia a educacgdo no pais ja exercia a fungdo de preparar para o trabalho e suprir a
demanda do momento.

Com o surgimento do modo de producéo capitalista, deslocamento do eixo produtivo
do campo para a cidade, da agricultura para a industria, na sociedade contratual, a escola passa
a ser vista como instrumento para viabilizar o acesso a cultura geral, passando a ser exigido de
todos os membros da sociedade o dominio de uma cultura intelectual, baseada no alfabeto, e a
escola viabilizava esse acesso.

Batista (2009) afirma que a sociedade capitalista desde sua criagéo visou a utilizar-se
da educagéo, em especial da formacéo profissional, unicamente para formar trabalhadores que
supririam as necessidades do Estado, o que tornou necessario fragmentar a consciéncia do
trabalhador, proporcionando conhecimentos técnicos e desvinculados dos fundamentos sociais
e filosoficos, a fim de que ndo houvesse reflexao e critica frente a organizacgdo do Estado.

Com a revolucdo industrial, as maquinas passaram a executar algumas atividades
humanas e manuais. Isso contribuiu para a simplificacdo dos oficios e reduziu a necessidade de
qualificacdo especifica dos homens. Para Saviani (2007), a Revolucéo Industrial correspondeu
uma “Revolugéo Educacional”: aquela colocou a maquina no centro do processo produtivo;

esta erigiu a escola como forma principal e dominante de educagéo.
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Com as méaquinas exercendo as funcdes manuais, passou-se a exigir menor qualificacdo
dos trabalhadores e assim o trabalho tornou-se abstrato, simples e organizado, conforme os
principios cientificos. Apesar de ndo exigir tanta qualificacdo dos trabalhadores, era necessario
um patamar minimo de qualificacdo para operar as méaquinas. Algumas fun¢des, de manutencéo,
por exemplo, requeriam uma maior qualificagéo, ou seja, um preparo intelectual mais especifico.

De acordo com Batista (2009) havia necessidade de se formar profissionais
fragmentados e qualificados em determinadas funges, que sabiam trabalhar com as maquinas
e que atendessem as novas demandas do capital. Segundo o autor:

[...] as alteracBes econdmicas e politicas sofridas pelo Brasil engendraram mudancas de
ordem educacional; pois para atender as exigéncias do modelo fordista de producéo, que
priorizava a producdo em massa e a divisdo de papéis dentro da indUstria, tornava-se
necessario reestruturar o ensino profissionalizante, visando formar trabalhadores aptos a
desempenharem as funcdes determinadas pelo Estado (BATISTA, 2009, p. 11).

Pode-se definir a educacdo como um processo permanente, que se realiza ndo s6 na
escola, mas no trabalho, no lar entre outros espacos em que o individuo se insere socialmente.
A educacdo pode ser entendida como o ato de educar, de instruir: € 0 meio em que 0s habitos,
costumes e valores de uma sociedade sé&o transferidos entre geracgoes.

Vianna (2007) ressalta que o processo educacional ndo reside apenas nas escolas, pois
ela ndo ¢ a Unica responsavel pela educacdo. A educacdo, para o autor, teria uma dimensao
maior do que propriamente ensinar e instruir, o que significa dizer que o processo educacional
nao se esgota com as etapas previstas na legislagédo. A Educagéo, em sentido amplo, representa
tudo aquilo que pode ser feito para desenvolver o ser humano e, no sentido estrito, representa a
instrucdo e o desenvolvimento de competéncias e habilidades.

O artigo 205 da Constitui¢do Federal do Brasil dispde que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
(CONSTITUIGAO FEDERAL DO BRASIL, 1988)

Verifica-se assim o vinculo juridico entre educacéo e trabalho. José Afonso Silva (2000)

argumenta que o artigo citado estabelece trés objetivos basicos da educacdo: pleno
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desenvolvimento da pessoa, preparo da pessoa para o exercicio da cidadania e qualificacdo da
pessoa para o trabalho.

Durdes (2009) explica que a escola assumiu um dos seus papéis na sociedade de classes:
o de disciplinar e de preparar os futuros trabalhadores para a indUstria. Essa escola, que passou
a formar as massas, tem o papel de reproduzir as relagbes impessoais, formais e burocraticas
do mundo do trabalho na formagé&o dos trabalhadores, adaptando-os ao ambiente industrial.

Ao (re)produzir a forca de trabalho demandada pelo modo de produgéo capitalista, a
escola, ao mesmo tempo em que prepara seus alunos para o mercado de trabalho,
também abre novas possibilidades de pensamento critico e reflexivo para seus
estudantes. Através da educacdo escolar, os alunos comecam a construir suas
identidades e seus saberes e, contraditoriamente, a0 mesmo tempo em que sao
preparados para 0 mundo do trabalho segundo a perspectiva burguesa, também tém
acesso a um maior campo de possibilidades, a uma maior percepgao das escolhas e
das transformacdes que podem fazer nas suas vidas e também na propria sociedade
(DURAES, 2009, p. 161).

Se a escola de formacéo geral esta ligada ao mundo do trabalho, esta ligacéo estreita-se
ainda mais ao falarmos em Educacdo Profissional. A educagéo profissional ou a formagdo
profissional seria parte da educacéo geral e da formacéo do individuo e teria como objetivo
principal formar individuos para o trabalho, o que ndo excluiria os “valores” oriundos de outras
formas de educacéo.

De acordo com o Ministério da Educacdo (MEC, 2019), a educacdo profissional
tecnoldgica — integrada as diferentes formas de educacéo, ao trabalho, & ciéncia e a tecnologia
— objetiva garantir aos cidaddos o direito a aquisicdo de competéncias profissionais que 0s
tornem aptos para a insercdo em setores profissionais nos quais haja utilizag&o de tecnologias.

Kuenzer e Grabowski (2006) ressaltam que a educacdo profissional se desenvolve de
forma sistematizada em instituicbes proprias ao ensino, inscreve-se no &mbito da educagio
escolar e articula-se & formag&o bésica que deve ser comum a todos os brasileiros e brasileiras,
de modo a assegurar-lhes a formagéo indispensavel ao exercicio da cidadania, & efetiva
participacdo nos processos sociais e produtivos e & continuidade dos estudos, na perspectiva da
educacéo ao longo da vida. Para os autores,

Integrada as diferentes formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, sua
finalidade é conduzir ao permanente desenvolvimento de aptidfes para a vida
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produtiva devendo ser desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por
diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituicGes especializadas ou no
ambiente de trabalho (KUENZER; GRABOWSKI, 2006, p. 298)

Durdes (2009) enfatiza que na trajetdria historica da Educacdo Profissional,
predominam concepgdes que situam a formacdo dos trabalhadores numa posicao secundéria,
fragmentada, empobrecida, aligeirada, formando uma classe trabalhadora que ira satisfazer as
necessidades da burguesia e do mercado de trabalho.

De acordo com Moraes (2002), é por meio do trabalho que o homem garante sua
subsisténcia e o crescimento do pais. E, ainda, segundo Vianna,

O valor trabalho constitui-se em fundamento do Estado Brasileiro, da ordem
econdmica e base da ordem social. Contudo, esse valor somente trara resultados na
medida em que o trabalhador é qualificado, principalmente por meio da educacéo,
posto que ela é um instrumento efetivo e essencial para qualificar as pessoas. [...]
Desta forma, a educagdo, como elemento indissociavel do ser humano, é o grande
alimento para que o homem possa obter o pleno desenvolvimento de suas faculdades
fisicas, mentais e intelectuais. Ela assegura ao individuo, liberdade e autonomia,
dando-lhe ferramentas indispensaveis para a realizagdo de seus objetivos, a fim de que
possa prosperar na vida (VIANNA, 2007, p. 135-136).

Em sentido amplo pode-se dizer que trabalho é toda a atividade humana que transforma
a matéria da natureza. Ja o trabalho, em sentido econémico, segundo Moura (2012), designa as
atividades desenvolvidas pelo homem sobre uma matéria-prima, geralmente com a ajuda de
instrumentos, com a finalidade de produzir bens e servigcos. Moura (2012) reforga que, para
Marx, é por meio de sua atividade pratico-sensivel que o homem ndo apenas prové as suas
necessidades cotidianas e mais imediatas; 0 homem por meio do seu proprio trabalho produz a
si mesmo. Em seu aspecto mais geral, o trabalho é primeiramente uma relacdo de intercAmbio
do homem com a natureza:

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o homem e a natureza,
processo em que 0 homem, com sua prépria acdo, impulsiona, regula e controla seu
intercAmbio material com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma de suas
forcas. P6e em movimento as forgas naturais de seu corpo — bragos e pernas, cabega
e maos —, a fim de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util

a vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-a, a0 mesmo
tempo modifica a sua propria natureza (MARX, 2010 apud MOURA, 2012, p. 22).
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Kuenzer (1997) afirma que o trabalho é acéo pratica transformadora, porque consiste
em todas as formas de atividade humana através das quais o0 homem apreende, compreende e
transforma as circunstancias, a0 mesmo tempo em que é transformado por elas. E no trabalho,
ou seja, na préatica, que o homem questiona o porqué de sua realidade e ao encontrar as respostas
se compreende melhor. Para Kuenzer (1997, p. 26) “o ponto de partida para a producéo do
conhecimento, portanto, sdo 0s homens em sua atividade préatica, ou seja, em seu trabalho”.

Se toda forma de acdo do homem sobre a natureza para transforma-la é trabalho, entéo
todas as formas de educacédo se constituem em educacdo para o trabalho, e tém, ao
mesmo tempo, uma dimensdo tedrica e uma dimensdo pratica (KUENZER, 1997, p.
36).

Laudares e Cunha (2009) ressaltam que a compreensdo do trabalho e de toda sua
complexidade requer uma abordagem que envolve uma diversidade de aspectos, tais como 0s
socioculturais, politicos, bioldgicos, psicoldgicos, econdmicos e juridicos. De acordo com 0s
autores, o trabalho pode ser compreendido como um fendmeno social multidimensional ou
multidisciplinar, porque esta situado na confluéncia de diferentes campos disciplinares, como
exemplo o mercado de trabalho, treinamento e qualificacdo de trabalhadores, relagbes de
trabalho e processos de trabalho.

Pode-se entender, portanto, a categoria trabalho como fonte de producéo e apropriagdo
de conhecimentos e saberes, permanecendo assim, na sociedade atual, o trabalho como
principio educativo. A educacdo, tendo o trabalho como principio educativo (GRAMSCI, 1979),
é processo historico de humanizagédo e de socializagdo competente para participacdo na vida
social e, a0 mesmo tempo, processo de qualificagdo para o trabalho, mediacdo da apropriacéo
e construcdo de saberes e conhecimentos, de ciéncia e cultura, de técnicas e tecnologia.

A ldgica defendida por Gramsci € a do trabalho que gera o sobre trabalho, ou seja,
produz algo além do que é necessério para 0 consumo proprio, gera um excedente. Nosella
(1991, p. 138) explica que Gramsci “nega o trabalho que ndo gera sobre trabalho, ou seja, aquele
trabalho que gera apenas a sobrevivéncia individualizada sem jamais produzir riqueza
universal”. Ao escrever sobre Gramsci, Nosella (1991, p. 138) complementa “por isto ele
defende, e cada vez mais radicalmente, o trabalho industrial, como a forma moderna de

atividade produtiva e principio educativo do homem moderno”.
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Nosella (1991) explica ainda que o trabalho industrial é atividade produtiva que permite
ao trabalhador ndo apenas o rompimento da barreira da producéo que garante a sobrevivéncia
individualizada, mas também o seu desenvolvimento social e cultural. Assim, esse trabalho
industrial possui densidade histérica que transcende o modo de producgdo: é um modo de
producdo que se constitui em base universal educativa do proprio homem.

Trojan (2009) defende que os estudos sobre as relagdes entre educacao e trabalho, no
atual contexto da reestruturacéo produtiva, procuram demonstrar os efeitos desse processo nas
relacGes sociais e justificar uma nova pedagogia compativel com as necessidades de formacédo
desse novo perfil de trabalhador e cidaddo adequado a essas mudancas, pois:

qualquer transformacdo ou reestruturagdo que ocorra no modo de producdo produz
impacto no processo educativo [...] O intercambio que se realiza entre ciéncia
(conhecimentos e tecnologias), ética (valores morais e politicos) e estética
(significados humanos) e o trabalho determina os conteldos, meios e métodos que
devem ser utilizados pela educagdo (TROJAN, 2009, p. 56).

A modernidade, os avangos tecnoldgicos, o aumento da competitividade e a
globalizagdo produziram mudangas relevantes nos contextos sociais, econdmicos e
culturais, contribuindo para a necessidade de transformagdo no ensino da engenharia, bem
como para o profissional desta area. O engenheiro deve estar preparado para atuar no mundo
globalizado, marcado por extensas e répidas transformacfes na historia da humanidade. Silva,
citando Santos, diz que

[...] a chamada ‘sociedade do conhecimento’ exige trabalhadores conscientes da
necessidade de saber fazer, saber-pensar, saber-ser, saber-agir... demandando... uma
educacdo que desenvolva ‘competéncias’ para a formacdo de um trabalhador
“pensante-executante”, capaz de realizar tanto o trabalho manual, quanto o intelectual
(SANTOS, 2003 apud SILVA, 2017, p. 16)

Esta dissertacéo é fruto de um estudo acerca da educacdo e atuacdo profissional do
EST, para compreender os saberes envolvidos em sua formac&o tedrica e no exercicio da acéo
— prética — de seu trabalho, uma vez que, hoje, o grande desafio é se preparar os profissionais
para enfrentarem situagGes adversas, que ndo estdo presentes no ensino das disciplinas técnicas,
j& que os programas de extensdo, o espaco de trabalho e o tabalho em si constituem um espago

rico para a formagéo e o desenvolvimento de habilidades e competéncias individuais.
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3. EDUCACAO E AFORMACAO DOS ENGENHEIROS NO BRASIL

De acordo com Telles (1984) o surgimento da engenharia no Século XVI1I coincidiu ou
foi consequéncia de dois grandes acontecimentos que marcam a histéria do mundo: a revolugéo
industrial e o iluminismo. Segundo esse mesmo autor esses movimentos promoveram uma
mudanca na mentalidade cientifica; as investigacOes relacionadas a esta nova mentalidade
comegaram a ter um sentido de aplicagBes préaticas.

A revolugdo industrial, com o aparecimento da méquina a vapor e outras maquinas,
forgou o desenvolvimento tecnoldgico, o estudo e pesquisa das ciéncias fisicas e matematicas,
objetivando suas aplicagbes praticas e da propria engenharia. O movimento iluminista, dos
enciclopedistas e filosofos, consequéncia do renascimento e das ideias de Descartes, libertou o
espirito humano dos limites da escola tradicional e valorizou a observacdo da natureza, a
experimentacdo, o estudo das ciéncias fisicas e naturais, bem como suas aplicacdes.

A engenharia moderna, conforme Telles (1984), teria nascido dentro dos exércitos —
com a descoberta da pdlvora e o progresso da artilharia, que obrigaram uma modificacdo nas
obras de fortificacdo — os quais, principalmente a partir do século XVII, passaram a exigir
profissionais habilitados para o seu planejamento e execucdo.

Segundo Cunha (1999), o curso de engenharia no Brasil teve seu inicio formal em 1792,
no Rio de Janeiro, com a Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho — RAAFD. A
necessidade de realizar obras que fossem ao mesmo tempo sdlidas e econbmicas e, também,
estradas, pontes e portos, para fins militares, forgcou o surgimento dos oficiais engenheiros e a

criacdo de corpos especializados de engenharia nos exércitos.

No final do século XVIII instalou-se no Brasil o curso de fortificagdes, artilharia etc.,
na Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho. Em 1858 se instalou no Rio de Janeiro
a Escola Central, destinada exclusivamente & formagéao de engenheiros, abrigando inclusive um
curso de Engenharia Civil. O Instituto Militar de Engenharia — IME, ligado ao Exército
Brasileiro (Ministério da Defesa), foi criado no decorrer do século XVIII. A Escola Politécnica
do Rio de Janeiro, criada em 1874, consolidou o ensino da Engenharia no pais e foi considerada

a sucessora da Escola Central.
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No Brasil, no século XX, a expansdo das industrias favoreceu o desenvolvimento de
politicas de formacdo de engenheiros. Segundo Laudares (2000), neste periodo, a incorporacao
de principios cientificos aos meios técnicos de producdo passou a exigir mais esforgos

educacionais no sentido de melhor capacitar a méo de obra.

Tibério e Tonini (2013) pontuam que o0 ensino da Engenharia teria se distanciado das
vertentes tedricas e passou a se orientar pelo viés da Economia, associada as necessidades
sociais. Assim, o surgimento das escolas de engenharia demonstra a preocupagdo com 0
desenvolvimento econémico e cientifico do pais. Afirma Tonini que:

Até o surgimento das primeiras escolas de engenharia, 0 ensino era livre e tedrico,
baseado em contelidos que ndo eram orientados para a producdo econémica. A partir
da criacdo das escolas de engenharia 0 ensino passa a ter outro enfoque com praticas
de produgdo técnicas e cientificas, com o intuito de atender as demandas sociais, que
sdo, até os dias atuais, preocupagdo da engenharia (TONINI, 2007, p. 17).

De acordo com a defini¢do dicionarizada de Luft, o termo engenharia seria “arte e
ciéncia das construgdes civis, da fabricagdo de maquinas ou de quaisquer tipos de engenhos e
do aproveitamento dos recursos naturais para o atendimento das conveniéncias ou necessidades
do homem”. Outra defini¢do, dada por Martin e Schinzinger (2009), é a seguinte:

Os engenheiros criam produtos e processos para melhorar a producéo — de alimentos,
maquinas para agricultura, tecnologias para a indistria até objetos de uso cotidiano —,
comunicacao, transporte, protecao e moradia. E, como um adicional, esforcam-se para
melhorar a comodidade e beleza da vida em sociedade. Por isso, é necessario que 0
engenheiro tenha total e plena consciéncia das implicagdes morais e éticas que regem
sua profissdo. Isto é, trabalhar com responsabilidade em relacdo a questdes ambientais,
sociais e humanisticas (MARTIN; SCHINZINGER, 2009, apud SILVA, n.p.).

Em que pesem as discussdes sobre o inicio formal da Engenharia ou da utilizacdo do
termo engenheiro, os cursos de Engenharia sofrem transformagdes em virtude de modificagdes
nas areas politica, social, tecnoldgica, cientifica ou ideoldgica, ocorridas em ambito nacional e
mundial. Essas transformag0es refletem em alteracdes na formagé&o e atuagdo dos engenheiros

de forma a atender as necessidades da sociedade e do mundo de trabalho, implicando alteracbes

nos objetivos e nos requisitos necessarios para o desempenho de suas atribuicdes.
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Se 0 modo de atuagdo do engenheiro é modificado, a forma de ministrar os cursos de
Engenharia nas Instituicdes de Ensino Superior sofre consequéncias, inclusive nos aspectos
legais, com alteragdes advindas da criagdo de novas especialidades e diretrizes curriculares a
serem seguidas.

Pode-se dizer, entéo, que os engenheiros solucionam problemas e para realizar suas
funcdes aplicam leis fundamentais das ciéncias exatas. Segundo Blotter (1991) estes
constituiriam a classe responsével pela manutencéo de caracteristicas indispensaveis para o
bom funcionamento da sociedade atual: como o transporte, a energia, a Seguranga e a moradia.

Atualmente, no Brasil, a profissdo dos engenheiros é regulamentada pela Lei n°

5.194/1966°. De acordo com o Art. 1° desta:

A profissdo dos Engenheiros é caracterizada pelas realizagdes de interesse social e
humano que importem na realizagdo dos seguintes empreendimentos: aproveitamento
e utilizacdo de recursos naturais; meios de locomogdo e comunicacdes; edificacdes,
servicos e equipamentos urbanos, rurais e regionais, nos seus aspectos técnicos e
artisticos; instalacdes e meios de acesso a costas, cursos, e massas de dgua e extensdes
terrestres; desenvolvimento industrial e agropecuario (BRASIL, Lei N° 5.194 de
24/12/1966).

Citando novamente o Art. 3° da resolugcdo 2/2019 do CNE/CES, que institui as

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia, temos que:

O perfil do egresso do curso de graduagdo em Engenharia deve compreender, entre outras,
as seguintes caracteristicas:l - ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo,
criativo, cooperativo e ético e com forte formacdo técnica; Il - estar apto a pesquisar,
desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuacdo inovadora e
empreendedora; Il - ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios, formular,
analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia; IV - adotar
perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica; V - considerar 0s
aspectos globais, politicos, econdémicos, sociais, ambientais, culturais e de seguranca e
saude no trabalho;V1 - atuar com isencéo e comprometimento com a responsabilidade
social e com o desenvolvimento sustentavel. (BRASIL, Resolucdo 2 de 24 de abril de
2019, p. 1).

Assim, engenheiro pode ser entendido atualmente como uma pessoa diplomada e

legalmente habilitada a exercer algumas das multiplas atividades da engenharia.
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A formac&o do engenheiro, dada conforme o Art. 4° da resolugéo da resolugdo 2/2019
do CNE/CES, tem por objetivo dotar o profissional de conhecimentos requeridos para o
exercicio de diversas competéncias e habilidades gerais. Entre suas funcdes, o engenheiro aplica
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, planeja, supervisiona, elabora, coordena, projeta e
analisa produtos, processos e servicos de engenharia, conduz experimentos, interpreta
resultados, ensina, pesquisa, fiscaliza, dirige e executa obras, sem se limitar a essas atividades.

O engenheiro é um profissional importante para a nossa sociedade e seu menor erro
pode acarretar uma série de problemas. Para os cursos de engenharia, as relagdes de producéao
e de trabalho ndo podem ser ignoradas pelas universidades, que devem estar atentas & demanda
da sociedade de modo a formar profissionais criticos e conscientes de sua responsabilidade para
com a populagdo. Segundo Tonini:

Tornou-se necessario formar um profissional da area para atender a demanda do
mundo do trabalho, com uma formagao que Ihe confira novo perfil, com visdo critica,
humana, social, reflexiva, generalista e tecnoldgica, conforme propdem as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia publicadas em 2002 (TONINI, 2009,
p. 41).

A escola que forma engenheiros deve, portanto, prepara-los para a realidade de
transformacgOes que enfrentardo — em seus mais diversos planos —, envolvendo aspectos
relacionados as relagOes sociais, econdmicas, politicas, éticas e culturais.

Cabe ressaltar que, atualmente, esses profissionais estéo inseridos no contexto da quarta
revolugdo industrial,’® impulsionada por um conjunto de tecnologias disruptivas, marcada pela
roboética, inteligéncia artificial, big data (analise de volumes massivos de dados), nanotecnologia,
impressdo em trés dimessdes, biologia sintética e “internet das coisas”, na qual cada vez mais
dispositivos, equipamentos e objetos serdo conectados por meio da internet. Atualmente, fala-se
no perfil dos profissionais da “inddstria 4.0”, que devem possuir, entre outros: visdo técnica,
multidisciplinar, colaboragdo, comunicagdo, senso critico, flexibilidade entre muitos outros
requisitos.

Resultados de pesquisas trazem grandes mudangas industriais e econdmicas, que ao
contribuirem para 0 aumento dos requisitos de competitividade entre as empresas, fazem também

com que os profissionais dessas organiza¢des precisem se adequar ao novo cendrio.
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Nose e Rebelatto (2001) argumentam que engenheiros, além de seu lado técnico,
precisam ter nogdes e conhecimentos de areas como: financas, marketing, economia, psicologia
do trabalho entre outras; além do profissional ter que desenvolver caracteristicas e habilidades para
trabalhar em grupo, liderar pessoas, lidar com conflitos e pressoes.

Essas autoras, ap6s o estudo de autores renomados!! que estudaram e tragaram “o perfil
do engenheiro no trabalho”, mapearam os principais comportamentos, habilidades e atributos, que

seriam fundamentais para um engenheiro ter, dentre os quais se destacam:

Figura 2 — Requisitos necessarios ao perfil do engenheiro, mapeados por diferentes autores

fNDSEgz:E;;;EichTO} Moraes Ferreira Longo & Telles  Salum
Ser capaz de trabalhar em equipe X X X X
Ser capaz de trabalhar levando sempre em consideracao a ética X X
Ter conhecimentos técnicos solidos X X
Ser capaz de administrar mudangas X X X
Ter espirito de lideranca X X X

Ser capaz de trabalhar sobre pressio
Ter capacidade de negociacio

Ser capaz de tomar decisdes X

Ser flexivel X

Ter imiciativa ¢ espirito empreendedor X X X
Ter habilidade em trabalhar com pessoas X X

Ter conhecimento da lingua inglesa X X X
Ter conhecimento de informatica X X X

Fonte: Artigo “O perfil do engenheiro segundo as empresas”, COBENGE, 2001.

Ressalta-se que as caracteristicas listadas na Figura 2 estdo mais relacionadas ao que 0s
engenheiros precisam “SER” e como “PROCEDER” e menos com o saber, no sentido do que
devem “CONHECER?”, no que diz respeito a um saber técnico e institucionalizado.

Parace, entéo, tratar-se de uma bagagem curricular e extra-curricular que nunca se esgota,
conforme explica Moraes (1999): um profissional capaz de continuar aprendendo, participando e
interagindo com os outros, capaz de ser feliz como pessoa e como profissional, que possui viséo
de totalidade, associada a formacédo de competéncias basicas.

Longo e Telles (1998) acrescentam que o engenheiro deve ser preparado para raciocinar
e agir sem fronteira, compreender outras culturas e idiomas, ser empreendedor, trabalhar em
equipe, gerenciar empreendimentos complexos, cultivar a lideranca, ser criativo, estar
profissionalmente e mentalmente equipados, tendo conciéncia de que jamais estardo

definitivamente “formados”. Moraes (1999) complementa que o engenheiro deve estar preparado
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e deve ser “um ser autbnomo, com boa capacidade decisoria e critica para poder avaliar e confiar
em suas fontes de informagdes e ser capaz de produzir conhecimentos” (MORAES, 1999, p. 7).

Almeida e Borges (2007) enfatizam a necessidade de se formar profissionais que
possam se adequar as necessidades impostas pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
Para os autores:

A preocupacdo se fundamenta na necessidade de formacdo de profissionais em
guantidade e qualidade adequada para responder pelo desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do pais num momento histérico reconhecido como o século do
conhecimento. A inovagdo cientifica e tecnoldgica carece de engenheiros titulados,
em nivel de mestrado e doutorado, capazes de promover a competitividade dos
produtos e servigos do pais. Portanto politicas de inducdo do crescimento e
direcionamento dos cursos de pés-graduacdo em Engenharia se fazem necessarias
com aurgéncia em que se deseja o crescimento nacional (ALMEIDA; BORGES, 2007,
p. 334).

A formagéo do engenheiro no Brasil — como graduagdo — pode ser entendida como
formacdo continuada, que segundo Dalben (2004) é aquela desenvolvida apds a formagéo
inicial e que se vincula a projetos em que a¢des de formagdo acontecem em situacdes especificas,
em espacos especificos, conforme propostas elaboradas a partir de demandas também
especificas. Assim, o termo “educacéo continuada” pode ser estendido a formacéo vertical,
sendo esta obtida através de cursos de especializacdo, aperfeicoamentos ou mesmo extensdo,
quando o profissional esta inserido no mercado de trabalho; podendo ser compreendida também
no sentido de continuidade, para além da escola, na busca de novos conhecimentos.

Para Laudares e Ribeiro (2000), a graduag&o seria o primeiro requisito da qualificagéo
profissional, sendo esta seguida da prética do trabalho e outros programas de educacéo
continuada como pds-graduacdes e formagdes complementares. Assim, para os autores, a
escola ofereceria na graduacdo apenas uma introducdo a profissionalizacdo e a educagao
continuada complementaria e concretizaria essa tarefa da qualificacdo. Ainda acrescentam:

A formagcédo académica do engenheiro certamente ndo mais se faz, com exclusividade,
pelas ciéncias exatas e sua qualificacdo/requalificagdo em servigo requer novos

saberes, com relagOes sociais originadas da posigdo flexivel em face das demandas da
abertura dos processos de trabalho (LAUDARES; RIBEIRO, 2000, p. 7)
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Para esses autores, a mudanca no conteldo das atividades dos engenheiros e nas suas
atribuicBes teria como consequéncia necessidades qualificacionais especificas. E, em funcéo
disso, conhecimentos na area de informéatica e de administracdo seriam cada vez mais
necessarios, assim como o saber vinculado a gest&o de custos, de tempo e de recursos humanos.

Somam-se a esses conhecimentos 0s aspectos comportamentais e atitudinais,
especialmente capacidade de comunicacdo, de adaptar-se a situacBes novas que
envolvem responsabilidades crescentes, capacidade de critica e de autocritica, de
suportar trabalho sobtensdo, capacidade de negociacdo, de convencimento e de
raciocinio analitico. Tais habilidades tornam-se necessarias para integrar uma
multiplicidade de aspectos decorrentes de outras areas de atuacdo que ndo a
meramente técnica (LAUDARES; RIBEIRO, 2000, p. 7).

Atualmente, segundo os dados de agosto de 2018 do CREA/CONFEA, o Brasil conta
com 1.610.262 profissionais registrados no CREA, sendo estes oriundos de 6.223 instituicdes
de ensino, entre escolas, faculdades, universidades e instituicdes hibridas. Desse total de
profissionais, 888.269 sdo engenheiros; entre estes apenas 6,5% (ou seja, 58.197) séo
Engenheiros de Seguranca (sendo 58.178 intitulados como Engenheiros de Seguranga do
Trabalho e 19 intitulados como Engenheiros de Salde e Seguranca). Uma amostra de cinco

engenheiros com essa qualificacdo sdo os sujeitos desta pesquisa, sendo os saberes constituidos

em sua formagéo e atuag&o os seus focos de estudo.

3.1 A EDUCACAO E AFORMACAO DOS ENGENHEIROS DE SEGURANCA DO TRABALHO

A Engenharia de Seguranga do Trabalho se desenvolveu muito em funcdo do
crescimento do parque industrial, da diversificagdo das atividades e das novas tecnologias
agregadas aos processos de trabalho.

As inovacBes tecnoldgicas, principalmente oriundas da revolugdo industrial,
contribuiram para o desenvolvimento das relagdes do trabalho e para o surgimento da profissao
Engenharia de Seguranca. No periodo da revolugdo industrial as condi¢bes do trabalho eram
precérias: morriam e adoeciam muitos trabalhadores. Ao se intensificar a elaboracéo de normas
e legislagBes de protecdo para a saude e seguranca dos trabalhadores, surgiu a demanda de

educagcdo para essa classe de engenheiros, através da criagdo do curso Engenharia de Seguranca
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do Trabalho. Assim, a profissdo EST e o curso formador desse profissional surgiram também
em funcédo das demandas do capitalismo.

Segundo Yamakami (2013), a responsabilidade pela vida e satide dos trabalhadores esta
ligada ao trindbmio Estado/Empresa/Trabalhador, uma vez que os efeitos sobre a salde se
manifestam nesses trés componentes: no aspecto social, humano e econdmico. Todos eles
sofrem consequéncias dos danos causados ao ser humano devido aos acidentes de trabalho.
Assim, para o autor, € matéria fundamental estudar o bindmio homem/ambiente de trabalho.
Para Arendt:

O trabalho corresponde ao artificialismo da existéncia humana. Ele produz um mundo
de coisas completamente diferentes de qualquer ambiente natural. E é exercido por
diversos fluxos. Com o trabalho o homem pratica a troca em todos os sentidos para
cumprir sua permanéncia na terra. A condigdo humana do trabalho é a mundanidade.
Uma das qualidades dessa condi¢do humana é criacéo, e o registro, em codigo proprio,
da informacdo e de sua representacdo. Com a apropriacdo e elaboragdo gera-se o
conhecimento (ARENDT, 1995, p. 151).

Kuenzer (2004) sugere que o trabalho teria uma dupla face: pode ser qualificador,
prazeroso e, simultaneamente, desqualificador, explorador e causador de sofrimento. Para a
autora, existe uma particularidade entre esses profissionais como enfermeiros e professores — e
cabe aqui incluir 0 EST —, cujo trabalho é de natureza ndo material (labor). Esse tipo de trabalho,

gue nao se objetiva em produto, mas apenas presta um servico, é uma das condicOes
que podem trazer sofrimento e ndo realizacdo, se ndo for adequadamente enfrentada,
quer pela qualificacdo dos trabalhadores, quer pelas formas saudaveis de organizagao
do trabalho. Esta dimensdo, especifica do trabalho ndo material, aliada a outras, tipicas
de todas as formas de assalariamento (baixos salarios, condicdes precérias de trabalho,
intensificacdo, estresse, medo de perder emprego, autoritarismo e outras) podem
causar a sindrome da desisténcia, que envolve esgotamento emocional,

desenvolvimento de atitudes negativas em relagdo ao trabalho, falta de envolvimento
pessoal no trabalho e assim por diante (Codo, ibid., p. 238). (KUENZER, 2004, p. 10).

Conforme postulado por Dejours, citado por Kuenzer (2004, p.12), “ndo h4 acdo sem
trabalho, e ndo ha ambos sem sofrimento”. Enfatiza-se que o trabalho em si, as relacdes de
producdo e do trabalho, bem como os trabalhadores, sdo objetos fundamentais de estudo e bases

da Engenharia de Seguranca do Trabalho.
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A Engenharia de Seguranca do Trabalho abarca a compreenséo entre processos
produtivos de trabalho e a organizacdo do trabalho, relacionados a técnicas, equipamentos,
instalacbes, recursos, normas de producgdo, postos de trabalho, estrutura operacional,
hierarquias, fluxos, ritmos e sistemas de trabalho.

N&o obstante, ha ainda a interacdo entre trabalho e salde, esta entendida pela OMS como
“um estado completo de bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas auséncia de doencas”,
sendo que “salde é direito dever do Estado”, conforme ja mencionado.

Diversas sdo as politicas e legislacdes — nacionais e internacionais — que profissionais
da Engenharia de Seguranga do Trabalho devem compreender e atender, visando a prevenir
doencas e acidentes do trabalho, para preservar a salde fisica e mental dos trabalhadores. A
complexidade da matéria de estudo e de trabalho do EST relaciona-se com o descrito e é

resumido na figura a seguir.

Figura 3 — Temas centrais de trabalho do EST.

Processo produtivo e organizacédo do trabalho Riscos Politicas e
RelacGes de trabalho Trabalhador Atividade Acidente de trabalho
Interacdo entre trabalho e salde: satde / doenca ocupacional Meio ambiente

Fonte: elaborada pela autora.

José Rodrigues Filho, Lima e Salles (1997) argumentam que o EST da atualidade estaria
num grande imbroglio em funcdo das mudancas nas relages de trabalho e na propria
organizagdo do trabalho, que demandam novas reflexdes para o senso comum que instrui e

formaliza o ato de gerar riquezas através do trabalho.

A organizagdo do trabalho nunca desde a revolugdo industrial teve tantos conflitos
guanto os que estdo ocorrendo no presente momento, nossa capacidade criadora esta
nos permitindo romper vérias barreiras que podem até prescindir da acdo humana nas
atividades fabris. Face a isto nosso engenheiro de seguranca a qual o concebemos hoje
deve se reformatar o mais rapido possivel, pois como parte de suas atribui¢des dentro
da divisdo do trabalho nos processos produtivos cumpre o papel de agir como agente
de mudanca. Este papel impde que 0 mesmo imprima uma nova relagdo entre suas
acOes preditivas, preventivas e reativas quanto a seguranga no trabalho, dando-lhes
uma nova rota de acdo que é gerir em conjunto com os demais profissionais
responsaveis dentro das empresas este periodo de transicdo, facilitando junto aos
operarios novas possibilidades de manter-se nos seus atuais empregos ou mostrar-lhes

39



novas possibilidades e com isso amenizar os efeitos danosos do desemprego estrutural
e da marginalizagdo tecnol6gica.(FILHO; LIMA; SALLES, 1997, p.2).

Nose e Rebelatto (2001), ao tracarem “o perfil do engenheiro segundo as empresas”,
ressaltam sobre a conscientizagdo da importancia da seguranca no trabalho, uma vez que esses
engenheiros, no papel de gestores de recursos humanos e materiais — €, consequentemente,
financeiro — devem influenciar pessoas que trabalham ao seu redor, garantindo um melhor
ambiente de trabalho.

Assim, o0 tema seguranca do trabalho deve ser visto como responsabilidade de todos:
funcionérios, no cumprimento de normas e procedimentos; empregadores, no cumprimento de
legislacdes, e também do estado, ao legislar e fiscalizar o cumprimento por parte dos
empregadores.

Para melhor compreensdo, o Anexo 1 desta dissertagdo apresenta um resumo de fatos
histéricos ocorridos mundialmente e no Brasil que corroboraram para a criagdo e
desenvolvimento da profissdo EST.

A seguir, estdo destacados os fatos histdricos e legais que marcaram a trajetoria do
surgimento da educagdo e formagdo dos Engenheiros de Seguranga no pais, buscando assim
cumprir o primeiro objetivo especifico desta pesquisa: “Identificar as implicacdes das
mudancas na legislagdo que regulamentam a profisséo e o curso para formacdo do Engenheiro
de Seguranca do Trabalho”.

Em 1943, a CLT, em seu CAPITULO V — Da Seguranca e da Medicina do Trabalho
— SECAO Il - Dos Orgéos de Seguranca e de Medicina do Trabalho nas Empresas, nos
artigos 162 e 163, conforme enunciado seguinte, prescreveu a obrigatoriedade da existéncia nas
empresas de Servigos Especializados em Seguranga e Medicina do Trabalho e CIPA,
respectivamente.

Art. 162 - As empresas, de acordo com normas a serem expedidas pelo Ministério do
Trabalho, estardo obrigadas a manter servicos especializados em seguranca e em
medicina do trabalho.

Paragrafo Gnico - As normas a que se refere este artigo estabelecerdo: (Redacgdo dada
pela Lei n® 6.514, de 22.12.1977)

a) classificacdo das empresas segundo o nimero de empregados e a natureza do risco
de suas atividades; (Incluido pela Lei n° 6.514, de 22.12.1977)

40



b) o nimero minimo de profissionais especializados exigido de cada empresa,
segundo o grupo em que se classifique, na forma da alinea anterior; (Incluido pela Lei
n°® 6.514, de 22.12.1977)

¢) a qualificacdo exigida para os profissionais em questdo e o seu regime de trabalho;
(Incluido pela Lei n® 6.514, de 22.12.1977)

d) as demais caracteristicas e atribuicdes dos servicos especializados em seguranca e
em medicina do trabalho, nas empresas. (Incluido pela Lei n® 6.514, de 22.12.1977)

Art. 163 - Sera obrigatoria a constituicdo de Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA), de conformidade com instrucdes expedidas pelo Ministério do
Trabalho, nos estabelecimentos ou locais de obra nelas especificadas. (Redacdo dada
pela Lei n° 6.514, de 22.12.1977)

Paragrafo GUnico - O Ministério do Trabalho regulamentara as atribuigcdes, a
composicdo e o funcionamento das CIPA (s). (Redagdo dada pela Lei n° 6.514, de
22.12.1977) (CLT, Cap. V, Art. 162 e Art. 163)

Porém, os “Servicos Especializados em Seguranca e Medicina do Trabalho” s6 se
constituiram efetivamente a partir de 1972, através da Portaria 3237 do MTE, que instituiu os
denominados “Servigos Especializados em Seguranga, Higiene e Medicina do Trabalho”.

O Decreto Lei n° 7086 de 25/07/72 estabeleceu a prioridade da Politica do PNVT —

Programa Nacional de Valorizagdo do Trabalhador, selecionando dez prioridades; entre elas a
Seguranga, Higiene e Medicina do Trabalho.

Apesar da Portaria 3237/72, citada anteriormente, ter sofrido muitas alteragdes,
nenhuma modificou seus objetivos de forma substancial. Em 1978, essa referida portaria foi
revogada, sendo levada a efeito pela Lei 6514/77, que alterou o Capitulo V da Consolidacdo
das Leis do Trabalho, relativo a seguranca e medicina do trabalho. Neste, ainda, a Portaria
3214/78 aprovou as Normas Regulamentadoras — NR — do Capitulo V, Titulo Il, da CLT.

Assim, a Portaria 3237 do MTE de 27/07/72 criou 0s servigos de Seguranca, Higiene e
Medicina do Trabalho nas empresas e esse foi considerado um marco; um “divisor de aguas”
entre o que era legalmente constituido profissionalmente e o que era espontaneamente exercido
pelas empresas. Essa portaria também exigiu a criagdo dos cursos de preparacdo dos
profissionais da area ao postular que: “Os profissionais integrantes do SESMT devem possuir

formacéo e registro profissional em conformidade com o disposto na regulamentagdo da

profissdo e nos instrumentos normativos emitidos pelo respectivo Conselho Profissional,
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quando existente”. Iniciaram-se em 1974 os cursos de formag&o dos profissionais de Seguranca,
Higiene e Medicina do Trabalho.

Apenas em 1985, a Lei 7410 oficializou a especializagdo em Engenharia de Seguranga
e Medicina do trabalho e criou a especializagdo em nivel técnico de seguranga do trabalho.

Consta na referida lei:

Art. 1° - O exercicio da especializacdo de Engenheiro de Seguranca do Trabalho sera
permitido exclusivamente:

| - ao Engenheiro ou Arquiteto, portador de certificado de conclusdo de curso de
especializacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho, a ser ministrado no Pais,
em nivel de pés-graduacao;

11 - ao portador de certificado de curso de especializacdo em Engenharia de Seguranga
do Trabalho, realizado em caréater prioritario, pelo Ministério do Trabalho;

111 - ao possuidor de registro de Engenheiro de Seguranca do Trabalho, expedido pelo
Ministério do Trabalho, até a data fixada na regulamentacéo desta Lei.

Paragrafo Unico - O curso previsto no inciso | deste artigo tera o curriculo fixado pelo
Conselho Federal de Educacdo, por proposta do Ministério do Trabalho, e seu
funcionamento determinara a extingdo dos cursos de que trata o inciso Il, na forma da
regulamentacdo a ser expedida (Lei 7410/85).

Significa dizer que o titulo de Engenheiro de Seguranca pode ter sido obtido de trés
diferentes formas. Antes da lei entrar em vigor, por meio da obtengéo do certificado, em cursos
de EST realizados pelo MT e por aqueles que possuiram registro de EST expedido pelo MT,
embora ndo necessariamente tenham sido realizados pelo MT.

Observa-se, entdo, que a responsabilidade de ministrar cursos e registrar os profissionais
antes da aprovagdo da lei era do Ministério do Trabalho. Apés a lei entrar em vigor, passa a ser
responsabilidade do Conselho Federal de Educacéo, por proposta do MT de fixar o curriculo
do curso, sendo que, atualmente, a Unica forma de se obter esse titulo se da primeiramente pela
formacdo superior em engenharia ou arquitetura, 0o que torna apto esse profissional a,
posteriormente, cursar a especializacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho, a ser
ministrada no Pais, em nivel de pds-graduacéo.

O art. 3° da referida Lei 7410/85 complementa que para exercer a profissdo EST,
engenheiros e arquitetos dependem de registro no CREA. Assim, ao se formarem em nivel de
pbs-graduacdo, engenheiros ou arquitetos podem requerem junto ao CREA o segundo titulo,

sendo o primeiro titulo, atualmente obtido na arquitetura através do CAU*? (no passado também
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era adquirido através do CREA) ou em qualquer engenharia (através do CREA) e o segundo

titulo serd obtido em Engenharia de Seguranga do Trabalho (através do CREA).

Art. 3° - O exercicio da atividade de Engenheiros e Arquitetos na especializagdo de
Engenharia de Seguranca do Trabalho dependera de registro em Conselho Regional
de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, apés a regulamentacdo desta Lei, € o de
Técnico de Seguranca do Trabalho, ap6s o registro no Ministério do Trabalho (Lei
7410/85).

A primeira lei que regulamentou a profissdo do EST foi a Lei 7410 (27/11/1985), que
“DispOe sobre a especializagdo de Engenheiros e Arquitetos em Engenharia
de Seguranga do Trabalho, a profissdo de Técnico de Seguranca do Trabalho, e d& outras
providéncias”. A seguir constam os trechos principais do Decreto 92530/86 que regulamentou

a Lei 7410:

Art. 3° O Ministério da Educacéo, dentro de 120 dias, por proposta do Ministério do
Trabalho, fixard os curriculos basicos do curso de especializagdo em Engenharia de
Seguranca do Trabalho, e do curso de Técnico de Seguranca do Trabalho, previstos
no item I do artigo 1° e no item I do artigo 2°.

§ 1° O funcionamento dos cursos referidos neste artigo determinard a extin¢do dos
cursos de que tratam o item Il do artigo 1° e o item Il do artigo 2°.

§ 2° Até que 0s cursos previstos neste artigo entrem em funcionamento, o Ministro do
Trabalho podera autorizar, em carater excepcional, que tenham continuidade os cursos
mencionados no paragrafo  precedente, 0s quais deverdo adaptar-se
aos curriculos aprovados pelo Ministério da Educagao.

Art. 4° As atividades dos Engenheiros e Arquitetos especializados em Engenharia de
Seguranga do Trabalho serdo definidas pelo Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia - CONFEA, no prazo de 60 dias ap6s a fixacdo dos curriculos de que trata
0 artigo 3° pelo Ministério da Educacdo, ouvida a Secretaria de Seguranga do Trabalho
- SSMT.

Art. 5° O exercicio da atividade de Engenheiros e Arquitetos na especialidade de
Engenharia de Seguranca do Trabalho, depende de registro no Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CREA (Decreto 92530/86).

Seis anos apos a criagdo do Decreto 92530/86, a Resolucao 359/1991 que “Dispde sobre
0 exercicio profissional, o registro e as atividades do Engenheiro de Seguranca do Trabalho e
d& outras providéncias” se tornou ativa.

Entre os periodos de 1985 e 1991, ou seja, entre a criacdo da Lei 7410 e da Resolugéo

359, duas resolugdes relacionadas ao EST foram criadas: a ementa da Resolucdo 325/87 que

dispunha “sobre o exercicio profissional, o registro e as atividades do Engenheiro
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de Seguranca do Trabalho, e d& outras providéncias”. Ela foi alterada pela Resolucéo 329/89,

cuja ementa dava “nova redacdo ao art. 1° e altera a redacéo do art. 3° da Resolugéo n.° 325 de

27 NOV 1987 [...]”, porém ambas foram revogadas pela Resolugéo 359/91.

Em seu texto, a Resolugéo 359/91 cita como base e referéncia a Lei 7410/85, o decreto

92530/86 e o Parecer 19/87 — detalhado nas proximas péaginas. O texto da Resolucdo 359/91

acrescenta:

Paragrafo Unico - A expressdo Engenheiro € especifica e abrange o universo sujeito a
fiscalizacdo do CONFEA, compreendido entre os artigos 2° e 22, inclusive, da
Resolucédo n° 218/73.

Art. 2° - Os Conselhos Regionais concederdo o Registro dos Engenheiros de
Seguranca do Trabalho, procedendo a anotacdo nas carteiras profissionais ja
expedidas.

Art. 3° - Para o registro, sé serdo aceitos certificados de cursos de pos-graduagdo
acompanhados do curriculo cumprido, de conformidade com o Parecer n® 19/87, do
Conselho Federal de Educacdo (Resolugdo 359/91).

E também a Resolugo 359/91 que dispde em seu Art. 4°, dezoito atividades atribuidas

aos EST, conforme destacadas abaixo:

As atividades dos Engenheiros e Arquitetos, na especialidade de Engenharia de
Seguranga do Trabalho, sdo as seguintes:

1 - supervisionar, coordenar e orientar tecnicamente os servigos de Engenharia de
Seguranga do Trabalho;

2 - estudar as condigdes de seguranga dos locais de trabalho e das instalagdes e
equipamentos, com vistas especialmente aos problemas de controle de risco, controle
de poluicdo, higiene do trabalho, ergonomia, protecdo contra incéndio e saneamento;
3 - planejar e desenvolver a implantacdo de técnicas relativas a gerenciamento e
controle de riscos;

4 - vistoriar, avaliar, realizar pericias, arbitrar, emitir parecer, laudos técnicos e indicar
medidas de controle sobre grau de exposicdo a agentes agressivos de riscos fisicos,
quimicos e biolégicos, tais como poluentes atmosféricos, ruidos, calor, radiacdo em
geral e pressdes anormais, caracterizando as atividades, operaces e locais insalubres
€ perigosos;

5 - analisar riscos, acidentes e falhas, investigando causas, propondo medidas
preventivas e corretivas e orientando trabalhos estatisticos, inclusive com respeito a
custo;

6 - propor politicas, programas, normas e regulamentos de Seguranca do Trabalho,
zelando pela sua observancia;

7 - elaborar projetos de sistemas de seguranca e assessorar a elaboracdo de projetos
de obras, instalacdo e equipamentos, opinando do ponto de vista da Engenharia de
Seguranca;
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8 - estudar instalacbes, maquinas e equipamentos, identificando seus pontos de risco
e projetando dispositivos de seguranga;

9 - projetar sistemas de protecdo contra incéndios, coordenar atividades de combate a
incéndio e de salvamento e elaborar planos para emergéncia e catastrofes;

10 - inspecionar locais de trabalho no que se relaciona com a seguranca do Trabalho,
delimitando areas de periculosidade;

11 - especificar, controlar e fiscalizar sistemas de protecdo coletiva e equipamentos
de seguranca, inclusive os de protecdo individual e os de protegdo contra incéndio,
assegurando-se de sua qualidade e eficiéncia;

12 - opinar e participar da especificacdo para aquisicdo de substancias e equipamentos
cuja manipulacdo, armazenamento, transporte ou funcionamento possam apresentar
riscos, acompanhando o controle do recebimento e da expedicao;

13 - elaborar planos destinados a criar e desenvolver a prevencdo de acidentes,
promovendo a instalacdo de comissdes e assessorando-lhes o funcionamento;

14 - orientar o treinamento especifico de Seguranca do Trabalho e assessorar a
elaboracdo de programas de treinamento geral, no que diz respeito a Seguranga do
Trabalho;

15 - acompanhar a execucdo de obras e servicos decorrentes da adog¢éo de medidas de
seguranca, quando a complexidade dos trabalhos a executar assim o exigir;

16 - colaborar na fixacdo de requisitos de aptiddo para o exercicio de funcdes,
apontando os riscos decorrentes desses exercicios;

17 - propor medidas preventivas no campo da Seguranca do Trabalho, em face do
conhecimento da natureza e gravidade das les6es provenientes do acidente de trabalho,
incluidas as doencas do trabalho;

18 - informar aos trabalhadores e a comunidade, diretamente ou por meio de seus
representantes, as condi¢fes que possam trazer danos a sua integridade e as medidas
que eliminam ou atenuam estes riscos e que deverdo ser tomadas (Fonte: Resolugdo
359/91).

A Resolucéo 437/99 que “Dispde sobre a Anotagdo de Responsabilidade Técnica— ART
relativa as atividades dos Engenheiros e Arquitetos, especialistas em Engenharia

de Seguranca do Trabalho e da outras providéncias” acrescenta:

Art. 1° As atividades relativas a Engenharia de Seguranca do Trabalho ficam
sujeitas a Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART, definida pela Lei n°
6.496, de 1977.

§ 1° Os estudos, projetos, planos, relatérios, laudos e quaisquer outros trabalhos
ou atividades relativas a Engenharia de Seguranca do Trabalho, quer publico, quer
particular, somente poderdo ser submetidos ao julgamento das autoridades
competentes, administrativas e judiciarias, e so terdo valor juridico quando seus
autores forem Engenheiros ou Arquitetos, especializados em Engenharia de
Seguranga do Trabalho e registrados no Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia — CREA.
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§ 2° Os estudos, projetos, planos, relatérios, laudos e quaisquer outros trabalhos
ou atividades de Engenharia de Seguranca do Trabalho referidos no paragrafo
anterior, somente serdo reconhecidos como tendo valor legal se tiverem sido
objeto de ART no CREA competente.

Art. 2° Para os efeitos desta Resolucdo, entende-se como Engenharia de
Seguranca do Trabalho:

| - a prevencdo de riscos nas atividades de trabalho com vistas a preservacdo da
salde e integridade da pessoa humana; e a protecdo do trabalhador em todas as
unidades laborais, no que se refere a questdo de seguranca, inclusive higiene do
trabalho, sem interferéncia especifica nas competéncias legais e técnicas
estabelecidas para as diversas modalidades da Engenharia, Arquitetura e
Agronomia, conforme o Parecer n® 19/87 do Conselho Federal de Educacéo [...]
Art. 4° Incluem-se entre as atividades de Engenharia de Seguranca do Trabalho,
[...] a elaboracéo e os seguintes documentos técnicos, [...]:

| - programa de condicdes e meio ambiente do trabalho na indUstria da construgédo
- PCMAT, previsto na NR-18;

11 - programa de prevencéo de riscos ambientais — PPRA, previsto na NR-09;

111 - programa de conservagao auditiva;

IV - laudo de avaliagdo ergondmica, previsto na NR-17;

V - programa de protecdo respiratéria, previsto na NR-06; e

VI- programa de prevengdo da exposicdo ocupacional ao benzeno — PPEOB,
previsto na NR-15 (Resolugdo 437/99).

A Ultima legislacdo encontrada, relacionada com o EST, a Resolugdo N° 1.107/2018,

discriminou vinte e quatro as atividades e competéncias — compreendida aqui como atribui¢des

- dos profissionais do engenheiro de salde e seguranga. Porém essas vinte e quatro atividades

sd0 as mesmas dezoito atividades preconizadas na Resolugdo 359/91, somadas as seis

atividades que constam no Art. 4° da Resolugdo 437/99, citados anteriormente.

Como novidade, a Resolugdo N° 1.107/2018 inseriu o titulo “Engenheiro de Saude e

Seguranca” na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, para efeito de

fiscalizacdo do exercicio profissional, ressaltando que o engenheiro de salde e seguranca

integra o grupo ou categoria Especial, modalidade Especial. Com essa resolugdo, observa-se

que:

o profissional passou a ser intitulado como Engenheiro de Salde e Seguranga,
passando seu titulo abarcar também a referéncia explicita & Salde.
alinhada com as politicas de equidade de género, a resolucdo destaca a

diferenga na nomeacdo do titulo masculino - Engenheiro de Saide e Seguranca
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e feminino: Engenheira de Salde e Seguranca, sendo o titulo abreviado: Eng.

Saude Seg.

Até aqui foram apresentadas as legislagbes que se referem a regulamentacdo da
profisséo e das atribuicdes do profissional EST.

No apéndice 2 encontra-se um quadro resumo com essas legislacdes, decretos,
resolucBes e pareceres citados. A fonte de seus textos, na integra, esta disponibilizada nas
referéncias bibliogréficas (sites consultados) desta dissertacdo. Embora paregam ser confusos
em uma leitura inicial, seus pequenos e parecidos textos implicaram em significativas mudangas
na formalizagdo da profissdo e do curso EST.

E o Parecer 19/87 do Conselho Federal de Educagio que regulamenta o Curriculo
Bésico do curso de especializacdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho. Ressalta-se que
esse parecer é anterior as legislacBes relacionadas a formagdo de Engenheiros no pais: 1)
Parecer CNE/CES n° 1.362/2001, dispde sobre as “Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Engenharia”; e a 2) Resolucdo 2/2019 do CNE/CES, que “Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Engenharia”. Nessa Ultima, conforme seu
Aurtigo 4°: “O curso de graduagdo em Engenharia deve proporcionar aos seus egressos, ao longo
da formacdo, as seguintes competéncias gerais:

| - formular e conceber solucOes desejaveis de engenharia, analisando e compreendendo

0s usuérios dessas solucdes e seu contexto:

Il - analisar e compreender os fendmenos fisicos e quimicos por meio de modelos

simbélicos, fisicos e outros, verificados e validados por experimentagéo:

I11 - conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servi¢os), componentes ou

processos:

IV - implantar, supervisionar e controlar as solucdes de Engenharia:

V - comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e gréafica:

VI - trabalhar e liderar equipes multidisciplinares: a) ser capaz de interagir com as

diferentes culturas, mediante o trabalho em equipes presenciais ou a distancia, de modo

que facilite a construcéo coletiva;
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VII - conhecer e aplicar com ética a legislacdo e os atos normativos no &mbito do

exercicio da profisséo:

VIl - aprender de forma autdnoma e lidar com situagfes e contextos complexos,

atualizando-se em relagdo aos avangos da ciéncia, da tecnologia e aos desafios da

inovagao.

Além das competéncias gerais, segundo a resolucdo, devem ser agregadas as
competéncias especificas de acordo com a habilitacdo ou com a énfase do curso. Tonini e Lima
(2009) ressaltam que se almeja, assim,

[...] a construcdo de um novo perfil do profissional de engenharia, que considere néo
somente a capacidade de propor solugdes tecnicamente corretas, mas também a
ambicao de considerar os problemas em sua totalidade, a base filosofica com enfoque
na competéncia, a preocupacdo com a valorizagdo do ser humano e a preservagdo do
meio ambiente, além da integracdo social e politica desse profissional (TONINI;
LIMA, 2009, p. 2).

O Parecer 19/87 marcou a transposi¢do dos cursos de graduagdo em EST para cursos de
pbs-graduacdo, constando neles as seguintes determinacdes para o Curriculo Basico do curso
de especializagdo em Engenharia de Seguranca:

a) carga horéria total: 600h;

b) tempo de duracédo: 2 semestres letivos;

c) numero de horas/aula destinadas as disciplinas obrigatorias: 550;

d) ndmero de horas/aula destinadas a atividades préticas: 60 (10% das 600h), incluidas

nas 600 horas totais;

e) numero de horas/aula destinadas a aprofundamentos e desdobramentos das

disciplinas obrigatérias ou a cobertura de peculiaridades regionais ou a disciplinas

de formacéo didatico-pedagdgica, a critério da instituigdo de ensino superior: 50h.

Configura-se, assim, as seguintes disciplinas obrigatorias e respectivas cargas horarias

para o curso de pds-graduacédo em Engenharia de Seguranga do Trabalho:
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Tabela 1 — Disciplinas obrigatorias e carga horaria minima do curso de Engenharia de Seguranca do

Trabalho.

Item Disciplina Carga horaria (h)
1 Introducéo a Engenharia de Seguranca do Trabalho 20
2 Prevencdo e Controle de Riscos em Maquinas, Equipamentos e Instala¢Ges 80
3 Higiene do Trabalho 140
4 | Protecdo do Meio Ambiente 45
5 Protecdo contra Incéndio e Explosdes 60
6 Geréncia de Riscos 60
7 Psicologia na Engenharia de Seguranca, Comunicacdo e Treinamento 15
8 | Administracdo Aplicada a Engenharia de Seguranca 30
9 O Ambiente e a Doengas do Trabalho 50
10 | Ergonomia 30
11 | Legislagdo e Normas Técnicas 20
12 | Optativas (Complementares) 50

Total 600

Fonte: elaborada pela autora.

Observa-se ainda que € a Resolucdo N° 1/2007 do MEC/CNE/CES que estabelece as
normas para o funcionamento de cursos de pds-graduacéo lato sensu, em nivel de especializac&o.
Assim, os cursos para formagdo de EST devem também atender ao disposto nessa resolucéo,
sem prejuizo do disposto no Parecer 19/87.

De acordo com o site do CONFEA, o primeiro registro de um profissional EST ocorreu
em 1945 e atualmente 58.197 ja foram registrados.

Ao trabalhar com os dados disponiveis no site do CONFEA, para tentar encontrar
quantos registros profissionais foram obtidos a nivel de graduacéo, ou seja, antes da Lei 7410/85
entrar em vigor e considerando um periodo de caréncia de quatros anos para que 0S Cursos
iniciados como graduagéo fossem extintos, verifica-se uma incoeréncia nos dados disponiveis,

em 19/08/2018.
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Do total de 57.816 titulos registrados no CONFEA, 312 (1%) teriam sido obtidos como
graduacdo e os demais 57504 (99%) teriam sido realizados através de especializa¢do, obtendo

o titulo de EST conforme representado no Grafico 2.

Grafico 2 — Titulos de EST distribuidos em graduacéo e em especializacdo

EST: graduacao x especializacao

312

57504

Fonte: Elaborada pela autora.
Nota: Dados obtidos em 18/08/18, no site http://ws.confea.org.br:8080/EstatisticaSic/.

Dos 312 registros de obtencdo do titulo por graduacdo — sendo 19 intitulados
“Engenheiro de Salde e Seguranca” e 293 intitulados “Engenheiro de Seguranga do Trabalho”
—, a incoeréncia ndo reside na descricdo do titulo em si, uma vez que zelar pela seguranga
implica naturalmente em zelar pela salde e vive versa; mas, 0 que chamou a atencdo foi a
distribuicdo temporal desses titulos.

Pode-se verificar no Gréfico 3 que haveria mais titulos de graduacéo entre 2001 e 2018
(mais de 1100%) do que nos anos anteriores. Esses dados ndo se mostram factiveis uma vez
que os cursos de graduacdo estariam extintos por lei desde 1985. A Unica opcéo oficial para a
obtencdo desses titulos seria para “portador de certificado de curso de especializacdo em
Engenharia de Seguranca do Trabalho, realizado em carater prioritario, pelo Ministério do

Trabalho”.
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Gréfico 3 - Distribuigéo temporal dos titulos EST distribuidos como graduagéo.

Quantidade de
graduados

274

15 23
— ||
1945 a 1990 1991 a 2000 2001 a 2018

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: Dados obtidos em 18/08/18, no site http://ws.confea.org.br:8080/EstatisticaSic/.

Gréfico 4 - Distribuig&o dos 312 titulos de graduagéo.

Distribuicao dos titulos dos 312
graduados

293

19

JEN—

Engenheiro de Salde e Seguranga  Engenheiro de Seguranga do Trabalho

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: Dados obtidos em 18/08/18, no site http://ws.confea.org.br:8080/EstatisticaSic/.

Porém, embora em 2017, quando se iniciou a escrita deste texto, estivesse definido em
lei a obtencdo do titulo de EST apenas a nivel de p6s-graduacdo; em 2019, ao pesquisar na
internet, identificou-se que algumas instituigdes oferecem o curso de Engenharia de Seguranca
do Trabalho como graduagé&o.

Ha uma tendéncia, em funcao das crescentes descobertas e inovagdes tecnoldgicas, que
a necessidade de disseminacdo de informacdes sobre a prevencdo de acidentes e doengas do

trabalho se torne decisiva para que a qualidade de vida no ambiente laboral seja valorizada,
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tornando o aperfeicoamento cada vez mais justificavel, implicando em mais conhecimento e
maior capacitacdo dos profissionais. Assim, o trabalho educativo, ministrado pelas empresas
ou em instituicdes de ensino e educacionais sera cada vez mais demandado, fazendo com que,
possivelmente, o curso de graduagdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho seja uma opgao
a ser legalmente oferecida por outras institui¢des de ensino, além daquelas que j& o fazem.

Enfatizamos, ainda, que para a obten¢do legal do titulo, entre os anos de 2017 a 2019,
dependeu de decisdes da Justica Federal para aceitar pedidos de liminar ou efetivar mandados
de seguranca e publicacbes de Portarias especificas, autorizando a formalizagcdo dos cursos.
Depende-se do MEC autorizar os cursos, do CREA e CONFEA autorizarem o registro dos
titulos, havendo a interferéncia politica do SENGE nas intermediagdes das decisdes.

Cursos na modalidade de graduacdo normalmente sdo desenvolvidos pelo regime letivo
semestral e anual, com duragdo minima de 10 semestres (5 anos), carga horéria de 3.692 horas,
noturno ou integral na modalidade presencial. A estrutura curricular, além da formacéo em
ciéncias exatas (quimica, fisica, matematica etc.), contempla problemas de engenharia e
tecnologia, como também varios aspectos das ciéncias humanas, focando a sociedade, as
relacGes profissionais, as responsabilidades e ética social e profissional. Os conceitos bésicos e
fundamentais séo articulados para fornecer uma visdo generalista de aspectos que norteiam a
atividade profissional de engenheiros.

Como ja exposto, com a Resolucdo N° 1.107/2018 e respectiva insergdo do titulo
“Engenheiro de Saide e Seguranga” na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea,
para efeito de fiscalizagdo do exercicio profissional, integrando o ESS no grupo ou categoria
Especial, modalidade Especial, sendo o titulo abreviado: Eng. Saude Seg. futuramente espera-

se que esses dados disponiveis no CONFEA estejam todos atrelados a uma classificagdo Unica.
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4. CONHECIMENTO, SABER E A CONSTRUCAO DOS SABERES

PROFISSIONAIS

Sem limitar as definigdes do “conhecimento”, de forma geral, o conhecimento pode ser
dividido em “explicito” — aberto; conhecimento que pode ser facilmente codificado usando
palavras, imagens e nimeros — e “t4cito” — conhecimento pessoal e dificil de expressar, como
crencas, entendimentos, experiéncia e “know-how”’.

O conhecimento explicito, historicamente construido e sistematizado, pode ser expresso
em linguagem formal; pode ser reproduzido e compartilhado na forma de dados, manuais,
formulas cientificas e especificacBes técnicas; pode ser obtido através de instituicbes
educacionais, por intermédio de diferentes meios tecnoldgicos e pedagdgicos. Nele, a ideia €
codificada e pode ser processada e transmitida, de forma relativamente féacil; seu conceito pode
ser visualizado e aprendido e esse conhecimento pode ser explicado, demonstrado, a exemplo
de uma formula matematica.

O conhecimento técito, por sua vez, é um tipo de conhecimento altamente pessoal,
possui contexto incorporado e é dificil de ser codificado ou formalizado; dificil de ser expresso
em palavras, pois envolve questdes subjetivas. Ele reside nas mentes dos especialistas
individuais ou em grupos e situagBes sociais e normalmente é compartilhado através de
conversas e interacdes entre pessoas, por intermédio de contato direto, uma vez que ele pode
estar relacionado a intuig&o, sentimentos e as habilidades pessoais de cada um. O conhecimento
tacito pode ser adquirido através de processos internos, de forma individual, nas experiéncias?,
como intui¢des. Nem sempre temos consciéncia de que possuimos esse conhecimento, mas ele
pode ser mobilizado quando surgem imprevistos.

Lima (2014) enfatiza que para explicitar melhor as dimensdes do conhecimento, autores
utilizam a metéfora do iceberg: o conhecimento explicito e facilmente transferivel, adquirido
nas escolas, institucionalizados ou prescritos, seria a ponta visivel do iceberg; enquanto o
conhecimento implicito que estaria na parte submersa do iceberg seria aquele adquirido ao

longo da vida, no convivio social, nas relacdes interpessoais: o conhecimento subjetivo.
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O gerenciamento de conhecimento envolve o gerenciamento de conhecimentos tanto
tacitos quanto explicitos para duas finalidades: reutilizagdo de conhecimentos existentes e
criagdo de novos conhecimentos. As principais atividades que sustentam as duas finalidades
sdo compartilhamento e integracdo de conhecimentos, de diferentes dominios e contextos.

Seria um equivoco considerar que 0 gerenciamento do conhecimento envolve apenas
documenta-lo para que possa ser compartilhado, uma vez que apenas o conhecimento explicito
(codificado) poderia ser compartilhado dessa forma. Ressalta-se que o conhecimento explicito
(codificado) carece de contexto e esta aberto a diferentes interpretacdes; portanto, apesar de
poder ser facilmente compartilhado, nem sempre é entendido ou aplicado de forma correta.

A construcdo do conhecimento faz parte dos saberes profissionais, construidos ao longo
da vida, nas relagGes sociais e no trabalho. Para Polanyi (1996), citado por Fartes (2000), a
construcdo do conhecimento se da a partir do envolvimento e compromisso pessoal que 0s
sujeitos estabelecem com os objetos, o que ele denomina de “residir em”.

Saber algo é estar em constante processo de aprendizagem. A relacdo entre a
objetividade cientifica e a troca de experiéncia que o sujeito estabelece em suas relacdes sociais
contribui para a formag&o do conhecimento profissional.

Polanyi (1996), ainda citado por Fartes (2000), afirma que sabemos mais do que somos
capazes de dizer ou expressar. Essa afirmacdo remete a situacfes em que as vezes sabemos
fazer algo, mas ndo sabemos explicar ou traduzir em palavras como fazé-lo. Assim, apesar de
haver separacdo nas definicdes, de conhecimentos explicitos e tacitos, ambos séo
interdependentes; isso porque, para decodificar e produzir o conhecimento explicito, de alguma
forma recorremos ao técito, e todo conhecimento tacito contém algum conhecimento explicito.
A construgdo do conhecimento profissional é formada por conhecimentos tacitos e explicitos.

Usados como termos sindnimos, alguns autores procuram diferenciar conhecimento do
saber. De acordo com Fiorentini, Souza Jr. e Melo:

[...] “conhecimento’ aproximar-se-ia mais com a producdo cientifica sistematizada e
acumulada historicamente, com regras mais rigorosas de validacdo tradicionalmente
aceitas pela academia; ‘o saber’, por outro lado, representaria um modo de
conhecer/saber mais dindmico, menos sistematizado ou rigoroso e mais articulado a

outras formas de saber e fazer relativos a pratica, ndo possuindo normas rigidas e
formais de validacdo (FIORENTINI; SOUZA JR; MELO, 1998, p. 312)
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Para Lima (2014), o saber é compreendido a partir de uma perspectiva pluralista, pois
existem diferentes formas de conhecer, capazes de constituir diferentes instancias de saber,
frutos de diferentes préticas, que podem ou ndo adquirir um estatuto cientifico.

A autora enfatiza que a definicdo de saber produz um conceito amplo, que engloba
conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes construidas durante a formacéo académica
e anterior a esta, ndo podendo ser aceita a ideia de que se trata de algo inato ou a priori, uma
vez que saberes sdo adquiridos e estéo relacionados & experiéncia e & agdo de cada individuo.

Para Mota (2005), o saber tem uma base que € dada pelo conhecimento; logo, considera
“a palavra conhecimento como se ela coubesse dentro da palavra saber e ndo o contrario”
(MQOTA, 2005, p. 9).

Apesar de poder existir uma sutil diferenga entre conhecimento e saber, para Aranha
(1997) os termos: “conhecimento tacito”, “qualificacbes tacitas”, “saber tacito”, “saber dos
trabalhadores” e “savoir-faire” exprimem o mesmo sentido. Conforme definido por Jones e
Wood, “aquele que ndo se exprime formalmente é desenvolvido na experiéncia individual; é
dificil e, as mais das vezes, impossivel exprimi-lo em uma linguagem codificada,
formalizada][...]” (JONES; WOOD apud ARANHA, 1997, p. 13)

O saber estd em constante transformacéo: é evolutivo e ndo tem fim. O que era valido
h& um século pode ndo ser mais valido hoje. Assim, 0s saberes vdo se constituindo a partir de
uma reflexo sobre a pratica (TARDIF, 2002), o que vai de encontro a reflexdo sobre a acéo
proposta por Donald Schon (1992). Para ele, a reflexdo sobre a a¢éo estaria em relacéo direta
com a agdo presente, com a reflexdo na agdo; consistindo numa reconstrugdo mental
retrospectiva da acdo para tentar analisd-la, constituindo um ato natural com uma nova
percepcao da acdo. Fontana e Favero acrescentam:

A reflexdo na acgdo traz em si um saber que esta presente nas agdes profissionais. Diz
respeito as observacdes e as reflexdes do profissional em relagdo ao modo como ele
transita em sua pratica; a descri¢do consciente dessas agdes pode ocasionar mudancas,
conduzindo a novas pistas para soluc6es de problemas. O pensamento critico sobre sua
atuacdo, assim exercitado, pode levar o profissional a elaborar novas estratégias de

atuacdo, ajustando-se, assim, a situacfes novas que vdo surgindo (FONTANA;
FAVERO, 2013, p. 3).
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Charlot (2005) considera impossivel se pensar em uma definicdo para saber sem se
pensar em um sujeito; ndo qualquer sujeito, mas uma pessoa envolvida em uma determinada
relacdo com o saber, cuja existéncia s6 se dard mediante o engajamento do sujeito em uma
atividade. Entendo sujeito como ser humano, que tem desejos e é envolvido por eles, mas que
também é envolvido em relagfes sociais. O autor tem a seguinte definicéo para saber:

[...] o saber “esta sob a primazia da objetividade’, mas é uma informacao de que o sujeito
se apropria [...] O saber é produzido pelo sujeito confrontado a outros sujeitos, €
construido em ‘quadros metodoldgicos’. Pode, portanto ‘entrar na ordem do objeto’, e
torna-se entdo um ‘produto comunicavel’, uma informacdo disponivel para outrem.
(CHARLOT, 2005, p. 61)

Assim, o saber é entendido como uma construcao historica e coletiva, que esta sob a
primazia da subjetividade, e é resultado de experiéncias pessoais ligadas a uma atividade, sendo
desse modo intransmissivel. Os saberes sob o ponto de vista de Charlot sdo informactes
exteriores ao individuo, das quais o sujeito se apropria.

Alvaro Vieira Pinto (2001) caracteriza o saber a partir de uma perspectiva ingénua e
outra critica. Visto por uma perspectiva ingénua, o saber se apresenta como um conjunto de
conhecimentos absolutos, abstratos, histéricos. Na concepgdo critica, entre outros atributos, o
saber é relativo; e, como tal, ndo pode ser generalizado para diversas culturas, espagos e tempos.
Assim, ele estd contido no constante processo de producéo, transformagdo e reelaborardo na
interacéo e na troca de experiéncias.

Villavicencio (1992), citado por Aranha (1997), esclarece o denominado “saber-fazer”
do trabalhador: “trabalhando, o trabalhador desenvolve seu conhecimento; o saber-fazer emerge
de uma relacdo técnica, se manifesta como variavel determinante da eficiéncia produtiva e,
nesse sentido, constitui um importante porto de partida para anélise da qualificacéo”
(VILLAVICENCIO, 1992, apud ARANHA, 1997, p. 13).

A respeito do desenvolvimento do campo de pesquisa sobre os saberes, Cardoso, Pino
e Dorneles (2012) ressaltam que no Brasil muitas pesquisas foram feitas nos anos 1990,
influenciadas por estudos internacionais desenvolvidos na década de 1980 e, assim, consideram
fundamentais a contribuigdo e a influéncia desses estudos ao se relacionar a profissdo docente

e saberes.
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Assim como saberes especificos caracterizam a profissdo docente, saberes especificos
caracterizam a profissdo dos engenheiros. Esses saberes podem ser desenvolvidos tanto em seu
processo de educagéo e formacao quanto em seu préprio trabalho, em suas atividades cotidianas
e nas suas relacdes sociais.
Segundo Perell6 (1998), a combinacéo da relacéo entre o saber (teoria) e o fazer (préatica)
oferece condicbes favoraveis para a transformacdo das relagGes sociais: as habilidades
adquiridas na escola formam as bases do profissional qualificado.
Saberes profissionais sdo saberes trabalhados, laborados, incorporados no exercicio
profissional, que s6 tém sentido em relagdo as situacdes de trabalho, e nessas situacdes séo
construidos, modelados e utilizados de maneira significativas pelos sujeitos. Assim o trabalho
é uma atividade que se faz, e é realizando-o que os saberes sdo mobilizados e construidos, ou
seja, na pratica do trabalho.
Logo, os saberes profissionais sdo considerados personalizados e situados, porque séo
construidos e utilizados em funcéo de uma situagéo de trabalho particular, e é em relagéo a essa
situacdo particular que eles — os saberes — ganham sentido. Assim, 0s saberes profissionais s&o
indissocidveis da experiéncia na situacdo de trabalho.
Em funcdo disso, o estudo dos saberes profissionais ndo pode ser reduzido ao estudo da
cognicdo. Cada profissional tem sua histéria de vida e é um ator social; possui emogdes,
personalidade, cultura(s) e seus pensamentos e agdes carregam marcas dos contextos nos quais
se inserem.
Alarcéo argumenta que:
[...] “educa-se com base na convic¢do de que € possivel encontrar na ciéncia e na técnica
uma solugdo correta para cada caso’. Porém, na prética, profissionais se deparam com
situacBes que nem sempre podem ser resolvidas por meio das teorias estudadas, por
serem situagOes novas. Assim, para lidar com situagGes novas, para as quais a teoria ndo
é suficiente e ndo foram treinados, os profissionais sdo incitados a mobilizarem saberes,
para resolverem problemas novos e ndo previstos, que vdo além das teorias prescritas
(ALARCAOQ, 2005, p. 22).

As teorias, sozinhas, nem sempre sdo suficientes para resolver os problemas que surgem

no ambiente profissional, fazendo-se necessaria uma tomada de consciéncia em relacdo ao
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problema para encontrar a resposta mais adequada para resolvé-lo, através da intervengéo de
novas técnicas e novos saberes produzidos no momento. Para Fontana e Favero:
Néo se nega, portanto, a importancia das teorias, no entanto, elas so sdo validas quando
combinadas com a prética profissional, na integracdo entre acéo e reflexdo na acgdo, as
quais proporcionam o conhecimento gerado na propria acdo” (FONTANA; FAVERO,
2013, p.10).

Para que os saberes profissionais sejam produzidos, é necessario que o0 sujeito parta de
saberes ja fundados, pois, como ressalta Pais (2002, p. 38), “[...] quando o sujeito passa a ter
um dominio sobre um determinado saber, & possivel desencadear uma agdo mais
transformadora, geradora de novos saberes”.

Saberes sdo produzidos na pratica, nas rotinas e nos casos especiais; ndo somente ao
viver rotinas, mas também na reflexdo que estas situagBes possibilitam. Saberes mobilizados na
acdo podem ndo ter sido ensinados na formacdo académica, até mesmo porque ndo haveria
como prever todas as situagdes que seriam enfrentadas por todos os futuros profissionais, em
seus diversos ambientes e situagdes de trabalho.

Assim, os saberes profissionais sdo considerados saberes da agdo, trabalhados e
ressignificados no contexto em que se inserem, do proprio trabalho. Saberes s&o mobilizados
para responder situagdes inusitadas e inesperadas.

Giddens (1987), citado por Tardif (2002), fala em contextualidade dos saberes
profissionais; saberes dificeis de dissociar das pessoas, de sua experiéncia e situagéo de trabalho,
uma vez que foram apropriados, incorporados e subjetivados e serdo mobilizados quando
necessarios. Estabelece-se assim a temporalidade do saber, que é adquirido e modificado ao
longo do tempo.

Lima (2014) ressalta que um profissional: 1) serve-se da sua cultura pessoal, que provem
da histéria de vida de cada um; 2) serve-se da sua cultura profissional anterior; 3) apoia-se em
conhecimentos formais adquiridos na escola e em conhecimentos tacitos, adquiridos através da
experiéncia; 4) fundamenta-se em conhecimentos obtidos por programas, guiais e manuais; 5)
baseia-se na sua propria experiéncia de trabalho; e 6) na experiéncia com os colegas. Assim, 0s

trabalhadores sdo produtores e mobilizadores de saberes no exercicio de sua prética.
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Os saberes profissionais estéo relacionados & maneira como os profissionais mobilizam
e utilizam seus saberes em diversos contextos do trabalho cotidiano. N&o basta o profissional
conhecer as suas atividades a serem desempenhadas no trabalho; é preciso saber mobilizar os
conhecimentos, transformando-os em agé&o.

Para Caria (2010), o saber profissional parte daquilo que é o dominio prético das
situacOes, que permite improvisar — habitus — face ao imprevisto e procura mobilizar, por
transferéncia de conhecimento, rotinas do fazer e repertérios de experiéncias situados, por
comparag0es entre situagdes relativamente semelhantes, comparagdes essas que serdo sempre
dependentes da intersubjetividade.

O ato de lidar com situagOes imprevistas passa pela relagdo com o saber. Ao falar em
saber, deve-se pensar nas vivéncias acumuladas que fazem com que cada sujeito tenha
determinados saberes — Unicos e individualizados. Charlot (2005) enfatiza a importancia de
considerar o sujeito na singularidade de sua historia e as atividades que ele realiza. Os saberes
incluem os conhecimentos académicos, mas ndo se resumem somente a eles.

A mobilizacdo e o processo de construcdo de novos saberes se d&o a partir da troca de
experiéncias, dos conhecimentos profissionais e das vivéncias individuais e coletivas. O
conceito de mobilizacdo, na visdo de Charlot (2005), refere-se & dindmica interna, remete a
ideia de movimento e s6 acontece quando 0s sujeitos atribuem sentido as suas acoes.

Para que um estudante futuramente desempenhe suas atividades ou fungdes no trabalho,
serd preciso mobilizar saberes. Assim, o desejo de aprender deve estar presente para que
contelidos ou conceitos sejam absorvidos; e estes futuramente poderéo ser reelaborados.

Le Boterf (1994), citado por Fleury, A. e Fleury, M. (2000), compara saber-mobilizar a
competéncia. Para o autor, possuir conhecimentos ou capacidades ndo significa ser competente.
Significa dizer que podemos conhecer regras ou técnicas de determinado conhecimento e ndo
saber aplica-las no momento oportuno. A mobilizacdo é exercida em situagfes complexas, que
exige do sujeito estuda-las antes de resolvé-las. Para isso seria necessario associar 0S
conhecimentos pertinentes que poderiam ser aplicados a tal situacdo e reorganiza-los para

resolver um problema, preenchendo as lacunas ou extrapolando-as.
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Pode-se dizer que a ag&o constitui um importante elemento aglutinador na mobilizagdo
de saberes profissionais, pois a base dessa agéo inclui, de forma implicita, as experiéncias, 0s
percursos formativos e profissionais e consequentemente reflete a trajetoria do sujeito.

Nas situacOes de imprevistos, ou situagOes inesperadas, diferentemente de como
acontece nas atividades rotineiras, os profissionais sdo convidados a mobilizar saberes e,
quando ndo conseguem resolver um problema de forma individual, contam com a ajuda de
colegas ou superiores. Nesse processo de socializacdo esta intrinseco o aprender fazendo e o

aprender com o outro, 0 que é muito comum nos primeiros anos de prética profissional.

4.1 OS SABERES DOS EST NA ATUACAO PARA A SAUDE E SEGURANCA DOS

TRABALHADORES

Gauthier et al. (1998)'* afirmam que uma das condigGes essenciais a toda profissdo é a
formalizacdo dos saberes necessérios a execugdo de tarefas que Ihe sdo prdprias, uma vez que
cada um traz consigo particularidades que Ihe séo pertinentes. Fazem, assim, classificacdes
preconcebidas que ajudam a entender os saberes, classificando-os como: conhecer o conteldo,
ter talento, ter bom senso, seguir a intui¢éo, ter experiéncia e ter cultura.

Saberes docentes foram categorizados, por diversos autores, conforme mostra a Figura
4: saberes da formacédo profissional; saberes disciplinares; saberes curriculares; saberes da
experiéncia; saberes do conhecimento, saberes da acdo, saberes atitudinais; saberes criticos

contextuais, saberes especificos entre outros.

Figura 4 — Categorizacao dos saberes docentes segundo 4 autores.
CATEGORIZACAO DOS SABERES DOCENTES OU DOS PROFESSORES

TARDIF, LESSARD
E LAHAYE (1991)

GAUTHIER ET AL.

PIMENTA (1999) (1998)

SAVIANI (1996)

Fonte: Cunha (2004).
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Na categorizacdo apresentada na Figura 4, excluindo os saberes pedagdgicos, os saberes
das Ciéncias da Educacdo, os saberes da tradicdo e da acdo pedagodgica, considerar-se-ia
pertinente a categorizacdo dos demais saberes para 0s engenheiros.

Entendendo a competéncia no sentido amplo como a capacidade de gerir uma bagagem
de conhecimentos, reelaborar e “mobilizar saberes” diante de situagdes imprevistas, 0s saberes

poderiam ser divididos ou agrupados conforme a Figura 5.

Figura 5 — Classificacéo dos saberes.

Competéncia: mobilizacdo de saberes

Fonte: elaborada pela autora.

Saber ou saber conhecer: refere-se ao conhecimento e corresponde aos contetidos

conceituais (conceitos, fatos, principios e teorias). Configura-se como conhecimentos
sistematizados ou prescritos, como aqueles institucionalizados. Apesar de serem apresentados
nas escolas e instituicdes, ndo é um saber definitivo; pode ser reaprendido e aprimorado. Esta
relacionado aos saberes disciplinares, corriculares e especificos.

Saber fazer: refere-se as habilidades e corresponde aos contetdos procedimentais —
técnicas, estratégias, modos e maneiras de se realizar uma agdo, de forma critica e contextual.
Saberes relacionados a acdo; como usar o conhecimento para resolver problemas e até gerar

novos conhecimentos e conceitos.
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Saber ser e saber conviver: referem-se aos valores e correspondem aos saberes
atitudinais (valores, atitudes e normas), praticos e da experiéncia. Atitude estaria relacionada
ao “saber fazer acontecer” ou mesmo “querer fazer”. Através da atitude pode-se obter resultados
a partir do conhecimento e das habilidades mobilizadas. Atitude se relaciona, ainda, com ter
“proatividade”; ndo esperar ordens ou acontecimentos para entdo agir, mas, ao contrario disso,
antecipar-se. Como exemplo de ‘saber ser’ pode-se citar: agir com alegria; oferecer atengéo; ter
paciéncia; dedicar-se ao trabalho. J4 como exemplos de ‘saber conviver’ pode-se citar: respeitar
a autonomia dos sujeitos; trabalhar em equipe; promover o dialogo.

As letras da sigla CHA representam respectivamente: conhecimento, habilidades e
atitudes e, ultimamente, vem sendo utilizada a sigla CHAV, que passou a contemplar a letra V
representando os valores dos individuos; valores esses que estardo incorporados ao trabalho a
ser realizado.

Portanto, o trabalho concreto €, quotidianamente, o trabalho de um saber: saber
experimentar, saber produzir, saber conquistar, saber aprender, saber reelaborar conceitos,
saber nunca acabado e sempre aberto a ser redescoberto.

Partindo-se de uma diviséo dos saberes em: 1) saber conhecer (conhecimentos); 2) saber
fazer (habilidades) e 3) saber ser e saber conviver (comportamentos), pretende-se categorizar
0s saberes mapeados nas falas dos sujeitos de pesquisa (EST) nessas trés categorias.

Sejam os saberes dos EST oriundos da sua educagdo, da sua formacéo profissional ou
da sua propria experiéncia, os saberes incorporados ao longo do processo de formacdo do

sujeito — a escola, o local de trabalho e as relagfes sociais — desempenham papeis centrais.
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5. METODOLOGIA

Para Lopes (2001), a metodologia é o percurso de construcdo da pesquisa — desde a
definicdo do problema e objetivos, formulacdo de hipdteses, teorizagdo dos conceitos até a
opc¢do de métodos e técnicas de observagdo. Segundo a autora, a escolha do método se faz a
partir do grau de coeréncia e adequagdo com o que 0 pesquisador investiga. Gaio, Carvalho e
Simdes corroboram:

Para pesquisar precisamos de métodos e técnicas que nos levem criteriosamente a
resolver problemas. [...] é pertinente que a pesquisa cientifica esteja alicercada pelo
método, o0 que significa elucidar a capacidade de observar, selecionar e organizar
cientificamente os caminhos que devem ser percorridos para que a investigacdo se
concretize (GAIO; CARVALHO; SIMOES, 2008, p. 148).

Machado (2007) considera que dentre as varias etapas para a producao de pesquisa, trés
sdo fundamentais. A primeira etapa — a pesquisa da pesquisa — consiste em levantar trabalhos
j& produzidos referentes ao problema-objeto, para gerar pistas tedricas, metodoldgicas e pensar
sobre o que j& se produziu de conhecimento relacionado ao tema. A segunda etapa — a pesquisa
tedrica — consiste em apos a formulagdo do problema de pesquisa (apds a construcdo do objeto
de investigacdo e das indagagdes) realizar a pesquisa tedrica, a fim de encontrar conceitos de
autores que ajudem a entender o problema proposto. Machado complementa:

Lembrando que o reservatério de conhecimentos ja produzido jamais deve ser ignorado,
fazemos selecdo, estudo e reflexdo de materiais que propiciem construir os conceitos, nos
apropriando daquilo que ajude a compreender nosso problema/objeto. [...] O didlogo com
diferentes autores é fundamental para construir a sustentagdo necessaria ao problema da
pesquisa (MACHADO, 2007, p. 99-100).

A terceira etapa — a pesquisa exploratoria — permite a aproximacdo concreta do que se
investiga, ou seja, coloca-se em prética todo o estudo tedrico realizado na pesquisa da pesquisa
e na pesquisa tedrica. Na pesquisa exploratoria, as estratégias e 0s objetivos elaborados no inicio
da pesquisa podem sofrer alteragOes, uma vez que novas reflexdes e discussdes podem
reorientar os caminhos para melhor desvelar o objeto de pesquisa.

Para elaboracdo desta dissertacdo foi realizada a pesquisa exploratéria, que conforme

Gil (2002, p. 41) tem como objetivo “proporcionar maior familiaridade com o problema, com
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vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir hipoteses”. Na pesquisa bibliogréafica verificamos
0 que ja foi produzido sobre o tema, através do levantamento de dissertagdes, teses e artigos;
fez-se a leitura de seus respectivos resumos para selecionar aquilo que serviria para esta
pesquisa. Segundo Gil (2002), esse tipo de pesquisa tem por base o “material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos” e perpassa quase todo estudo de
natureza académico-cientifica.

Através da ferramenta de busca do Google Académico e do site da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, utilizando-se palavras-chave (como
exemplo: “engenharia de seguranca”; “engenheiro de seguranga”; “salde e seguranga”;
“seguranca do trabalho” aliadas as palavras educacéo, formagéo, trabalho e saberes) buscou-se
por documentos produzidos que dialogam com o tema proposto. Muito foi produzido sobre
educacdo, formacéo, trabalho e saberes; porém nada foi encontrado relacionando esses termos
a profisséo e ao profissional EST.

Ao revisitar a bibliografia relacionada a formacdo do EST, foram levantadas as
legislacdes que regulamentam a profisséo e o curso e que sdo fontes a serem estudadas nessa
pesquisa.

Conforme ja exposto, atualmente regulamentam a profissdo a Lei 7410 (27/11/1985), o
Decreto 92530 (09/04/1986), a Resolucgdo 0359 (31/07/1991) que revogou as Resolugdes 329
(31/03/1989) e 325 (27/11/1987) e a Resolugéo 437 (27/11/1999).

Regulamentam o curso o Parecer 19/87 do Conselho Federal de Educagéo, o Parecer do
CNE/CES 1.362/2001 (Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia) e a
Resolugdo CNE/CES 02/2019 (Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagéo em
Engenharia).

Esses documentos, segundo Gil (2002), sdo “documentos de segunda-mé&o” ou “fontes
secundérias”, entre os quais se incluem documentos oficiais, informacbes dos sites
governamentais, dados estatisticos, discursos, leis, decretos, portarias e relatdrios de gestéo,
que juntamente caracterizam a pesquisa bibliogréfica. Conforme Lakatos e Marconi:

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja tornada

publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicacdes awvulsas, boletins, jornais,
revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico, etc., até meios de
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comunicacdo orais: radio, gravacoes em fita magnética e audiovisual: filmes e televiséo.
Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito
ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que
tenham sido transcritos por alguma forma, quer publicadas, quer gravadas (LAKATOS;
MARCONI, 2003, p. 183).

Considera-se 0 uso desses documentos importantes fontes para compreender 0s

contextos histdrico, politico e social em que surgiu e evoluiu a profissdo Engenheiro de

Seguranca do Trabalho, bem como as forcas que atuavam na época de sua elaboragdo,

permitindo acrescentar a dimensdo do tempo a compreensdo do aspecto social. Cellard (2008)

ressalta que a analise documental favorece a observacdo do processo de maturagdo de

individuos, grupos, conceitos, comportamentos, mentalidades, praticas entre outros. Silva,

Almeida e Guindani complementam:

O uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A riqueza de
informacg0es que deles podemos extrair e resgatar justifica o seu uso em varias areas das
Ciéncias Humanas e Sociais porque possibilita ampliar o entendimento de objetos cuja
compreensdo necessita de contextualizagdo histérica e sociocultural (SILVA,
ALMEIDA; GUINDANI, 2009, p. 2)

Com a pesquisa exploratoria, foi desenvolvida a parte conceitual referente a teoria de

base da dissertacdo, focada nos temas: trabalho, educagéo, formagdo profissional e saberes.

Conforme Machado,

A teoria se articula com todas as etapas da pesquisa. Desde a elaboracdo do problema ela
ja comeca a fazer parte do projeto. Sem ela, as questdes norteadoras da investigagdo ndo
terdo como ser amparadas cientificamente. Mas, a teoria ndo deve ser puramente abstrata,
ela precisa ter uma relacdo com a experiéncia real. “A teoria assim concebida impregna
todo o processo concreto da pesquisa, € imanente atodos os procedimentos da observagado
e a todas as questdes (problema da pesquisa) e respostas (hipdteses) que se apresentam
ao objeto real” (LOPES, 2001 apud MACHADO, 2007, p. 99-100).

Apos realizar a coleta de dados nas entrevistas com Engenheiros de Seguranca do

Trabalho, estes foram transcritos e posteriormente analisados a partir da “anélise de contetido”,

que, segundo Bardin, é:

“um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por procedimentos,
sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens, indicadores
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(quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicoes
de producéo/recepcdo [...] destas mensagens” (BARDIN, 2011, p. 42).

Caregnato e Mutti (2006) explicam que a técnica da anélise de contetdo visa no texto a
uma serie de significaces, esperando compreender o pensamento do sujeito através do
conteldo expresso no texto, numa concepcéo transparente de linguagem, e se compde de trés
grandes etapas: 1) a pré-analise, que seria a etapa de organizagdo — conta com procedimentos
como: leitura flutuante, hipéteses, objetivos e elaboracéo de indicadores que fundamentem a
interpretacdo; 2) a exploracdo do material: nessa etapa os dados séo codificados em unidades
de registro. Codificar ou caracterizar um segmento é colocd-lo em uma das classes de
equivaléncias definidas, a partir das significagdes, em funcdo do julgamento do codificador; e
3) o tratamento dos resultados e interpretagdo. Faz-se nessa etapa a categorizagéo, ou seja, a
classificagdo dos elementos segundo suas semelhangas ou diferencas, com posterior

reagrupamento, em funcédo de caracteristicas comuns.

5.1 TIPO DE PESQUISAE ABORDAGEM METODOLOGICA

A pesquisa realizada foi do tipo qualitativa. Para Godoy (1995, p. 62) a pesquisa
qualitativa tem como foco “fundamental o estudo e a analise do mundo empirico em seu
ambiente natural”. Minayo, a respeito do tipo, complementa:

Pesquisa qualitativa é aquela que ndo se preocupa em quantificar, mas sim em
compreender e explicar a dinamica das relagBes sociais que, por sua vez, sdo depositarias
de crencas, valores, atitudes e habitos. Trabalha com a vivéncia, com a experiéncia, com
a cotidianidade e também com a compreensdo das estruturas e instituicdes como
resultados da acdo humana objetivada (MINAYO, 1996, p. 24).

Godoy (1995, p. 62) ressalta que, “rejeitando a expressdo quantitativa, numérica, 0s
dados coletados aparecem sob a forma de transcricbes de entrevistas, anotagdes de campo,
fotografias, videoteipes, desenhos e varios tipos de documentos”.

A utilizacdo do método qualitativo produz uma série de dados que exigem do
pesquisador um olhar atento e diligente a respeito do que esta sendo investigado, contribuindo,

assim, para analises aprofundadas dos fatos (ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER,
1999).
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5.2 DELIMITACAO DO UNIVERSO DAPESQUISA: OS SUJEITOS DAPESQUISA

A pesquisa contou com a participagéo de 5 (cinco) engenheiros de segurancga do trabalho
nas entrevistas, escolhidos aleatoriamente, sendo estes 0s “sujeitos de pesquisa” que
contribuiram para a coleta de informagbes e dados. Foram identificados nesses cinco
engenheiros o ano de formacéo; tipo de formagéo; empresa em que atua e/ou atuou e o setor de
atuacéo.

A pesquisa teve como objeto as questdes relativas aos saberes dos Engenheiros de
Seguranca do Trabalho, necessarios na atuacéo para a saude e seguranca dos trabalhadores.

As questdes discutidas com os profissionais e que atuam no mercado de trabalho
procuraram compreender os saberes profissionais do EST em sua atuacdo para a SST, para
entdo, posteriormente, analisar esses saberes identificados.

Para isso, foram abordados os seguintes itens: local, ano e nivel de formacéo académica;
tipo de recrutamento; experiéncia profissional; demanda de formacdo e de
qualificagdo/requalificacdo; o lugar posicional na estrutura da empresa; as fungdes, habilidades
e as competéncias requeridas; a gestdo de trabalho; as politicas de formacéo e qualificacéo
profissionais. Dessa forma, foi elaborado um questionario para a realizacdo das entrevistas
semiestruturadas, com questdes abertas que abrangeram a temética a ser pesquisada, conforme
apresentado no apéndice 1 da presente dissertagdo: “Questdes da entrevista semiestruturada”.

A utilizagdo dessa base de dados, obtida nas entrevistas, justifica-se por trés fatores
principais, a saber: i) a inexisténcia de material disponivel com o tema e objetivos da presente
dissertagdo, considerando a Engenharia de Seguranga do Trabalho; ii) a aleatoriedade de
sujeitos entrevistados; e iii) a possibilidade de se explorar ao maximo os dados obtidos junto

aos sujeitos participantes da pesquisa.

5.3 COLETADE DADOS

A coleta de dados, segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 165), € a “etapa da pesquisa
em que se inicia a aplicagdo dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de

se efetuar a coleta dos dados previstos”.
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Nesta pesquisa, a coleta de dados foi realizada através de entrevistas semiestruturadas.
De acordo com Trivifios (1987, p. 146), “entrevista semiestruturada, em geral, é aquela que
parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses, que interessam a
pesquisa”. Lakatos e Marconi (2003, p. 279) complementam que, na entrevista semiestruturada,
“0 entrevistador tem liberdade para desenvolver cada situagdo em qualquer direcdo que
considere adequada. E uma forma de poder explorar amplamente a quest&o”.

A realizacdo das entrevistas ocorreu presencialmente, obedecendo ao seguinte
procedimento: i) apresentacédo do entrevistador ao entrevistado, apresentacdo dos objetivos da
pesquisa e da entrevista e da importancia da tematica; ii) leitura do roteiro da entrevista,
esclarecimento de davidas eventualmente manifestadas; iii) realizacdo da entrevista
propriamente dita; e iv) finalizagdo do processo de entrevista e agradecimento pela
disponibilidade e participacéo do entrevistado.

As perguntas da entrevista semiestruturada foram divididas em trés blocos: temporal e
sequencialmente subdivididos. Lodi, citado por Lakatos e Marconi (2003, p. 197), indica que a
padronizagdo, pelo roteiro, no presente caso, objetiva que o conjunto de respostas seja
comparado com 0 mesmo conjunto de perguntas “e que as diferengas devem refletir diferengas
entre os respondentes e ndo diferengas nas perguntas”.

O primeiro bloco de perguntas refere-se a formacéo educacional do EST, buscando
identificar os saberes tedricos inerentes & sua formacdo académica e necessarios para a atuacdo
profissional.

O segundo bloco de perguntas refere-se ao momento da contratacéo e do ingresso do
engenheiro nas empresas; nesse sentido, investiga-se sobre alguma possivel avaliacdo que
busque identificar qualificagbes ou competéncias consideradas necessérias a atuagdo ou
desejdveis para o cargo. Ou seja, busca-se reconhecer quais os saberes considerados pre-
estabelecidos pelas empresas para que um EST seja contratado.

O terceiro bloco de perguntas refere-se aos saberes construidos na prética profissional e
identificados como necessarios a atuacéo do EST no seu dia a dia de acordo com o entendimento
dos entrevistados. Nessa etapa aborda-se o sistema de gestdo e a cultura relacionada a satde e
seguranca da empresa e também a forma de trabalho na empresa, buscando identificar saberes

relacionados & agéo.
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Dos dados obtidos nesses trés blocos de perguntas, os saberes destacados nas falas dos
sujeitos de pesquisa foram mapeados nas seguintes categorias: 1) saber conhecer
(conhecimentos); 2) saber fazer (habilidades); e 3) saber ser e saber conviver (comportamentos).

As entrevistas foram gravadas e transcritas para posterior analise de contetdo, que,
segundo Bardin (2011, p. 38), “aparece como um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteido das
mensagens”.

Ressalta-se que ao longo das entrevistas foram observados ndo apenas o que era dito,
mas a forma como o0s sujeitos falavam, gestos e expressdes utilizados, os exemplos
mencionados, tom de voz, frases repetidas e aquelas que se contradiziam. Assim, captou-se
elementos, além das palavras, que de alguma forma permitem acessar a subjetividade e
parcialidade dos individuos. Conforme ressaltam Quivy e Campenhoudt

Deixar correr o olhar sem se fixar s6 numa pista, escutar tudo em redor sem se contentar
s6 com uma mensagem, apreender os ambientes e, finalmente, procurar discernir as
dimensGes essenciais do problema estudado, as suas facetas mais reveladoras e, a partir

dai, os modos de abordagem mais esclarecedores (QUIVY; CAMPENHOUDT, 1998, p.
83).

5.4 ANALISE DOS DADOS

A anélise dos dados obtidos na pesquisa empirica iniciou-se pela leitura sistemética de
todo o material transcrito obtido na entrevista semiestruturada.

Para Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1999), o emprego do método qualitativo
concebe uma sucessdo de dados, 0s quais exigem do pesquisador uma visdo apurada sobre o

tema a ser investigado. Simultaneamente, permite o aprofundamento no estudo dos fatos:

Pesquisas qualitativas geralmente geram um enorme volume de dados que precisam ser
organizados e compreendidos. Isto se faz através de um processo continuado sem que se
procure identificar dimensoes, categorias, tendéncias, padrdes, relacdes, desvendando-
lhes o significado. Este é um processo complexo, ndo linear, que se implica em um
trabalho de reducdo, organizacdo e interpretacdo dos dados que se inicia ja na fase
exploratdria e acompanha toda a investigacio. A medida que os dados vdo sendo
coletados, o pesquisador vai procurando tentativamente identificar temas e relagGes,
construindo interpretagBes e gerando novas questdes e, ou, aperfeicoando as anteriores,
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0 que, por sua vez, o leva a buscar novos dados, complementares ou mais especificos,
que testem suas interpretacdes, num processo de “sintonia fina” que vai até a analise final
(ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAJIDER, 1999, p. 70).

Foram identificados os dados obtidos nas entrevistas, buscando nas narrativas 0s
dialogos que se repetiam e os pouco recorrentes, mas relevantes para a compreenséo do trabalho
desenvolvido.

Conforme exposto anteriormente, foi utilizada a analise de conteGdo para
processamento dos dados obtidos nas entrevistas. Segundo Trivifios (1987), a andlise de
contetdo pode ser dividida em trés etapas.

A primeira etapa, denominada pré-analise, consiste na organizagdo do material; neste
caso especifico, consistiu na organizacdo do material obtido através das entrevistas, incluindo
a transcricdo das gravagoes.

Na segunda etapa, ou seja, na descricdo analitica, adotou-se os procedimentos
necessarios para codificar, classificar e categorizar o material. Assim, os dados obtidos nas
entrevistas foram separados e categorizados, em fungéo das categorias adotadas na pesquisa.

A terceira e Ultima etapa, a interpretacdo referencial, consistiu na andlise efetiva do
material obtido, ou seja, dos dados oriundos das entrevistas, sua reflexdo, interpretacdo e
cruzamento das informagdes obtidas em todo o processo investigativo, com as informagdes do
referencial tedrico. Sobre essa etapa, Trivifios ainda destaca que:

Na interacdo dos materiais (documentos oficiais ou ndo, e, ainda das respostas de outros
instrumentos de pesquisa), no tipo de pesquisa que nos interessa, ndo é possivel que o
pesquisador detenha sua aten¢do exclusivamente no contelido manifesto dos documentos.
Ele deve aprofundar sua andlise tratando de desvendar o conteldo latente que eles
possuem. O primeiro pode orientar para conclusdes apoiadas em dados quantitativos,
numa visao estatica e a nivel, no melhor dos casos, de simples dentncia de realidades
negativas para o individuo e a sociedade; o segundo abre perspectivas, sem excluir a
informacdo estatistica, muitas vezes, para descobrir ideologias, tendéncias etc. das
caracteristicas dos fendbmenos sociais que se analisam e, ao contrario da analise apenas
do contelido manifesto, é dindmico, estrutural e histérico (TRIVINOS, 1987, p. 162).

Ressalta-se que a escolha do tipo e modo de abordagem adotados atendem ao objetivo

de se compreender as questdes levantadas para alcangar os objetivos desta dissertagéo.
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Ao considerar temas relacionados a segurancga deve-se atentar para o ambiente cultural
em que 0s sujeitos se inserem, uma vez que nele, a linguagem vai além do texto, trazendo
sentidos pré-construidos sécio-histérico e culturalmente; o sentido ndo estaria diretamente
relacionado a palavra, sendo necessério interpretar os simbolismos que as palavras carregam
consigo.

Como produto desta etapa foi elaborado o préximo capitulo, referente a pesquisa,
embasado nas respostas ao questionario da entrevista semiestruturada apresentado no apéndice.
Logo, o capitulo é composto da analise de contetdo das falas dos EST entrevistados, ap6s

obteng&o dos dados, transcrigéo e interpretacdo destes.
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6. A PESQUISA: SABERES NA ATUACAO DO ENGENHEIRO DE

SEGURANCA DO TRABALHO

As trés primeiras perguntas, inseridas no primeiro bloco de questdes da entrevista
semiestruturada, referentes a formacéo educacional do EST, buscavam identificar os saberes
tedricos inerentes & formacéo académica e necessarios para a atuagdo profissional e serviram
para melhor compreender os sujeitos de pesquisa, permitindo uma introdugdo ao tema,
mostrando para o entrevistado que o objetivo da pesquisa era saber o ponto de vista dele, livre
de julgamentos, e permitindo que este se sentisse mais & vontade no decorrer da entrevista.

Percebemos um nivel de estresse, no inicio das entrevistas, tanto nas expressdes na
fisionomia dos entrevistados, como pelo tom de voz nos 4udios gravados - tremor na fala,
provavelmente em raz&o do fato de estarem sendo gravadas e por inseguranga em ndo se saber
0 que exatamente seria questionado ou ainda por ndo saberem se conseguiriam responder as
perguntas, mesmo tendo sido esclarecidos os objetivos da pesquisa e tendo sido realizadas uma
breve introducéo e explicagéo do tema.

A Tabela 2 sintetiza o perfil dos cinco EST entrevistados.

Tabela 2 — Perfil dos entrevistados

Identifi- Idade Sexo Formagdo | Duracdo | Anode | Atua Cargo
cacdo do | (anos) inicial: dapds | formacdo | como
entrevistado Engenharia | em EST | em EST | EST
(anos) ha
(anos)
El 59 | Masculino | Agrimensura 1,5 2004 15 | Coordenador
E2 40 | Masculino | Alimentos 2 2007 11 Gerente
E3 47 | Masculino | Metalurgica 1,5 1999 9 Supervisor
E4 38 | Masculino Civil 1 2008 10 Supervisor
E5 40 | Masculino Civil 2,5 2006 13 Supervisor

Fonte: elaborada pela autora.

Na questdo “O que é ser Engenheiro de Seguranca do Trabalho para vocé?”, destacaram-
se as seguintes respostas: a questdo de lidar com desafios; o fato de todos os entrevistados
trabalharem com gestéo de pessoas; a necessidade de atualizagdo constante; e a necessidade de

influenciar pessoas, conforme os trechos das falas dos entrevistados a seguir. E1: E trabalhar
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todos os dias com desafios diferentes. Hoje trabalho como coordenador e na empresa é muito
forte a parte de gestdo... E ter que estudar constantemente para me manter atualizado. E um
trabalho muito desafiador. E2: Realmente tudo ta mudando muito rapido... entdo sdo varias as
situacdes que vém sendo implantadas, que a gente precisa acompanhar essa evolugéo. E4: Ser
engenheiro de seguranca, para mim, é desafiador... Para mim hoje o maior desafio para um
engenheiro de seguranca é influenciar pessoas... principalmente a lideranca. E5: E uma
profissdo muito desafiadora, né? E de responsabilidade... porque até mesmo uma atitude que
vocé toma, uma decisdo que se toma errada, vocé pode estar respondendo por ela, né?

Filho, Lima e Salles (1997) corroboram as falas acima ao argumentarem que as relagdes
de trabalho e a prépria organizagdo do trabalho estdo mudando, e a organizacdo do trabalho
nunca, desde a revolugdo industrial, teve tantos conflitos quantos os que estdo ocorrendo no
momento. Face a isto, para os autores, o Engenheiro de Seguranga deve se reformatar o mais
rapido possivel, uma vez que cabera a ele o papel de ser agente de mudanga. Este papel impde
que ele imprima uma nova relagdo entre suas acfes preditivas, preventivas e reativas quanto a
seguranca no trabalho.

Em uma das falas, destacou-se a questdo da temporalidade da resposta:

E4: Se vocé tivesse me perguntado o que que é ser engenheiro de seguranga no inicio
da carreira, talvez a minha resposta seria diferente do que a resposta que eu vou te
dar hoje, eu acho que tem muito a ver com 0 momento que voceé esta passando, né?

Essa temporalidade supracitada pode ser relacionada & temporalidade do saber, uma vez
que o saber € adquirido no contexto de uma historia de vida pessoal, familiar, de uma trajetéria
escolar, aliada a uma carreira profissional, contemplando experiéncias do presente e do passado,
sendo que ao longo da vida esses saberes sdo demandados em quantidade e profundidade
especificas e diferentes, em funcéo daquilo que o sujeito vive.

Conforme explica Schwartz:

Estes saberes que recobrem tudo isto que existe de histérico, de relativamente singular
nas situacOes de trabalho, espraiam-se sem descontinuidade das formas de inteligéncia
incorporadas em nosso corpo até os patrimbnios de experiéncia pensados,
raciocinados, transmissiveis. Eles vdo de aprendizagens ndo-conscientes, nao-

expressos em linguagem, dificilmente perceptiveis até as maneiras de fazer
socializadas, justificaveis, manifestas (SCHWARTZ, 2003, p. 24).
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Outro entrevistado reforca a importancia dos ensinamentos da graduacéo antes de se
iniciar a pratica profissional, ponderando que o aprendizado vai sendo diluido e reelaborado ao
longo do tempo:

E2: A graduacdo é muito importante, porque ela vai te dar os caminhos, né? Entdo
guando vocé ta iniciando a sua pratica profissional... esse conhecimento ele é
basicamente o que vocé aprendeu na graduagdo. Porém, ao longo dos anos, né...?! Sua
experiéncia, talvez nem é a mesma coisa que eu aprendi é o que tem hoje... entdo isso
comeca a se diluir ao longo do tempo... e passa um momento que é... 0 que VOcé vai
aprendendo no dia a dia, e vocé vai se atualizando, acaba ficando até maior do que
vocé aprendeu la na graduacéo.

A fala a seguir também enfatiza a temporalidade dos conhecimentos, que vdo sendo
priorizados ou ndo em funcéo das demandas da sociedade. E3: Na época em que eu estudei, por
exemplo, ninguém falava em parte comportamental. Era s6, basicamente, seguranca do
trabalho, era sé condicéo, condi¢do... hoje a gente sabe que pessoas € uma grande parcela, né?

Ainda no que se refere a esta questdo da temporalidade, um dos entrevistados afirma
que:

E3: [...] formei em 1999 e s6 vim trabalhar em 2010/2011 como Engenheiro de
Seguranca. E ai, entdo eu tive esse delay, né? Entre o tempo que eu estudei e o tempo
que eu fui trabalhar como Engenheiro de Seguranga... Novas normas apareceram,
muitas revisdes e 0 esquecimento natural, né?... Ai tive que reaprender... toda a
estrutura... tudo aquilo que eu tinha de parte tedrica, tive que reaprender novamente.

Por meio da fala anterior infere-se que saberes “adormecidos” podem ser mobilizados
pelo sujeito, quando necessarios; o fato de ndo demandar desses saberes nao significa que eles
seréo perdidos.

Essa “mobilizacéo de saberes” da o significado de competéncia, definida por Perrenoud
(1999) como “uma capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situagéo,
apoiada em conhecimentos, mas sem se limitar a eles”. Para Perrenoud, as competéncias
mobilizam conhecimentos, p6em o0s conhecimentos em relacdo; e em acdo, podem-se
complementar. Kuenzer, citado por Kuenzer e Grabowski, explica que:

Com as mudancas ocorridas nos processos sociais e produtivos [...] a competéncia

passou a ser compreendida, em contraposicdo a um saber de natureza psicofisica com
foco na ocupagdo, predominantemente tacito e, portanto, desvinculado do
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conhecimento cientifico propiciado pela escolaridade, como: a capacidade de agir, em
situagBes previstas e ndo previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando
conhecimentos técitos e cientificos a experiéncias de vida e laborais vivenciadas ao
longo das historias de vida. Ela tem sido vinculada a ideia de solucionar problemas,
mobilizando conhecimentos de forma transdisciplinar a comportamentos e
habilidades psicofisicas, e transferindo-os para novas situacfes; supde, portanto, a
capacidade de atuar mobilizando conhecimentos (KUENZER apud KUENZER,;
GRABOWSKI, 2006, p. 309).
Destacou-se também a fala do entrevistado que relacionou a questdo da seguranca com
o fator cultural. Cultura, aqui compreendida de forma macro, conforme define Velho (1994)
citado por Dayrell (1999), como crencgas, valores, visio de mundo, rede de significados;
expressdes simbolicas de inser¢do dos individuos em determinado nivel da totalidade social,
que terminam por definir a propria natureza humana.
E4: Eu acho que o momento inclusive que a gente ta passando depois desse acidente
em Brumadinho, ele vai mexer um pouco com essa dinamica de influenciar pessoas,
né? Eu acho que pode ser que a gente tenha uma mudancga de cultura, de lideranca,
de correr menos risco, de se desafiar menos, pensar um pouco mais nos limites, né?
Sobre essa “mudanga de cultura”, Filho, Lima e Salles (1997, p. 4) ressaltam que: “O
Engenheiro de seguranga deve participar ativamente de todo o ciclo produtivo™. incorporando
seja no projeto ou no processo metodologias de trabalho e materiais de construcéo, selecionando
meios e equipamentos de protecdo individual, participando das atividades diariamente,
assessorando os executores da tarefa na compreensdo da necessidade da manutengdo da saide
fisica e mental dos mesmos, construindo uma consciéncia da “Cultura da Seguranga
Assegurada”, através de acOes pedagdgicas aos integrantes do processo produtivo. Para os
autores, “a atuacdo do engenheiro de seguranca deve ser mais orientada a prevencéo e educagao”
(FILHO, LIMA E SALLES, 1997, p. 5).
Todos os entrevistados enfatizam em suas respostas algo de semelhante — E5: Ser
Engenheiro de Seguranca é cuidar da vida das pessoas, da seguranca das pessoas. E, também,
E2: E trabalhar em cima de conceitos e normas, em prol da melhoria da qualidade de vida das

pessoas no trabalho. Ainda, um dos entrevistados retomou o conceito da palavra engenheiro,

enfatizando a importancia dos conhecimentos tedricos e prévios & Engenharia de Seguranca,
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apontando uma diferenca entre o conhecimento do Técnico de Seguranca e do Engenheiro de

Seguranca:

E3: Engenheiro é aquela pessoa que desenvolve, inventa, cria. Entdo usa o
conhecimento que adquiriu na teoria... associado a uma graduacao que ele ja possuli,
né? Por isso que ela é um pré-requisito. Para ser Engenheiro de Seguranca tem que
ter uma graduacgdo em engenharia. Entdo ele consegue fazer essa associacdo, da
graduacdo, mais 0s conhecimentos de seguranga, para atuar no mercado e poder
transformar situacdes, condicOes, tornar mais facil a vida do trabalhador. Ela (a
engenharia de seguranca) € muito mais abrangente do que o técnico em si. O técnico
ele trabalha muito em torno do cumprimento de normas, mas o0 engenheiro ele tem
que ir além, né? Ele tem que buscar, criar mesmo alternativas, estruturantes, para
poder tornar a vida dos trabalhadores em geral mais segura e mais saudavel.

Ademais, um dos entrevistados faz a seguinte critica a falta de previsdo de Engenharia
de Seguranca no desenvolvimento de projetos:

E1: eu acho que é importante, por exemplo, vocé desenvolver a parte de projetos...
hoje ndo se aplica a engenharia como ela deveria ser, sabe? Nao aplica. A engenharia
ela ndo se baseia em norma e ndo se baseia s6 em comportamento... Eu, por exemplo,
eu trabalhei numa area que eu era chamado constantemente pela Engenharia para
mim fazer as minhas consideragdes, né?!, participar de projetos... A engenharia é
mais corretiva, acontece um acidente nos chamam para analisar, mas nao estamos
projetando como deveria ser, ndo é proativo, entendeu?

Para as questdes “O que ou quem o levou a ser um EST? Qual foi sua motivagdo para
se tornar EST?”, destacaram-se nas respostas a necessidade do crescimento profissional
(aspirando-se a uma ascens&o na carreira e vislumbrando-se uma progressdo salarial), aumento
da empregabilidade e diversificacdo na forma de atuacdo e da area de conhecimento.

E1: Eu trabalhava como gerente de banco e tinha a curiosidade com a profissao de
técnico de seguranca do trabalho... Depois fiz Engenharia e fiz a p6s em EST. Ja me

formei trabalhando como EST. Acho que todo técnico de seguranca pensa em
progredir na carreira como EST.

E2: Eu me formei inicialmente em Engenharia de Alimentos, né?... e 0 mercado muito
dificil... Era mais uma aspiragéo profissional, melhoria de salario.

E3: Foi meu pai mesmo que me orientou e falou ““oh, porque vocé ndo faz engenharia
de seguranga, para aumentar o leque, né?!... aumentar a empregabilidade...”.
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ES5: Fiz Engenharia de Seguranca eu acho que era mais para diversificar, né? A forma
de atuacdo, o conhecimento, né?

Na fala a seguir, chama a atencdo o aproveitamento das experiéncias anteriores,
individuais e subjetivas, sempre somadas e convergindo para a ideia de que somos seres sdcio-
histdricos-culturais e em constante formacéo:

E4: Trabalhando como técnico, percebi que eu precisava dar outros passos, né? So
ser técnico de seguranga também ndo era suficiente. Ai eu me formei Engenheiro
Civil... Mas como eu ja tinha uma histdria em seguranca do trabalho, eu via que para
eu ter essa experiéncia que eu tinha [na area de] Seguranca, na Engenharia Civil ia
levar um tempo, né? ““Vou aproveitar aquilo que eu ja tenho de know how, eu ja tenho
uma experiéncia”. Ai eu fui fazer Engenharia de Seguranga, fiz a pos.

Conforme explica Dayrell, nos apropriamos dos significados e os reelaboramos em
funcdo das interagOes sociais que compartilhamos.

Sdo as relagdes sociais que verdadeiramente educam, isto é, formam, produzem os
individuos em suas realidades singulares e mais profundas. Nenhum individuo nasce

homem. Portanto, a educagdo tem um sentido mais amplo, é o processo de producdo
de homens num determinado momento historico[...] (DAYRELL, 1999, p. 2).

Silva ainda acrescenta:

nas discussdes cotidianas, quando pensamos em curriculo, pensamos apenas em

conhecimento, esquecendo-nos de que o conhecimento que constitui o curriculo esta

inextricavelmente, centralmente, vitalmente envolvido naquilo que somos, naquilo

gue nos tornamos: na nossa identidade, na nossa subjetividade (SILVA, 2015, p. 15).

Quanto as questdes: “Quais sdo as principais contribui¢des do EST para a sociedade? A

quais demandas sociais os futuros engenheiros EST s&o preparados para atender?”, as respostas

convergiram para a principal funcdo do EST: cuidar da salde e preservar a vida dos

trabalhadores, a propagagdo do exemplo da valorizacdo da propria vida, sendo levado da

empresa para as proprias familias dos empregados, implicando consequentemente em redugao

de custos do governo, conforme o se evidenciou nas falas: E1: Se a gente conseguisse atuar de
forma efetiva para reduzir acidente, essa seria a principal contribuigéo.

E5: Acho que principalmente relacionada ao proprio homem, né? A seguranca das
pessoas. A qualidade de vida.... acho que a principal contribuicéo pra sociedade é
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exatamente a salde e seguranca especifica do empregado... Eu ja trabalhei em varias
empresas que seguranca era né... (risos) mais para cumprir norma.

A fala anterior do entrevistado exemplifica uma inversdo de valor que ocorre na

seguranca do trabalho, quando muitos empregadores apenas cumprem as exigéncias legais, sem

se importarem efetivamente com a salde e seguranca dos trabalhadores. Como explica

Schwartz (2006), por mais que a questdo da salde pareca menos ligada a escala de valores do

lucro, as normas, o ritmo de produgéo, os objetivos a serem cumpridos para a rentabilidade do

investimento sempre estardo ligados a questdo do lucro.

E2: Para a sociedade a principal contribuicéo ta4 na forma das pessoas enxergarem
a valorizacao da prépria vida... Ent&o, por exemplo, se eu trabalho aqui com oitenta
pais de familia, se a gente consegue implantar na cabeca deles um ponto de vista
prevencionista, né? ...de cuidar da prépria vida e cuidar da familia dele também, isso
vai refletir na sociedade, como um todo, né?

Cabe ressaltar o papel de educador do EST — o saber-fazer pedagdgico —, ao fazer

intervengdes educativas, principalmente através de uma lideranga educativa, baseada no

exemplo. Anacleto explica que a intervengédo educativa em SST pode ser entendida como um

processo, ao longo do qual sujeitos diversos interagem e compartilham cenarios. Segundo a

autora:

Educar a for¢a de trabalho para a produgédo, execucao, operacionalizagdo de maquinas
e equipamentos, geracado de tecnologias é um fato concreto que identifica os processos
escolares de ensino-aprendizagem com fins de qualificacdo e profissionalizacdo.
Entretanto, independentemente da modalidade ou nivel em que ocorrem tais
intervencdes, a educagdo para atuar com seguranga nos processos de trabalho se da,
em geral, em outro contexto, o laboral, ndo fazendo parte dos componentes escolares
formais (ANACLETO, 2017, p. 47).

A fala a seguir do quarto entrevistado corrobora com o que foi exposto anteriormente:

E4: Entdo quando vocé ta dentro da empresa e vocé comeca a exercer essa influéncia
e essa influéncia comega a ultrapassar os limites da empresa, de certa forma vocé
comega a ver essa mudanca dentro da sociedade... a mudanca de postura, em funcao
daquilo que a gente prega dentro da empresa... Mas eu vejo uma oportunidade muito
grande ainda do profissional. Eu acho que... é... levar o tema seguranca para dentro
das escolas, pra dentro da sociedade.
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Ressalta-se na fala do primeiro entrevistado a questdo de se ter que lidar com inovagdes
tecnoldgicas; o contetdo das falas seguintes remete ao trindmio Estado/Empresa/Trabalhador,
abordando o impacto no custo social que a falta de seguranga pode ocasionar:

E1: Os futuros engenheiros deverao estar preparados para lidar com essas inovagdes
tecnoldgicas, por exemplo, Ia na empresa tem o programa de transformacao digital,

que implicara mudancas em toda a empresa. E uma diretriz a ser seguida e
certamente impactara todos os profissionais, independentemente do tipo de formacao.

E3: Ah, para a sociedade, uma vez que vocé torna o trabalho mais seguro, vocé reduz
0 custo que o governo tem e a sociedade como um todo tem... além de estar cuidado
da questdo do social, como um todo, essa reducdo de custo possibilita o governo
investir dinheiro em outras situagfes que ndo seja a parte de salde. E, também, torna
a vida das pessoas mais agradaveis, né?

Apos essas trés perguntas iniciais e introdutdrias ao tema, apresenta-se em seguida a
analise das falas dos entrevistados para as demais questdes, dos trés blocos de perguntas,
temporal e sequencialmente subdivididos: 1) a formacéo educacional dos engenheiros; 2) as
qualificacBes ou competéncias necessérias a sua atuacdo ou desejaveis para o cargo (saberes

pré-estabelecidos); e, por fim, 3) os saberes construidos na prética profissional e necessarios a

atuacdo do EST no dia a dia (saberes relacionados a a¢&o).

No primeiro bloco de perguntas, que trata da formagéo educacional dos Engenheiros de
Seguranca do Trabalho — buscando-se identificar os saberes tedricos inerentes a sua formagao
académica e necessarios para a atuagéo profissional — esperava-se mapear 0s conhecimentos e
saberes teoricos aprendidos na graduacdo ou pds-graduacdo da Engenharia de Seguranga do

Trabalho. Conforme explica Santos:

Este trabalho do saber supfe atividades que fazem a relagdo entre o simples e o
complexo, o abstrato e o concreto, 0 saber como produto e como processo, o formal e
o informal, o individual e o coletivo. A ideia do “saber em trabalho” implica que cada
uma dessas duplas seja tratada como uma unidade problematica onde os dois termos
interagem dialeticamente e ndo como dimensbes dicotbmicas que se excluem
mutuamente. Evoca, ainda, cada sujeito em sua singularidade, ou o coletivo de
sujeitos em relacdo permanente, entre si e com o proprio saber (SANTOS, 2000, p.
129).
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Ao se questionar os entrevistados sobre “Como avalia seu proprio aprendizado e sua

experiéncia formativa no curso de graduacéo/p6s para Engenharia de Seguranca do Trabalho?”,

sobressairam os seguintes aspectos:

a)

b)

d)

todos os entrevistados se formaram em pés-graduacgéo para EST, com cursos de duragéo
de um ano — com aulas noturnas de segunda a sexta feira — ou de um ano e meio a dois
anos e meio — com aulas nos finais de semana;
apesar de considerarem o curso de formacgdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho
bom, os conhecimentos adquiridos no curso sdo apontados como bésicos — E1: O curso
d& os conhecimentos bésicos. Serviu de base para que eu comegasse a trabalhar, mas a
experiéncia pratica atuando como técnico de seguranga também somou muito & minha
formacéo. A prética no dia a dia que te faz entender o que vocé estudou na teoria.
Vézquez (1968, p.108) enfatiza que: “uma teoria € pratica na medida em que se
materializa, através de uma série de mediagdes, 0 que antes soO existia idealmente como
conhecimento da realidade ou antecipacdo ideal de sua transformagéo”.
O distanciamento entre teoria e a pratica — E4: Pro que eu faco hoje, pra mim a pds-
graduacdo ela é extremamente técnica, mas assim como em toda carreira existe uma
disténcia entre o académico e a prética.
A aprendizagem foi apontada como efetivada, em sua maior parte, com a préatica e com
a experiéncia:
ES5: A parte tedrica, né? A gente sé aprende mesmo €, até na propria faculdade mesmo
de civil, vocé aprende mesmo na pratica. Eu aprendi realmente na pratica, depois que
eu cheguei aqui na empresa, que vocé tem um mundo bem maior de experiéncia e de

conhecimentos... eu acho que o aprendizado mesmo foi com a mao na massa mesmo.
Praticando.

Tonini e Tibério (2013) ressaltam que a questdo dos saberes profissionais esta

diretamente relacionada a educacao e ao trabalho, considerando o conceito deste como principio

educativo, uma vez que as interacdes do individuo com o ambiente de trabalho sdo fruto de um

contexto de educagdo informal, em que os processos de producdo permitem uma articulacéo

efetiva com a aprendizagem.
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Cabe ressaltar a fala de um entrevistado que destacou que a afinidade com o professor
pode fazer despertar maior interesse pelo tema que € ensinado — E2: Se eu tenho um professor
bom na area de higiene ocupacional, automaticamente eu vou me interessar mais pela aquela
area, né?

Foi apontado por um dos entrevistados que o curso de Engenharia de Seguranca do
Trabalho (p6s-graduacdo) tem matérias mais relacionadas as areas humanas do que o curso de
Engenharia Metallrgica (graduagéo):

E3: Eu sai da graduacdo mergulhado na metalurgia, né? E sO via processo
metallrgico... e de repente eu comecei a estudar situacdes mais relacionadas a area
de humanas, né? ...ambiente, condi¢do, normas... foi até um choque pra mim.

Essa fala é reveladora do descolamento das engenharias, curso da area de exatas, com
0s cursos das areas de humanas.

Segundo Tonini e Tibério (2013), construir os saberes profissionais ao longo da carreira
pressupde um caminho repleto de insegurangas e incertezas advindas das lacunas existentes na
formacdo académica, principalmente nas areas das ciéncias exatas, em que sdo priorizadas as
disciplinas técnicas. As autoras elucidam que diante das relagdes percebidas entre educagéo e
mundo do trabalho, o engenheiro apresenta tensdes na préatica profissional, no que tange ao
perfil técnico do curso de engenharia e ao perfil humanistico do gestor.

No que se refere as questdes “Qual a caracteristica mais marcante em seu processo de
aprendizado e formagcdo tedrica? Destacaria algo de positivo ou negativo nessa experiéncia?”,
0S seguintes aspectos se destacaram:

a) O tempo do curso foi apontado como curto:
E1: De negativo, o tempo de curso € muito curto. Deveria ser maior porque é muita
coisa a se aprender em um curto espago de tempo... Engenharia de Seguranca deveria
ter mais tempo, inclusive para capacitar melhor as pessoas que estao fazendo, sabe?
Porque realmente, assim, um ano e meio pela complexidade que é, e pela diversidade,
porque ela é genérica, né?

b) A necessidade da obtengdo do titulo para se fazer concurso, entendida como

“utilitarismo pratico™:
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E4: Me chamou atencéo na época da pds em Seguranca que na minha turma muitos
faziam seguranca do trabalho com a ideia de concurso, de ser perito, auditor do
trabalho... Muita gente era funcionario publico, tava ali fazendo uma pés-graduacéo,
buscando ter algum crédito com isso. Pouca gente querendo ser aquele profissional
de carreira, de dentro de empresa, aquela dindmica do dia a dia.

c) A necessidade da obtencdo do titulo para uma possivel progressdo na carreira — E3:
Tinham dois peritos do ministério do trabalho né? Eles também faziam o curso com a
gente... e eles sabiam muito, né? Estavam ali s6 para pegar o titulo.

d) A busca pelo conhecimento, seja para se manter no emprego, seja para ascender
profissionalmente ou para ndo se estagnar a nivel de conhecimento:

E3: um gerente de segurancga da CSN estava estudando com a gente... entdo eu ficava
assim “poxa, o cara € o gerente de seguranga e ta aprendendo junto comigo, que sou
um recém-formado™ ... Entdo isso chamou atencéo. E ai eu hoje percebo que ele por
ser gerente, ele ndo precisava teoricamente ter a técnica tao afiada, mais a parte de
gestdo, né? E ai, listar também a vontade dele de querer, né? Ele j& era gerente, entdo
ele ndo precisava... e também tava buscando conhecimento ali.

Para a questdo “Quais as disciplinas ou contetdos vocé se lembra de ter estudado para
se formar como EST?”, merece destaque o fato de que todos mencionaram a analise ou gestéo
de riscos, 0 que se verifica nas transcrigdes a seguir — E1: Higiene ocupacional e psicologia
comportamental. Anélise de incidentes e riscos. Engenharia de Seguranca em Projetos. E3: O
que eu lembro bem é a parte de ventilacao, dutos, né? parte de calculo de ventilacéo, retiragem,
exaustdo... A parte de NR 9, elaboracdo de PPRA. E5: Eu acho que o que eu destacaria mais é
a parte da NR18, construcdo civil... Gestdo de riscos, a parte especifica de riscos relacionada
a parte de construcao civil.

E2: Ah, me lembro dos contetidos de emergéncia... planejamento de catastrofes...

laboratério quimico... a parte também de gestao de riscos... E também a parte béasica
de direito, porque a gente precisa conhecer as leis também.

E4: Higiene. E basicamente disciplinas de higiene que a gente teve bastante. Depois
entre naqueles médulos que sdo bem divididos, né: combate a incéndio, psicologia,
organizacao do trabalho e ergonomia.

Cabe ressaltar ainda que os riscos ambientais fazem parte das disciplinas relacionadas a

higiene ocupacional.
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Quando questionados com a questdo “Quais as disciplinas ou conteudos vocé considera
mais relevantes e imprescindiveis para sua atuacdo profissional?”, trés dos cinco entrevistados
retomaram a resposta da pergunta anterior, enfatizando novamente a gestdo de riscos como mais
relevante para a atuagéo do EST:

E1: Todas as disciplinas sdo relevantes para a atuagdo, mas essas que respondi na
pergunta anterior — Higiene ocupacional e psicologia comportamental, analise de

incidentes e riscos, engenharia de seguranca em projetos — sdo as que mais utilizo no
dia a dia.

E2: A parte também de gestdo de riscos... eu acho um dos pilares da atuacdo do
Engenheiro de Seguranca. E eu considero esse um dos mais relevantes.

E5: E essa disciplina de gestdo de risco eu acho que era mais relevante pra minha
experiéncia hoje, minha atuagéo hoje.

No tocante & questdo “Quais as disciplinas ou contetdos aprendidos vocé considera
desnecessarios para sua atuacdo profissional?”, todos os entrevistados responderam que
nenhum conteudo poderia der descartado ou considerado desnecessario. E2: Acho que todas
foram relevantes. E3: Desnecessario? Nao... ndo, tenho nenhuma ndo. Todas elas tém a sua
importancia e relevancia. E4: Eu ndo descartaria, porque é muito amplo, né? N&o tem... muito
injusto falar em descartar. De alguma forma vocé aproveita ali... por menos que voceé utilize
no dia a dia, de alguma forma vocé associa a alguma disciplina.

Em contraposicdo ao exposto acima, um dos entrevistados respondeu que apesar de ter
considerado o curso bom e ter tido carga horéria prética no curso, alguns contetidos seriam
irrelevantes:

ES5: Gostei bastante do curso. O curso teve pratica também. A gente fez varias visitas
a empresas. Teve também a parte de indUstria, obra, teve a parte pratica também. Eu
me lembro que tinha algumas que eram irrelevantes (risos), mas eu nao lembro muito
0 nome, faz tanto tempo... mas que era tipo aquele negdcio pra encher linguica mesmo.
Como o curso era muito longo, né? eu acho que... ndo sei porqué a carga horaria era
maior, eles colocavam umas coisas assim.

Em relacdo & pergunta “Quais suas criticas (positivas e negativas) do seu curso de
formac&o para EST?”, um dos entrevistados apontou como positiva a oportunidade de ter feito

a p6s-graduagdo em um ano e durante o periodo noturno — E4: Positivo... eu achei a forma que
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ele foi feito. Eu gostei muito na UFMG, a oportunidade que eu tive de fazer o curso em um ano,
aula todos os dias, de segunda a sexta a noite. Outro entrevistado destacou como negativa a
falta de organizagéo do curso — E2: Na verdade, acho que foi um pouco mais da organizacao
do curso [...] — e reforgou que ndo se sentia muito bem preparado na parte de projetos.
Outra critica que aparece, novamente, é o distanciamento entre teoria e pratica — E1:
Falta parte pratica. Ensinam teoria, mas na hora de p6r a mao na massa, a realidade é outra.
A fala de outro entrevistado corrobora a anterior, uma vez que concorda com o distanciamento
entre 0s ensinamentos da teoria na graduacéo e os conhecimentos necessarios e adquiridos na
prética profissional — E4: Eu acho que o desafio hoje da academia é destravar dos modelos de
bancadas, modelos tedricos e deslanchar pra uma coisa mais do dia a dia, da rotina.
Vézquez (1968) citado por Kuenzer e Grabowski (2006, p. 309) explica que “a atividade
tedrica proporciona um conhecimento indispensavel para transformar a realidade [...] mas néo
transformam em si a realidade, a ndo ser quando apropriados pela consciéncia individual e
coletiva, e entdo se transformem as ideias em ac¢Oes”. Para Kuenzer:
ndo ha atividade humana que ndo esteja respaldada por algum tipo de atividade
cognitiva, e, portanto, em alguma atividade teérica. A atividade tedrica, com suas
dimensdes ideoldgicas ou cientificas, so existe a partir e em relacdo com a pratica;
ndo ha pensamento fora da praxis humana, pois a consciéncia e as concepgdes se
formulam através do movimento que se debruca sobre o mundo das acBes e das
relagdes que elas geram (Kuenzer, 2006, p. 8)
O quarto entrevistado elucidou melhor a sua critica, referindo-se a formacdo como
formac&o académica:
E4: A gestdo do dia a dia, a parte comportamental, a gestdo de risco, entre a
formac&o e aquilo que vocé vé no dia a dia... vocé tem muito a seguranga por nicho
de mercado. Entdo trabalhar com seguranga na mineracao, trabalhar com seguranga

no hospital, trabalhar com seguranca em indUstria petroquimica, existe algumas
diferencas que vocé ndo vé ao longo da formacao.

Cordeiro et al. (2008) complementam a critica anterior:
Por tudo isso, a necessidade de elaborar acdes voltadas a modernizar a educagéo em
engenharias, aumentando sua sintonia com as necessidades do desenvolvimento

nacional, € tema que sensibiliza um leque cada vez mais amplo de forgas nacionais.
Assim, todos os setores com alguma vinculagdo com o tema — da academia a industria,
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passando pelo governo, associacdes e entidades de classe — devem debater e formular
politicas e a¢Bes concretas nessa direcdo, dando a este debate a representatividade que
0 assunto requer (CORDEIRO et al., 2008, p.80).

Uma contradicdo surge, referente & extensdo do curso. Alguns entrevistados apontam
que o tempo de curso é pouco — E1: Pouco tempo de curso; um ano e meio, com aulas noturnas
de segunda a sexta é muito pouco tempo para aprender a ser EST. E3: Hoje tem cadeira
suficiente, matéria suficiente, né? para vocé fazer um curso em cinco anos tranquilo, né? Até
na parte de emergéncia, higiene, ergonomia tem muita coisa.

Em contraposi¢do, outro entrevistado aponta como sendo desnecessarias 600 horas de
carga horéria para o curso:

E4: Eu acho a carga horaria, as vezes, em excesso. 600 horas... talvez, porque eu ja
tinha uma experiéncia, né? na area de seguranca, mas eu achei 600 horas puxado e
acaba que quando voceé vai ver a dinamica do curso, vocé nao fez aquelas 600 horas
ali. Se vocé conferir o seu ano letivo e aquilo que vocé viu, vocé ndo fez.

Para a pergunta que encerra o primeiro bloco de questdes “Considerando que os saberes
podem ser divididos em 3 categorias: saber conhecer (conhecimentos sistematizados); saber
fazer (realizar agdes); saber ser e saber conviver (valores, atitudes e normas), qual dessas
categorias vocé relacionaria primariamente & sua formacdo educacional?”, dois entrevistados
responderam que a formacéo educacional estaria primariamente relacionada a saber conhecer
(conhecimentos sistematizados) — E4: Educacional, conhecimento sistematizado, porque o
restante eu vejo que a influéncia t& muito no dia a dia.

E3: A parte valor, atitudes e normas, ndo sei se tinha muito. Isso é muito novo... A
parte normativa tava bem desenvolvida. Mas eu acho que tinha mais relacionado ao
saber conhecer. Quando vocé é jovem, acho que mais o saber conhecer.
Conhecimento, vocé que assimilar aquilo...

A resposta de um dos entrevistados — E2: Talvez o saber fazer, né? A gente ter
proatividade para correr atras, né. Porque um curso de pds-graduacdo ndo te da as coisas
assim, muito mastigadas. Ent&o vocé tem que correr atras, né? Tem que saber fazer — traz um
sentido de utilidade pratica da educacéo, no sentido de o conhecimento teorico ser transformado
em algo pratico (acdo), dando a impressao, segundo a fala do entrevistado, de “mais valia”.

Tonini e Tibério reforcam que:
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as diversas atividades realizadas pelo engenheiro, ao longo de sua carreira, destacam
a importancia de saberes profissionais que estdo além da formacdo académica. Isso
porque a pratica da atividade (de gestdo) estabelece uma ligagdo direta com a
experiéncia, com o “saber fazer” no mundo do trabalho, resultado de relagdes
construidas e consolidadas com a equipe, uma qualificagdo baseada em saberes
profissionais extraidos no/para o trabalho (TONINI; TIBERIO, 2013, p. 150).

A fala de um dos entrevistados, que possuia conhecimento da sigla CHA -
conhecimento, valores e atitudes — complementa o exposto pelas autoras — E1: Todas. E ai,
sabe o porqué? O processo de aprendizado é esse. O processo de aprendizado é conhecimento,
habilidade e atitude, que resume nisso ai que cé ta falando. Vocé conhecer é vocé praticar, e
VOCE ter atitude.

A fala anterior ainda traz o sentido da complementariedade dos saberes tedricos e da
acdo e vai de encontro a fala de outro entrevistado — E5: Eu acho que saber fazer. E porque a
nossa atividade... é vocé realmente atuar, é fazer, né? Transformar o conhecimento tedrico na

pratica. Ou seja, traz a ideia da transformacdo do conhecimento e saberes teoricos

transformados em acéo e prética.

A seguinte questdo abre o segundo bloco de perguntas: “No momento da contratacéo e
do ingresso do engenheiro nas empresas, haveria alguma avaliacdo que buscasse identificar
qualificacBes ou competéncias consideradas necessérias & sua atuagdo ou desejaveis para o
cargo? Ou seja: quais os saberes considerados pré-estabelecidos pelas empresas para que um
EST seja contratado?”

Todos os entrevistados destacaram a necessidade da experiéncia prévia, seja como
técnico de seguranca — E1: Como eu me formei como técnico... aprendi muita coisa... Assim, a
préatica ela é fundamental —, seja como engenheiro de seguranca e, em alguns casos, sendo
necessaria a experiéncia na area de formac&o da graduacgéo, como no caso de dois engenheiros
de seguranca que atuam diretamente na construcéo civil e um que atua em processos na
mineracao.

E4: Em todos 0s processos, 0 que eu vi muito forte foi a questdo da experiéncia. Por
exemplo, quando eu entrei pela primeira vez como engenheiro de seguranca, teve um
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peso muito grande eu ter sido técnico, no passado... E ai, quando eu vim pra ca,
também essa experiéncia toda se somou... No passado trabalhei na mineragdo como
técnico, mais a minha experiéncia como engenheiro... eu vi que contou muito.

E5: Eles precisavam de uma pessoa com experiéncia na area de projetos, né?
principalmente com montagem. O que ele queria exatamente era uma pessoa com
conhecimento na area de projetos, com lideranca principalmente de equipes. Eu acho
que principalmente isso: experiéncia técnica e experiéncia em gestdo de equipes.

E3: Na época o diferencial foi o fato de eu ter experiéncia, que eles chamam ““do
outro lado”, né? Vou te contratar porque vocé tem experiéncia e vivéncia na parte
operacional. Entdo isso vai contribuir, né? para o entendimento, de justamente fazer
essa fusdo de seguranca e operacdo... trabalhando juntas.

E preciso dar énfase a fala de um entrevistado que destaca a necessidade de se ter bom
senso, ou seja, uma forma de saber tacito, definido por Machado (1996) citado por Aranha
(1997) como qualificacOes tacitas, isto €, um saber fazer complementar e necessario ao sistema
técnico, intuitivo e ndo codificavel e, segundo o entrevistado, necessario para que o EST seja
contratado e se mantenha na funcao:

E1: Conhecimento de norma, conhecimento técnico, procedimento e comportamental,
tudo isso é importante. Mas tem um outro fator. Muitas vezes vocé tem que saber
também pela experiéncia, né? que vocé exerce... Bom senso. Muitas vezes vocé ndo
vé em norma bom senso, né? E o conhecimento técito que n&o ta explicito. E af isso
vem... do seu desenvolvimento, né? que isso ndo tem em nenhum livro, né?

Para complementar a anélise desses saberes pré-estabelecidos pelas empresas para que
um EST seja contratado, sessenta vagas de emprego, anunciadas em sites de recrutamento
profissional, aleatoriamente escolhidas, foram analisadas. Os anincios dessas vagas encontram-
se no Anexo 2 e a tabela elaborada para compilar os dados extraidos desses anincios encontra-
se no Anexo 3.

O Gréfico 5 a seguir representa o percentual de vagas que buscavam conhecimentos
prévios: em informatica, na lingua inglesa, habilidade de lideranca ou necessidade de gerir
pessoas, habilidade de gestdo ou supervisdo; conhecimento especifico da area da EST,
experiéncia previa na fungdo ou em algum setor; graduagdo especifica em alguma engenharia,

especializacdo além da Engenharia de Seguranca do Trabalho ou curso Técnico em Seguranca

do Trabalho.
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Grafico 5 — Pré-requisitos do total das 60 vagas analisadas.

Pré requisito das 60 vagas analisadas

Informatica GGG 23%
Inglés GG 25%
Habilidade de lideranca ou necessidade de gerir pessoas I 20%
Gestdo / Supervisio GGG 50%
Conhecimento especifico da &rea EST I 53%
Experiéncia anterior (funcdo ou setor) I 67%
Graduagao em alguma engenharia especifica I 12%
Especializacdo além da EST W 2%

Curso técnico I 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%  70%

Fonte: Elaborada pela autora.
Nota: Dados compilados em funcdo de antncios de vagas de emprego aleatorias.

Ou seja, das sessenta vagas analisadas, “experiéncia anterior”, seja na funcdo de EST
ou em algum setor especifico, aparece em primeiro lugar, sendo exigida em 67% das vagas
analisadas.

Em 53% das vagas exige-se algum conhecimento especifico da area de Engenharia de
Seguranga do Trabalho, como exemplo normas e leis, indicadores de acidente entre outros. Esse
conhecimento pode ter sido adquirido na educacdo formal ou através da pratica profissional.
Na sequéncia, sdo exigidos em 50% das vagas conhecimentos em gestdo e/ou supervisdo.
Conforme explicam Tonini e Tibério,

a carreira de gestdo € uma realidade expressa no discurso das organizagdes que
buscam profissionais cada vez mais preparados para assumir papéis de lideranca,
planejar o tempo de trabalho de suas equipes, decidir e agir como se fossem os “donos
do negécio”, de acordo com as necessidades da empresa (TONINI; TIBERIO, 2013,
p. 148).

Em 20% das vagas analisadas, além da exigéncia de experiéncia ou conhecimentos de
gestdo e supervisao, enfatiza-se a necessidade da habilidade de lideranca para gerir pessoas:

O posicionamento estratégico dos engenheiros no mundo do trabalho, como sempre

ocorreu, apresenta novas demandas de conhecimentos e saberes que extrapolam o
curriculo académico. A universidade o forma para um cargo, uma fungdo, mas o que
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se espera dele é uma atuacdo mais ampla, ndo apenas de caréter cientifico, tecnoldgico,
mas antes de cunho gestor das questdes que se lhe apresentam no mundo do trabalho
e na sociedade (TONINI; TIBERIO, 2013, p. 11).

Em 25% das vagas exige-se conhecimento prévio da lingua inglesa e em 23% das vagas
exige-se conhecimento prévio de informética, seja em algum software especifico, seja para
gerar indicadores ou laudos de SST.

Observa-se ainda que em 12% das vagas analisadas exige-se graduacdo especifica em
alguma engenharia, como por exemplo: Engenharia em Meio Ambiente e Engenharia
Metaldrgica. Apenas 2% das vagas tinham como exigéncia a especializacdo em outra area, além
da EST, como em higiene ocupacional ou em meio ambiente. E 5% das vagas exigiam formagao
em curso técnico em Seguranca do Trabalho.

Observa-se nos descritivos das vagas que em 8% delas é exigido disponibilidade para
viagens. Destaca-se que em 8 vagas, ou seja, em 13% delas, algumas caracteristicas sdo
relacionadas a comportamentos, habilidades ou atitudes esperadas dos candidatos as vagas,
como exemplo:

a) “foco no cliente interno e externo, bom relacionamento interpessoal, resiliéncia,
proatividade e foco nos resultados”;

b) “gostar de desafios”;

c) “proatividade, iniciativa, agilidade, boa comunicagéo verbal e escrita, organizagéo e
senso de prioridade”;

d) “compromisso com a entrega de resultados, dedicacdo, lideranga educativa,
comportamento assertivo e relagdo afetuosa”;

e) “lideranca, proatividade, comprometimento e responsabilidade”;

f) “habilitacdo, boa desenvoltura e ter ministrado treinamentos”;

g) “visdo estratégia e inovadora, forte atuagdo em processos de conscientizagéo;

h) “Perfil hands on”.

Os descritivos acima véo de encontro com a fala de um dos entrevistados que ao
responder sobre “Quais o0s saberes considerados pré-estabelecidos pelas empresas para que um
EST seja contratado?”, destacou que, exercendo o seu papel de gestor — E2: A gente avalia

algumas questdes mais pessoais, né? tipo trabalho em equipe, comprometimento... entao essas
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competéncias assim, espirito de liderancga, também, para o cargo de Engenharia de Seguranca

precisa ter lideranga, né? Nesse sentido, Mello ainda acrescenta:
[...] como lideranca, iniciativa, capacidade de tomar decisdes, autonomia de trabalho,
habilidade de comunicacdo constituem novos desafios educacionais. Em
contraposicdo ao acumulo de informagBes segmentadas e superficiais, torna-se mais
importante dominar em profundidade as basicas e as formas de acesso a informacéo,
desenvolvendo a capacidade de reunir e organizar aquelas que sdo relevantes
(MELLO, 1993, p. 30).

A questio “Como foi 0 seu processo de sele¢do?” novamente apareceu como ponto
fundamental o curriculo, mencionado nas falas no sentido da experiéncia profissional, bem
como a avaliacdo de questdes comportamentais. E1: O curriculo foi um dos pontos
fundamentais, até mesmo pelo fato de eu ter sido consultor e na época eu ja tava trabalhando
também como engenheiro, e eu j& tinha experiéncia.

E3: Ele confiou no meu saber, né... eu fiz aqui na unidade e passei pela area, uma
conversa mais relacionada a situacdes cotidianas... acho que ele queria mais me
conhecer como pessoa, saber do meu comportamento, como era o meu estilo, como

pessoa. E carater, essas coisas... Técnica mesmo, nenhum tipo de abordagem,
pergunta ou questionamento.

E4: Experiéncia, formacdo em Engenharia, pés-graduacdo em Engenharia de
Seguranca. Eles tinham uma experiéncia ai em torno de 10 anos que eles pediam. E
na época, somou a parte do técnico mais a parte de engenheiro.

No que se refere a pergunta sobre os saberes e conhecimentos prévios para se efetivarem
como EST - “Como a pesquisa se trata de estudar os saberes necessérios para o EST
desempenharem suas funges, o que vocé precisava saber ou conhecer (conhecimentos prévios)
antes de se efetivar como Engenheiro de Seguranga do Trabalho?” —, todos responderam que
0s conhecimentos tedricos ndo foram testados, nem por meio de uma prova de conhecimento
especifico, nem por meio de perguntas técnicas no momento da entrevista, conforme enfatizado
na fala de um dos entrevistados — E1: N&o foi aplicado nenhum teste para mim. De
conhecimento ndo, na época.

Todos os entrevistados ressaltaram a avaliagdo comportamental e a importancia de se

ter um bom curriculum, referindo a esse termo como experiéncia profissional — E1: A anélise
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de curriculo foi primordial, porque eu realmente, assim... meu curriculo era um curriculo bom
e entrevista e comportamento.

Todos os entrevistados mencionaram informética e inglés como sendo primordiais,
apesar de todos afirmarem que para o cargo que ocupam hoje a lingua inglesa ndo é necesséria,
mas se preocupam em manter o conhecimento desta em dia, visando a processos seletivos
futuros. E2: Informatica é primordial... inglés hoje para essa vaga aqui ndo, mas... vejo varias
vagas, varios processos que exigem também inglés, ne?

Destaca-se a fala de um dos entrevistados que comegou a trabalhar dez anos depois de
ter se formado como EST, mostrando que a experiéncia e as relagdes vividas podem trazer uma
importancia maior do que os conhecimentos tedricos e prescritos que podem ser estudados e
aprendidos facilmente:

E3: Eu jamais imaginava que eu fosse ser contratado como Engenheiro de
Seguranca... Eu tava defasado em relagéo a parte normativa... ““‘como eu néo tenho
experiéncia nenhuma, jamais eu vou ser contratado™ ... ai percebi que eu ndo
precisava saber tanto, né? sobre a parte técnica... porque isso € facil de vocé voltar
a assimilar. Vocé vem, pega, estuda, dedica... mas aquela bagagem que vocé traz,
né... de experiéncia... de convivéncia, de pessoas, de relacionamentos... isso s6 vem
com o tempo mesmo. N&o é numa semana, no més, que vocé consegue adquirir, né?

Outro aspecto relevante de se mencionar apontado pelos entrevistados esta relacionado
a necessidade de outras pds-graduacdes, principalmente na area de gestdo — E2: Outros tipos
de pos-graduacBes também, que podem ser complementares, tipo gestdo de pessoas...

principalmente a parte de gestdo. Complementado:

E4: Pra mim, o que ficou mais claro, assim, que as empresas buscam muito é...
primeiro é confianca... ¢ um cargo que, que a empresa ela busca alguém em quem ela
possa confiar muito, porque é delegada muita responsabilidade, né? Vocé mesmo
como Engenheiro de Seguranca, vocé acaba liderando equipe. E um tema muito
delicado. Onde eu estava antes, por exemplo, eu representava a empresa em reunides
de contrato, com diretores de empresa contratante, entdo eu acho que essa questao
da confianca é algo que talvez eles nem consigam ter uma medida correta na fase
inicial, mas que conta muito a partir do momento que vocé entra ali, isso é aferido o
tempo inteiro, sabe?
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E5: E, eu ndo sabia, mas hoje 0 que eu sei que é mais importante é a gest&o de pessoas,
né? A parte técnica todo mundo sabe. O técnico de seguranca sabe, o cara sabe, vocé
vai na norma vé, mas o mais dificil é vocé fazer gestdo de pessoas. E é o mais
importante, porque a equipe que voceé ta liderando é que Ihe da resultado. Se vocé
nao conseguir fazer essa gestao, com que as pessoas lhe deem resultado, vocé nunca
vai ter o resultado. Vocé ndo consegue fazer segurancga sozinho. Se nao tiver sua
equipe. Hoje a gente é um gestor, né? A parte técnica a gente usa porque, de qualquer
forma, cé faz avaliagBes, cé aprova planos e tudo mais... a parte mesmo é de gestdo
é que a gente faz mais. Gestdo de tudo. Gestdo dos recursos, gestdo de veiculos...
Gestao de... Entdo hoje o que a gente mais faz é gestéo de equipe.

Tonini e Tibério (2013) explicam que, na perspectiva histdrica, o perfil do engenheiro
gestor resgata as categorias Divisdo do Trabalho, Flexibilizacéo e Controle Social, introduzidas
nas praticas taylorista/fordistas e baseadas nos méetodos de gestdo do trabalho flexivel que se
configuram na realidade do mundo do trabalho globalizado. Ou seja, segundo as autoras, para
atender as demandas do mundo do trabalho, o engenheiro necessita de formagdo adequada a
um perfil gerencial que seja capaz de responder ao crescimento acelerado do cenario
globalizado. Em vista disso, a &rea da Engenharia tem procurado responder as necessidades que
se apresentam conforme as variaveis do momento histérico.

Nas duas seguintes questdes, perguntou-se em relacéo as qualificagdes pré-estabelecidas
e as habilidades, atitudes e valores necessarios para o cargo. A intengdo das perguntas era
mapear as qualificacBes formais, obtidas através de certificados e relacionados aos saberes
institucionalizados.

Deve-se entender qualificacdo como ela é definida por Leite e Goulart (2006), citados
por Assuncgdo e Goulart (2016, p. 184), como “essencialmente relacionado a aspectos técnicos
relacionados ao posto de trabalho, passiveis de serem atestados por um certificado emitido por
uma instituicdo socialmente reconhecida”. Garcia (2000), citador por Assungéo e Goulart (2016,
p. 184), complementa que se trata de um “Sistema de ensino paralelo ao ensino formal com o
intuito de formar méo de obra qualificada”.

Bruno e Laudares acrescentam:

A qualificacdo demanda essencialmente a capacidade de transferéncia, ou seja, uma
capacidade de realizar a aplicacdo da teoria a préatica concreta do trabalho. Esse é o

grande salto exigido do profissional qualificado com formagdo académica superior.
Teorizar o concreto e abstrair-se do real em direcdo ao campo imaginario na
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formulagdo das leis que regem os fendmenos. Isto revela a consisténcia da
qualificacdo nos novos processos de trabalho, como exigéncia da tecnologia de base
cientifica (BRUNO; LAUDARES, 2000, p. 160).

Para Manfredi (1999), citado por Assuncdo e Goulart (2016, p.183), a qualificacdo é
entendida como: “Sindnimo de preparacdo de “capital humano”, qualificagdo hegemdnica
ancorada nos modelos taylorista e fordista de organizagdo da producéo e do trabalho”. E Ramos
(2006), citado também por Assuncéo e Goulart, acrescenta:

A qualificacdo apresenta trés dimens®es: (1) conceitual, que associa 0s processos de
formagdo ao valor dos diplomas (status e remuneragdo); (2) social, que relaciona o
processo de formagdo com o reconhecimento social do oficio; (3) experimental, na
qual a formacéo é associada a valorizagdo das qualidades dos individuos (atributos
pessoais, potencialidade e valores) (RAMOS, 2006, apud ASSUNCAO; GOULART,
2016, p. 183)

Na pergunta referente as qualificagdes pré-estabelecidas, foram apontados pelos
entrevistados itens diversos, inclusive comportamentais:

a) Formagcéo e registro no CREA como EST. E3: S6 basicamente mesmo ter na carteira,
né?...o registro como engenheiro de seguranca do trabalho.

b) Inglés: exigido na contratagdo, mas ndo necessario hoje para a atuagdo na funcéo atual.
E1l: O inglés é importante, ne? O inglés ele é fundamental hoje como complemento.

c) A experiéncia foi apontada como diferencial, apesar de ndo se estar estabelecido um
tempo minimo de atuacdo na &rea de EST. E2: Para a vaga néo tinha, assim, essa
exigéncia de tantos anos de experiéncia. Mas eu acho que diferencial foi a experiéncia
mesmo que eu jé tinha...

d) Capacidade de lideranca e de assumir compromissos, dinamismo, experiéncia, bom
relacionamento e experiéncia foram recorrentes nas respostas dos entrevistados.

Para a pergunta “Quais as habilidades, atitudes e valores vocé apontaria que
contribuiram para que a empresa em que vocé trabalha selecionasse vocé para sua fungéo?”,
obteve-se as respostas:

El: analise de curriculo, verificagdo de comportamento, né? na entrevista,
dinamismo... a questdo, por exemplo, do conhecimento, a questao técnica, a questao

dos desafios, se trabalha muito em cima de resultado... E uma das coisas que eu
desenvolvi muito... eles exigem uma resposta rapida e aquela resposta que muitas

93



vezes vocé nédo tem nem tempo de consultar. E ai depende do que? Depende muito da
sua experiéncia, do seu conhecimento.

E2: Comecei como Engenheiro mesmo de Seguranca, né? Depois eu assumi mais
funcbes de coordenacao de contratos... eu acredito que eu fui selecionado para a vaga
e depois para ser promovido pela capacidade de lideranca, entendeu? Pelo
dinamismo também, entendeu?

E3: Essa parte de ter muita experiéncia na parte operacional, facilidade para lidar
com pessoas, no trato, acho que foi isso ai; relacionamento, né? Comportamento,
conduta. Acho que esses foram os fatores que destacam.

ES5: Eu lembro de um ponto que, o gerente quando me entrevistou, ele queria uma
pessoa que assumisse 0 compromisso mesmo... tipo, ele contratava varias pessoas,
gue o cara vinha, passava um més... ““ah ndo é isso que eu quero...”, ai ia embora.

A mesma pergunta — feita no final do primeiro bloco de perguntas — foi repetida no
encerramento desse segundo bloco: “Considerando que os saberes podem ser divididos em 3
categorias: saber conhecer (conhecimentos sistematizados); saber fazer (realizar agdes); saber
ser e saber conviver (valores, atitudes e normas), qual dessas categorias Vocé apontaria como
principal para a sua selecdo?”. Nas respostas, prevaleceu a questdo comportamental, no sentido
de saber se relacionar e ter atitudes — E3: Para a selecdo foi duas, né? ... & o saber realizar
acoes e os valores, atitudes e normas.

E1: O comportamento é fundamental, né? A atitude ai, né, eu acho que é fundamental.
O conhecimento, as vezes vocé joga algumas coisas para ver se realmente, né, as
pessoas, ela consegue né, resolver alguma solugdo, algum conflito, alguma coisa,

para vocé analisar as questdes com relacdo a desafio.. Nao adianta ter o
conhecimento e nao saber como usa-lo na hora do problema.

E4: Atitude, com certeza. A gente fala hoje que assim, a parte técnica a gente ensina.
A empresa ensina. A parte comportamental é que é o grande diferencial. Enté&o, hoje,
a pessoa chegar, ter a formacdo, mas nao tem experiéncia. A experiéncia vocé da a
oportunidade, ela entra, ela constréi. Mas essa questdo da confianca, do
comportamento, do relacionamento, isso é que é o grande diferencial para seguir.

O conhecimento foi enfatizado como algo que pode ser aprendido.

E2: Com certeza, é saber relacionar com pessoas. Saber conviver. Porque as normas,
principalmente na area de seguranga s&o escritas. Entdo vocé tem a todo momento a
fonte de informag@es a seu dispor. Eu ndo preciso decorar todas as normas, saber na
minha cabeca todas as normas. Eu tenho que saber conceitos, eu preciso saber o que
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eu quero buscar. Isso eu tenho que conhecer, mas, eu ndo preciso ser aquele robozinho
de saber e tudo na cabeca ndo. Agora conviver com pessoas, valores, atitudes, ser
exemplo.

Apesar da fala abaixo parecer, num primeiro momento, estar em contradicdo com o
exposto anteriormente, na fala do entrevistado “E4”, o conhecimento anunciado pelo
entrevistado “E5” na fala a seguir refere-se ao conhecimento prético, do saber realizar acdes
técnicas e efetivamente “saber fazer” e ndo ao conhecimento tedrico:

E5: E na verdade na contratacdo é o conhecimento, né? Depois, 0s outros saberes,
no caso de conviver... Mas na contratacéo ele queria exatamente saber se vocé sabia,

né? Se vocé conhecia, se vocé tinha conhecimento técnico. Até porque numa conversa,
vocé ndo consegue identificar se uma pessoa tem esses outros conhecimentos, né?

O terceiro e ultimo bloco de perguntas trata dos saberes construidos na préatica
profissional e identificados como necessarios a atuacdo do EST no seu dia a dia: saberes
relacionados a acdo. Tonini e Tibério (2013) afirmam que a formagao deve ser entendida como
uma forma integrada de garantir o processo de qualificacéo/requalificagcdo do engenheiro da
seguinte forma: inicia-se na graduagdo e prossegue na pratica e também em programas de
educacéo continuada. As autoras citam Bruno e Laudares para ilustrar a questéo:

No caso do engenheiro, a escola oferece, na graduacdo, apenas uma introducdo a
profissionalizacdo. Assim, a questdo é como a educagao continuada ira complementar
e concretizar essa tarefa, com a estruturacdo de um processo ndo limitado e que
garanta a continuidade dos programas qualificacionais introduzidos pela escola. A
continua expansdo do sistema educativo exige estratégias, atingindo o sistema
produtivo e avangando na prética do trabalho, que também tem uma dimensdo
qualificacional. (BRUNO; LAUDARES apud TONINI; TIBERIO, 2013, p. 165).

Assim, foi inicialmente questionado aos entrevistados sobre a “Demanda por
qualificagdo/requalificagdo: Como vocé ganhou condigdes para realizar o seu trabalho? Como
voce se qualificou ou se requalificou para sua fungdo? Em que medida a experiéncia no trabalho

contribui para sua formagéo profissional? Como vocé se mantém atualizado frente ao mercado

de trabalho?”
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Ao responderem, em funcdo de serem vérias perguntas em um sé enunciado, oS
entrevistados evidenciaram de forma geral a necessidade pela busca constante do conhecimento,
seja através de:

a) Leituras — E1: Atualizado é vocé estar sempre lendo, sempre buscando conhecimento.
E2: Sempre lendo... é importante vocé ter assinatura de alguma revista na &rea... porque
l4 traz mais informacdes, as Gltimas atualiza¢fes de normas, por exemplo;

b) Cursos de pos-graduagdes — E3: Fiz um MBA na parte de Gestdo de Empresas... eu fiz
esse MBA e também t6 fazendo especializacdo, né? na parte de beneficiamento de
minério que é a parte que eu trabalho hoje... E4: Depois que eu fiz a pés de seguranca,
eu ainda fiz um curso de MBA em segurancga do trabalho.

E2: Depois que eu fiza Engenharia de Seguranca, eu fiz mais duas pds-graduacdes...
em Gestdo Ambiental e outra em Higiene Ocupacional, né? Entao sdo conhecimentos
complementares, né? Entdo é uma forma de eu me atualizar ou agregar mais
conhecimento nessas areas ai;

c) Pela propria experiéncia, no dia a dia — E3: Eu ganhei condi¢Bes para realizar o
trabalho que eu realizo hoje... de todos esses anos que eu passei dentro da industria,
né... isso me deu muita condicdo para suportar, para encarar, para reagir perante
adversidades...

E2: A experiéncia também contribuiu muito, na medida em que vocé vai se deparando

com situacBes em que vocé precisa buscar uma informagao nova, né? A experiéncia
também como consultor, isso contribui muito para a minha profisséo em si, entendeu?

E5: Quando esse meu antigo gerente me contratou e foi demitido, eu assumi
interinamente na época. Passei 6 meses aqui como interino, mas ai eu ndo tive curso
nenhum. Foi aprendido mesmo na marra, né... E, mais, a gente se atualiza mesmo s6
dentro da empresa, né? no dia a dia;

d) Através de cursos de capacitagdo proporcionados pela propria empresa:

E4: A empresa proporciona pra gente em termos de carga horaria de gestdo, eu
acredito que ndo tenha um curso fora de pés-graduacéo ou graduagéo que vai te dar
tanta formac&o igual a empresa da hoje para um gestor. E diferenciado. Assim, de
relacionamento, comunicagdo, feedback, gestdo de pessoas, desenvolvimento de
politica, desenvolvimento de lideres, desenvolvimento de substituto... conceitos que
talvez vocé num curso de gestéo de pessoas, de RH, vocé ndo vai ver tanta coisa igual
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a gente vé aqui... a parte de gestdo, a empresa me proporcionou muito.

E5: Aqui, antigamente, tinha aquele plano de desenvolvimento individual. Entdo
todos os anos a gente tinha uma leva de cursos que tinham que ser feitos na area, né?
O gestor colocava aqueles cursos e vocé tinha que fazer... em relacdo a curso, eu acho
que eu tenho umas duas paginas no meu curriculo que é so6 de curso feito aqui;

e) Aprendizagem da segunda lingua — inglés:

E3: E eu acho que um item importante também é a questéo da lingua, né? O inglés.
A medida que o profissional vai aprendendo, né, ele vai tendo que realmente buscar
essas condigdes diferenciadas. E o inglés acho que me ajuda bastante, me ajudou
muito, né, o fato de eu me virar bem com a segunda lingua.

E4: Pra mim um diferencial é lingua estrangeira, apesar de que ndo é uma coisa que
€U uso e que eu precise no meu dia a dia. Mas é uma coisa que eu sinto falta e eu
tenho pra mim que, por exemplo, se eu sair da empresa, ela vai impactar muito pra
mim continuar na carreira. Mas nao ¢ algo que eu utilize aqui.

A fala abaixo, de um dos entrevistados, converge para os ensinamentos de Schon (1992):
aprender, refletindo sobre ac&o, ou seja, sobre a atua¢do na pratica, ao dizer que para se manter
no mercado de trabalho € necessaria a autocritica.

E1: o ponto fundamental disso tudo é a autocritica, sabe. Vocé ter a sua autocritica,
com relagdo ao que vocé faz, aos processos, esse € 0 ponto fundamental, porque
guando vocé tem uma autocritica, vocé consegue analisar o que que é viavel e o que

gue nao é viavel, e até mesmo em questdes, por exemplo, de diretrizes.
Schon (1992)' construiu a teoria da pratica reflexiva baseada em trés ideias centrais:
(1) areflexdo na agéo, que traz consigo um saber presente nas a¢des profissionais, podendo ser
entendido como conhecimento técnico ou solucdo de problemas, como o componente
inteligente que orienta toda a atividade humana e se manifesta no saber-fazer; (2) reflexdo sobre
a acéo, esta para o autor teria relagéo direta com a agéo presente, consistindo numa reconstrugdo
mental retrospectiva da acdo para tentar analisé-la, constituindo um ato natural como uma nova
percepcdo da acdo, o0 que geraria a (3) reflexdo sobre a agdo na acdo, podendo esta ser
considerada como uma analise do individuo realizada posteriormente sobre as caracteristicas e

processos da propria acéo realizada.
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Esses trés processos supracitados constituem para Alarcdo (2005)* o pensamento
prético do profissional ao enfrentar as situagdes divergentes da pratica, sendo esses processos
complementares para se garantir uma intervengdo pratica e racional.

N&o menos importante, senso de responsabilidade e de colaboragdo também aparecem
como chaves para a atuagdo do EST:

E3: Eu acho que responsabilidade é o carro chefe, né? Cuidar para que aquele
sistema ou aquele processo ele seja realmente seguro, né? A parte de colaboragéo é
porque vocé tem a sua area de atuacdo, mas ela interdepende de outras, né, entdo
vocé tem que estar sempre num ambiente colaborativo.

A fala a seguir complementa uma caracteristica parasse ter sucesso na profissdo de
Engenharia de Seguranca do Trabalho — E2: N&o pode ser aquela atitude impositiva, né? Como
se fosse um general, aquele poder de policia, de chegar... hoje eu procuro atuar com a minha
equipe muito mais a parte de conscientizacdo, entendeu? Na parte de contribuir para o
processo como um todo.

Um entrevistado discorreu sobre a necessidade de uma boa comunicagéo, tanto nos
niveis horizontais quanto nos verticais, pautada no dialogo aberto e feedback constante; afinal,
através da comunicacdo exerce-se a lideranca:

E4: Vocé tem que desenvolver uma forma, um modelo de trabalho... Eu tenho pra mim
muito forte, primeiro é a conversa franca e o didlogo aberto, né? Feedback ele tem
que ser constante, tanto pra equipe, tanto pros gestores. Entdo assim, a comunicacdo
ela tem que fluir... Entdo primeiro vocé tem que preparar o gestor, pro gestor comecar
a exercer a linguagem que vocé espera que ele tenha com a linha de frente e vocé vai,
junto com ele, pra ajudar a reforgar. Entdo vocé usa a lideranga como instrumento pra
levar a comunicacdo, né?

Ao se questionar os entrevistados sobre a “Funcdo que exerce: Quais Sdo suas
atribuicBes diarias? Descreva como vocé desenvolve o seu trabalho”, destacou-se a fala do
entrevistado que enfatiza o senso de gestdo da equipe e a necessidade de tomar decisdes:

E3: Hoje eu ndo estou como engenheiro de seguranca, mas supervisor né, de
seguranca. Entdo eu tenho engenheiros na minha equipe, tenho técnicos, tenho
analistas, entdo, a primeira coisa quando vocé acorda é pensar como é que t a minha
equipe, né? O que que eu tenho feito para que eles estejam bem e possam eles sim

desempenhar papéis mais técnicos, mais aprofundados, dentro das areas, que eles
atuam, né? Sao diversas reunides por dia, definicbes, sdo tomadas de decisdes a todo
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momento, né? E vocé contribui para decisdo de outras pessoas, né?

Corroborando com esse senso de pensamento em gestdo de equipe, outros dois

entrevistados complementam:

ES5: O principal em gesto... eu acho que isso é uma falha ainda muito (presente) nos
lideres daqui da empresa... & vocé saber entender a pessoas, né? Entender sua equipe.
Todo mundo tem suas demandas, todo mundo tem seus problemas, né? Entdo vocé
tem que ter muito essa sensibilidade de saber: 0, o cara t4& com problema pessoal,
vocé tem que ajudar... “6, va resolver seu problema, depois cé volta™... cé tem que ter
essa sensibilidade de saber lidar com a equipe... “8, cés tdo bem? Precisam de
alguma coisa, o horario t4 atendendo, o transporte ta atendendo? ... Essas
solicitacOes que fazem com que a equipe consiga desenvolver, consiga produzir e Ihe
da resultado.

E3: Quando a pessoa trabalha num lugar agradavel, isento de riscos, isento de
situacdes que ele pode se adoecer, ele trabalha mais satisfeito e vive melhor.

Questionados sobre se “Ha atividades que envolvam uma atuacdo multidisciplinar?”,
todos os entrevistados destacam a fungéo que exercem como sendo multidisciplinar. Conforme
explicam Tonini e Tibério (2013), o trabalho do engenheiro (gestor) exige conhecimentos de
muitas areas, como comercial, ambiental, de salde, de seguranca do trabalho, de tecnologia da
informacdo, de certificagdo em programas de qualidade. Para ambas autoras esses
conhecimentos estdo ligados a saberes que séo exigidos com o objetivo de contribuir para o
alcance de resultados e metas, em prol do crescimento econdmico da organizacao.

E1: Multidisciplinar. Na fungdo que eu atuo. Engenharia multidisciplinar... Trabalhei

na logistica... porto... eu adquiri uma experiéncia e hoje eu t6 numa diretoria que é
diretoria de pesquisa, de prospeccéo e desenvolvimento. E multidisciplinar.

E2: [...] a gente precisa de uma atuagdo multidisciplinar. Porque a gente atua, desde
uma atividade de campo, uma atividade onde tem que ter o conhecimento de mata,
por exemplo, uma atividade de sondagem, uma atividade de galp&o... Entdo é uma
atividade um pouco diversificada... as vezes a gente precisa envolver outras pessoas,
né? NoOs temos hoje engenheiro mecanico, entdo vamos aqui na parte de
equipamentos... hd uma interagédo com outras areas também, tipo geologia também.

E3: Minha atuagao é multidisciplinar. Todo momento, cada reunido, cada assunto que
vocé trata ele esta relacionado a um tema, a um universo de situacdes, a uma area da
engenharia. Por exemplo, tem a parte elétrica, hidraulica... Tem manutencéo, tem
operacdo, tem a parte humana, entendeu? Emergéncia, tem tudo isso ai. Teve uma
época que eu era até gestor daquele sistema de alerta vermelho, né? Do clima tempo...
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Eu acho que o engenheiro de seguranca, essa é a vantagem dele também, né? Porque
ele consegue se infiltrar em cada cantinho da empresa. E ele tem que estar em todo
ponto... Vocé tem que estar por dentro, conhecer e estar infiltrado, porque tudo
envolve risco e quando fala de risco a gente tem que ta junto.

E4: No inicio do ano passado, eu tive mais multidisciplinar, eu cheguei a ficar com a
disciplina de seguranca, salde e meio ambiente. Entdo foi bem interessante. E
interessante quando vocé une as trés dimensdes... aqui 0 modelo nosso é muito
separado. Existe uma linha de gestdo pra salde, uma linha de gestdo pra meio
ambiente e uma linha de gestao pra seguranca.... Quando ta repartido, as vezes, um
nao entende o papel do outro e onde um encaixa ai junto com o outro. Ent&o a gente
comegou a ver, por exemplo... fazer uma inspec¢éo e ir pro campo e aquele técnico de
seguranca que tem uma visdo muito do problema, de seguranca, sabe? Ele comecar
a olhar pra, por exemplo, um descarte de produto quimico, uma drenagem de uma
oficina. Um enfermeiro t& conosco e comecar a olhar pra trabalho em altura e pensar
na condi¢do de salde daquele cara para subir la... S6 que agora no final a gente
separou de novo. Mas por outro lado, a gente ganhou na estrutura um modelo de se
aproximar da engenharia. E essa aproximacao da engenharia, retorna aquela ideia
da integridade estrutural, da gestdo de risco, do risco do negdcio. Vocé ndo olhar
para risco s6 com aquela visdo de seguranga, mas a visao de seguranca € o risco de
parar o negdcio, sabe... E ai vocé ter um olhar mais abrangente. Entdo essa
multidisciplinariedade acaba acontecendo o tempo inteiro.

E5: Entdo a minha atuacdo é especifica em campo. Coordenacdo dos técnicos,
supervisdo, monitorar rotina deles no dia a dia, inspec¢des, liberacédo de planos de
trabalho, planos de icamento, plano de risco... Montagem, desmontagem, elétrica,
tudo... a atuacdo é multidisciplinar.
Os entrevistados também foram questionados sobre as competéncias: “Toda funcéo a
ser desempenhada traz consigo a necessidade de saberes, habilidades, atitudes e
comportamentos que sdo proprios dela. Quais as qualificacbes, habilidades, atitudes, valores e
competéncias sdo necessarios um profissional possuir para exercer a sua fungdo na empresa?
Dos itens a seguir, quais vocé considera primordial para sua pratica profissional? a)
Conhecimentos técnicos e teoricos; b) Seguir normas e procedimentos prescritos; c)
Relacionamento interpessoal; d) SolucGes de problemas e negociagéo; €) Comunicagédo oral e
escrita; f) Proatividade, iniciativa, antever problemas e g) Responsabilidade e colaboragéo™.
Todos eles tiveram dificuldade em apontar um item mais relevante, assim acabaram
discursando sobre mais de um item. No entanto, o item destacado por todos os entrevistados e

considerado como aspecto menos relevante, dentre os citados na pergunta acima, foi o “a)
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conhecimentos técnicos e tedricos”. Segundo 0s sujeitos entrevistados — E4: O que eu menos
olharia... conhecimentos técnicos e tedricos, porque isso ai ele ia adquirir na experiéncia. A
gente fornece isso pra ele, no dia a dia ele pega.
E3: Conhecimento técnico e tedrico ele tem que ter... tem que saber também onde
buscar. Ele ndo precisa ter tudo decorado. Ele sabendo onde buscar... Ainda mais
hoje com esse mundo, que vocé tem acesso a informagao. O que ele tem que ter menos
dedicacdo é na parte técnica e tedrica. Logico que ele vai usar isso muito, mas isso
vai sendo construido.

Outro item destacado como sendo de pouca relevancia por alguns dos entrevistados foi
“b) seguir normas e procedimentos prescritos”, em funcéo da necessidade de simplificacdo das
normas e procedimentos, apontada pelos entrevistados — E1: Norma e procedimento: ndo. Poxa,
isso ai tem que ser simplificado o0 méximo possivel. Hoje na cultura que a gente t& de seguranca,
acho que tem que aplicar o simples, sendo burocratiza demais. Enquanto outros argumentaram
— E4: [...] ficou muito claro para mim depois que eu virei Engenheiro de Seguranca é que
Seguranca ndo é algo para ser complexo, complicado. Seguranca é para ser algo simples...
porque Seguranca ela é para alcancar todo mundo. E2: Entre essas ai talvez essa seguir
normas e procedimentos prescritos... a gente precisa seguir, né? Mas eu acho que talvez essas
outras talvez sejam até mais relevantes assim, né?

O item relacionado a proatividade, a iniciativa e a antever problemas foi o mais citado
como sendo fundamental para o EST exercer suas fungBes. E1: Ser proativo, né? Ter iniciativa
é fundamental também, sabe? Antever os problemas realmente. Trabalhar antes que os
problemas ocorram é fundamental... Porque a proatividade... é prevencdo, né? E2: Porque a
gente para trabalhar com prevencdo, vocé tem que antever problemas, certo? Vocé imaginar
que algo possa acontecer antes que aconteca. Entdo a gente tem que ter essa habilidade e
também a proatividade de agir sobre isso. E4: Proatividade, iniciativa e antever problemas...
entdio vocé tem que ta antenado, ligado, pra vocé... ta na frente. E extremamente frustrante,
chocante, vocé ter que tratar um problema depois que ele se materializa, ou seja, depois que o
acidente acontece.

E3: Antever problemas, iniciativa e proatividade é fundamental na &rea de seguranga.

Porque vocé corrigir algo que ja td& com problema é muito mais trabalhoso, é
retrabalho, é custo. E o Engenheiro de Seguranca ele tem que ter isso em mente, a
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questio orcamentaria, a questédo de custo. Por isso que ele estuda, ele se dedica a
isso: a desenvolver melhores solugdes, as mais praticas e com menor custo. Entéo ele,
antevendo problemas, com proatividade, eu acho que ele consegue isso ai. Ele cuida
de pessoas, ele salva vidas e ele ainda trata bem a questdo orcamentaria de custo.

Filho, Lima e Salles (1997) explicam que para que o gerenciamento da seguranga ocorra
de forma eficiente e eficaz, faz-se necesséria uma alteracéo de postura por parte de todos os
envolvidos com o processo produtivo, especialmente o engenheiro de seguranga, que deve
centrar sua mudanga no aspecto comportamental. Segundos os autores, a nova postura a ser
defendida pelos engenheiros é a proativa, indo além do simples atendimento as normas
regulamentadoras que esquecem do foco principal que é o homem e seus relacionamentos.

Em segundo lugar — e também relacionado com a solucéo de problemas — apareceu o
item “d) solucGes de problemas e negociagdo” como fundamental para o EST desempenhar suas
fungdes.

E4: Vocé tem que enxergar o problema, vocé tem que buscar solucgéo pra ele... vocé
sO apontar pra ele (o gestor) o problema gera uma frustragcdo muito grande. Entéo
ele (o gestor) quer ver o problema, mas ele quer ajuda. Ele quer como solucionar

aquele problema... E a negociagdo. Porque pra vocé convencé-lo vocé tem que ter
capacidade de persuasao.

E5: E s6 pelo que eu vi ai eu ja destaco dois: soluces de problemas e negociacéo,
porque a gente vive isso todo dia, né? Porque toda hora surge problema... e vocé tem
que ter essa competéncia de saber negociar ai... Vocé tem que ter esse conhecimento,
saber negociar, eu acho que isso € o mais importante. E o relacionamento interpessoal.
Vocé ndo consegue, se vocé nao tiver isso ai vocé ndo sai do lugar. Acho que ndo tem
nenhum que seja menos importante, mas pode ser... ndo sei a comunicacdo. E uma
coisa tdo ldgica, que ja espera que vocé saiba.

A seguinte pergunta referia-se expressamente & experiéncia profissional: “O que acha
que aprendeu na empresa até hoje? Qual caracteristica mais marcante em seu processo de
aprendizado e formacdo na pratica profissional? Em que medida a sua experiéncia corrobora
para seu aprendizado e aprimora sua atuacdo? Diria que ha algo negativo na experiéncia?”

Todos os entrevistados foram unanimes em dizer que aprenderam muitas coisas. Além
do aprendizado profissional na fala dos entrevistados ficou evidente a questéo relacionada ao

desafio da profissdo, da necessidade de tomar decisdes, lidar com situagOes inusitadas e

imprevistos, tanto no ambito profissional quanto no ambito pessoal.
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E1: Aprendi muita coisa, nossa, muitos desafios, muitas decisdes, sabe, que eu tive
gue tomar. O que eu peguei como experiéncia, ninguém me tira, entendeu? Peguei
como experiéncia, na experiéncia, né?

Conforme Villavicencio (1992), trabalhando o trabalhador desenvolve o seu

conhecimento; o que ele chama de “saber-fazer” do trabalhador.

E3: Eh, o que eu aprendi nessa empresa foi muita coisa. Principalmente na area de
seguranca. Praticamente tudo que eu sei eu aprendi nessa empresa aqui. Pouca coisa
na escola. Entdo eu acredito que o que eu sei, a parte de seguranca, de gestdo em
seguranca eu aprendi aqui.

Outros pontos que destacam na fala dos entrevistados é o aprendizado em relag&o a parte

relacionada & gestdo, tanto de processos quanto de pessoas.

E2: [...] aprendi muito... gestao de processo... Vim engenheiro e virei gestor... Entdo
a gente enxergar o processo como um todo, né? E tudo que esta relacionado. Nao
enxergar, pontualmente, né? Acho que caracteristica marcante nesse processo de
formagédo na pratica é realmente ta atento aos detalhes... Estar me relacionando com
todas as pessoas, desde o pessoal 14 do chdo de fabrica até os gestores, os
gerentes...as vezes a gente pensa que ja sabe tudo, mas ndo. Cada dia tem novas
experiéncias. A cada dia, apesar de parecer uma rotina, mais vocé se depara com
situacdes diferentes. Novidades. Que vocé tem que as vezes tomar uma decisdo, que
vocé precisa achar uma solugéo para aquele problema.

E4: [...] uma coisa € vocé ser técnico e ser o cara que esta na ponta e executa. Outra
coisa é vocé partir pra Engenharia de Seguranca e fatalmente voceé ter que ser gestor
e influenciar pessoas a seguir vocé dentro de um ideal. Entao assim, pra mim, a parte
de gestdo, gestdo de pessoas, € 0 que ficou muito forte. Isso néo é sé porque eu sou
supervisor. Mesmo vocé hoje como um engenheiro de seguranca, de alguma forma,
tendo seja um supervisor ou gerente acima de vocé como engenheiro, vocé vai ser
responsavel técnico e vai coordenar essa equipe de base, né, dando as diretrizes e
orientado com relacdo a parte técnica. Entao essa parte de gestdo pra mim foi o que
ficou mais forte.

E4: Meu dia a dia hoje é lidar com equipe... Entdo é organizacdo de equipe. Fazer
leitura das demandas, das necessidades atuais, priorizar, cascatear isso pra a equipe,
monitorar equipe, dar suporte, fazer com que fagam com qualidade, que a gente tenha
agilidade, que a gente se antecipe... reportar isso pra lideranca. Como eu falei,
influenciar a lideranca, fazer com que ela entenda que o que a gente ta colocando é
importante, fazer isso chegar na linha de frente, influenciar também a linha de frente,
mudar comportamento, mudar condi¢ao, aplicando ferramenta.

E5: Entdo toda essa experiéncia lhe aprimora, né? O que eu falava... depois que cé
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sai duma obra dessa aqui, vocé trabalha em qualquer canto do mundo, se vocé quiser,
né? Ou seja, pela experiéncia que vocé teve, em tomada de decisdo, em gestdo de
pessoas, em gestao de recursos, né? Tudo é dificil... ndo tem nada facil.

A maioria dos entrevistados destacou como negativo na experiéncia o fato de ter que

lidar com acidentes com vitimas fatais.

E1: Negativo na experiéncia... 14 acidentes fatais na area... Isso foi muito negativo,
né? A culpa foi minha, sim, mas n&o foi s minha. A culpa também esta nos processos,
a culpa t& nas pessoas, enfim. E uma area ingrata porque vocé quer preservar vidas,
mas nem sempre ta& preservando o seu emprego, né?

ES5: De negativo na minha experiéncia, eu acho que, infelizmente, eu passei por uma
situacdo complicada aqui, que foi uma fatalidade, no projeto, né, que eu era gestor
desse projeto, e isso foi uma experiéncia negativa, né? Por mais que vocé tenha feito
tudo, vocé ndo conseguiu evitar que acontecesse isso. Por ‘n” outros motivos, ndo
relacionado s6 a parte de seguranca em si.

A dificuldade das relagbes, em funcdo de visdo de mundo e valores diferentes foi

apontada por outro entrevistado:

E4: Negativo... sdo algumas relagbes que sdo marcantes na histéria da gente... A
principal missdo nossa é influenciar pessoas. Entdo é convencé-lo que ele precisa
fazer diferente, que ele precisa mudar o comportamento... na condi¢ao de gestor, nem
todo mundo ta preparado pra isso. E isso as vezes gera relagdes muito dificeis... as
coisas tendem ir pro lado pessoal.

Destaca-se a fala do entrevistado a seguir sobre a intangibilidade do produto do

trabalho do EST:

E3: Negativo na experiéncia... eu por ter vindo de area de processo de producao, eu
conseguia ver o produto final do meu trabalho. Eu conseguia enxergar o valor nele...
E as pessoas também enxergavam... Na Engenharia de Seguranca, as vezes, por mais
que se fala é seguranca em primeiro lugar e tal, as pessoas acabam nao enxergando
seu trabalho. Se néo teve acidente beleza... Entdo, a frustracdo é essa. Das pessoas
nao conseguirem enxergar direito, enxergar bem e valorizar o trabalho que é feito.
Até mesmo a gente, as vezes, € dificil contabilizar. Quantas vidas eu salvei? Quantas
pessoas eu ajudei a ndo se machucar? Né? Vocé nao consegue contabilizar. Vocé sabe
assim: ndo, tive trés acidentes, mas quantos que eu deixei de ter em fun¢édo daquilo
que eu fiz? Ndo da para vocé contabilizar isso, entdo vocé ndo tange o seu produto.

Um dos entrevistados evidenciou o fato de ter que lidar com imprevistos e com 0

inusitado, o que provavelmente ndo permitiria mapear possiveis riscos. E1: Tinha um tripulante
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que chegou morto, entendeu? E ai, assim, eu nunca tinha deparado com uma situacéo dessa.
Eu tive que resolver o problema... e aprender a lidar com a realidade, né?

Para a questdo “Em que medida a sua experiéncia corrobora para seu aprendizado e
aprimora sua atuacdo?”, as respostas foram dadas da seguinte forma: E3: Na medida em que
VOCé consegue exercer a engenharia na sua plenitude, né?

E1: Colabora assim, na tomada de deciséo, porque hoje eu ndo tenho medo de deciséo.
Assim, a gente procura ser 0 mais assertivo possivel, né. Entdo, frente a isso, com a
experiéncia que eu ja tenho, é diferente de uma pessoa que esta formando, né, agora,
recente. Porque as vezes, né, quem ta se formando, principalmente né, um novato ai...
Ele se baseia muito na questdo: ““ah pera ai, ta nanorma”, mas num é bem assim né?

Ao se questionar sobre: “Politicas de formacéo profissional, qualificacdo/requalificacéo:
A empresa possui uma politica formatada para a formacédo profissional de seus funcionérios?
Quais sdo e como funcionam? Em que medida esses programas de qualificagéo e requalificacéo
contribuem para aprimorar os saberes do EST?”, apenas um — entre 0s cinco entrevistados —
respondeu da seguinte maneira — E2: Estudar foi tudo por minha conta, as minhas pés. Eu
nunca tive nenhum tipo de incentivo assim.

Um dos entrevistados disse que a empresa tem uma politica de seguranga formatada,
porém, achava falha a questéo de formac&o dos seus profissionais. Infere-se da fala a seguir que
muitas vezes se valoriza o aspecto quantitativo ao invés do qualitativo:

E1: A empresa tem uma politica, né, de Seguranca, né? Formatada, né? Mas, assim,
a questdo da formacdo profissional de seus funciondrios, acho que é muito falha
ainda. Acho que precisa aprimorar muito nessa questdo, sabe? T4 muito assim, né,
no quantitativo e ndo no qualitativo. Te cobram cé fez o treinamento em determinado
PRO? Ah eu fiz... e ai? Beleza? Mas qual foi a qualidade disso? Qual o conhecimento
gue voceé buscou, né? E o que que vai agregar para vocé€? Eu acho que € muito toque
de caixa.

Os demais concordaram que de alguma forma a empresa proporciona treinamentos na
area — E3: A empresa realmente ela traz na carteira dela disponibilidades, uma série de cursos
de reforgo. Aprendi muito, fiz muito treinamento aqui dentro, tanto de gestdo como da parte
técnica. Se ela ndo tem no portfélio dela, ela te d& liberdade para vocé buscar fora. E5: A

empresa tem um plano de desenvolvimento... Ja tive gestor aqui que trazia os professores pra

ca, pra ministrar os treinamentos... mas depende muito do seu lider, do seu gestor.
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Um dos entrevistados criticou a falta de opgdes na busca por estudo, para quem

trabalha com Engenharia de Seguranca:

E4: A gente ndo tem muita coisa no mercado pra seguranca do trabalho, né? Eu sinto
essa falta, por exemplo. Entdo se vocé for buscar um mestrado em Seguranca do
Trabalho, hoje, aqui no Brasil, vocé ndo vai achar. Vocé vai achar em Portugal, coisas
fora do Brasil. Brasil ndo tem e olha que vocé tem ‘n’ profissionais e linhas de
trabalho que séo bem bacanas... E nas empresas, as empresas elas tém muito, muito
aquele curso técnico, sabe? Higiene, emergéncia, ergonomia... mas hoje quando eu
olho pro meu técnico, eu preciso que meu técnico entenda de relagdes interpessoais,
porque ele também lida com supervisor, com gestor. Eu preciso que meu técnico ele
entenda de processo operacional. Entdo eu preciso que meu técnico entenda um
pouco de logistica, um pouco de planejamento de manutencao, de processo produtivo.

Isso que é dito pelo entrevistado converge para o que Santos aponta:

[...] a chamada ‘sociedade do conhecimento’ exige [trabalhadores] conscientes da
necessidade de saber-fazer, saber-pensar, saber-ser, saber-agir [...], [demandando]
uma educacgdo que desenvolva ‘competéncias’ para a formacdo de um trabalhador
“pensante-executante”, capaz de realizar tanto o trabalho manual quanto o intelectual
(SANTOS, 2003, p. 33).

Ou seja, uma sociedade que almeja trabalhadores qualificados, habilitados e
competentes, capazes de pensar e executar e, assim, o mercado de trabalho demanda
trabalhadores cada vez mais eficazes, multifuncionais e “competentes”, no sentido de resolver

problemas inesperados e inusitados, sem prescri¢do de como resolvé-los.

E4: Eu vejo que fica aquela coisa muito engessada. E em algumas vezes muito ali
aquele negdcio do e-social, sabe, legislacdo trabalhista, atender Ministério do
Trabalho, norma... E ai ele esquece a ideia principal que é prevencdo de acidente,
zero fatalidade, zero vida mudada e ai acaba dando foco pra outra coisa, pra
burocracia, legislacao, atender o mercado, medo de autuacgéo, de pagar multa e tal...
E ai os acidentes continuam acontecendo, 0s gestores continuam sem se preocupar
com gestdo porque entende que é tudo da area de seguranca... Mas isso a gente vé
muito dentro da empresa, vocé acaba desenvolvendo no dia a dia.

Segundo Moraes:

Na realidade, necessitamos de um paradigma educacional que va além da pedagogia
tradicional, da pedagogia tecnicista, derivada do behaviorismo e do positivismo tdo
seriamente criticados por renomados educadores da atualidade (p. 12) ...
Necessitamos de uma proposta que perceba que o desenvolvimento humano é um
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processo integrado que abrange todos os aspectos da vida. Isto faz com que o ser
condicione o conhecer, o que, por sua vez, condiciona o ser, a partir de sua interacao
com o mundo (MORAES, 1999, p. 14).

Na questéo sobre “As relagdes no trabalho: Como se d4 a relacdo interpessoal com os
demais funcionarios? Quais os problemas enfrentados no seu dia a dia? E como conduz as

tarefas e os problemas que aparecem ao longo das atividades?”, destacou-se a seguinte resposta:

E1: A gente tem que tomar cuidado, com relagdo a questdo de seguranga, das pessoas
se apontarem muito para a questao assim: ah gestdo.... gestdo... so gestao... e esquece
gue o pessoal ta se acidentando, né? Eu acho que as coisas tém que ser dosadas,
entendeu? NGs temos que trabalhar as questdes relativas a campo, como as questdes
de gest&@o. Nés temos que trabalhar a questdo de gestdo, mas uma gestéo simplificada,
que te dé oportunidade de vocé ta indo a campo, trocando esse dialogo com o
trabalhador, sendo eficaz.

No que diz respeito & questdo “E como conduz as tarefas e os problemas que aparecem
ao longo das atividades?”, evidenciaram-se os desafios, a responsabilidade com problema que
em teoria seria dos outros, mas passa a ser problema do EST, problemas de ordem técnica e

mudancas e imprevistos. E1: Gente, desafio a todo momento, né?

E2: Os problemas enfrentados no dia a dia séo, ja nesse cargo de gestor, sdo mais
problemas dos outros do que os meus, né? Porque assim, quando as pessoas tém
alguém como referéncia, elas querem pegar opinido sobre a vida pessoal, sobre
assuntos diversos, né? Entdo, acaba que as coisas que a gente vai enfrentando no dia
a dia é com tudo o que as pessoas trazem. Os problemas dos outros viram meu. Eu
tenho que saber lidar com isso para que eles ndo se tornem meus realmente.

E3: Os problemas enfrentados no dia a dia s@o os problemas de ordem técnica... Que
vocé ja herdou num passado, que vocé ndo ajudou construir, entdo vocé tem que tentar
corrigir... Aquelas coisas novas que véo aparecendo, que vocé tem que atuar para que
ela ndo nasgca com problema, né? As mudangas de regras, normas, né? Parte
normativa do pais. Muda uma regra, muda uma lei, muda uma norma, entdo vocé tem
gue também se adequar... e aquilo do imprevisto, né? Imprevistos acontecem, né? E
pessoas cada dia esta de um jeito, cada dia age de um jeito. Entdo vocé enfrenta esses
problemas com pessoas.

Perguntados sobre “Como vocé avalia seu proprio aprendizado — sua experiéncia
formativa — no exercicio da prética profissional, no trabalho?”, os entrevistados afirmaram que

— E1: Conhecimento é uma coisa que ndo ocupa espaco, né? Vocé esta sempre em processo de

107



aprendizado, né? Pode estar certo que € um processo de aprendizado, vocé esta sempre

aprendendo as coisas.

E2: Eu avalio que a gente sempre tem capacidade de aprender mais. A gente nunca
aprende o suficiente, mas eu considero também que eu aprendo um pouco a cada dia,
entendeu? Eu ndo fico estagnado ndo. Acho que muito por iniciativa propria mesmo,
né? E procuro absorver esses aprendizados ai de quem eu convivo, das situacdes né,
gue aparecem, ou até mesmo, por exemplo, eu procuro ouvir essas reunides quando
possivel... O presidente da empresa, aqueles informativos financeiros de resultados...
Entdo tudo isso a gente aprende como funciona essa cadeia da mineracao. Entéo tudo
isso é importante também, né?

Para a pergunta: “Como lida com improvisagGes, com a imprevisibilidade no trabalho e

a subjetividade dos trabalhadores?”, cabe aqui mencionar a questéo da subjetividade, conforme

explica Schwartz (2006, p. 464): “Desde que existe a atividade humana, sempre houve uma

dimensdo de ressingularizacéo e historia”.

E1: E terrivel né, vocé trabalhar com improvisacdo e subjetividade, né? Eu acho
assim, isso ai para nds que somos muito técnicos, né, porque o engenheiro ele é
técnico. Vocé trabalhar com subjetividade, a gente que ser muito assertivo, né? NoOs
somos muito exatas, né? As vezes eu sinto um pouco de dificuldade para lidar com
iSs0.

E4: Improvisacao... isso vai acontecer. Ndo da pra ser engessado. Eu falo que assim,
tem momentos que vocé tem que produzir menos, tem momentos que vocé tem que
produzir mais, tanto pra produzir menos, como pra produzir mais, vocé tem que
produzir com seguranga. Vocé acidenta produzindo menos e acidenta produzindo
mais. Vocé ndo tem que ver o processo operacional produtivo separado da seguranca
do trabalho. Os dois tém que estar em conjunto. Entdo vocé tem que levar essa
consciéncia pra turma. E ai, a gente pode fazer coisas perigosas. Eu tenho a
consciéncia de que aquilo é perigoso, analisando e olhando pra aquilo com a
responsabilidade, com o cuidado que eu tenho que olhar e me precavendo de tudo
que pode dar errado e cercando tudo isso... eu posso fazer algo extremamente
perigoso. A gente vé pessoas que entra em locais com atmosferas perigosas, a gente
vé pessoas que andam em rede de altas tensdo, fazendo trabalho de anélise, de
checagem. Sao coisas extremamente perigosas, mas sdo feitas com padrdo de
seguranga muito alto, com nivel de bloqueio, de cuidado muito alto. Entdo assim, da
pra conviver com isso desde que a gente tenha esse cuidado com analise de risco. Ou
seja, vao fazer, como é que nds vamaos assumir o risco? NGs vamos assumir fazer, mas
antes disso a gente vai ter alguns cuidados antes. N&o déa é pra sair fazendo por fazer,
né?
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A complexidade das atividades gera riscos que devem ser previstos e controlados;
atividade essa realizada prioritariamente pelo profissional qualificado em Engenharia de
Seguranga do Trabalho. Esse profissional pode contribuir para a prevengdo de acidentes e
doengas do trabalho, detectando pontos de riscos e interferindo para que 0S processos
acontecam sem a ocorréncia de acidentes graves ou fatais.

Para Schwartz (2006), o trabalho real é o resultado de renormatizacdes e ndo da estrita
aplicacio e execucio das normas. E a execugo das normas através das renormatizagdes. Assim,
para o autor, 0s riscos para a saude ndo podem ser antecipados somente a partir da analise das
normas antecedentes, mas a partir do que se faz efetivamente com todas as normas sociais que
pesam sobre o trabalho. A dificuldade do trabalho do EST néo estaria atrelada a identificacdo
de riscos que podem ser antecipados sem a participacdo dos trabalhadores, mas sim aos riscos
que sdo frutos ou efeitos das formas de organizagdo do trabalho, ou seja, riscos resultantes das
escolhas feitas pelas proprias pessoas durante a execucao da atividade, no debate “do uso de si”
e das normas, podendo resultar em um risco ndo antecipado ao trabalho da pessoa, risco esse
ligado & maneira pela qual a pessoa renormatiza seu trabalho.

Sempre existirdo adaptacOes entre o trabalho prescrito a ser feito e o trabalho real e
finalmente realizado; afinal, cada sujeito interpreta e adapta seus conhecimentos, mobiliza
saberes em funcéo das situacdes encontradas.

De acordo com Schwartz (2006), a atividade nunca serd a pura execucdo de normas. O
que implicaria na necessidade de engenheiros que conhegam o funcionamento do sistema, que
possam antecipar riscos. Para falar em prevencéo, ensino, gerenciamento, competéncia, sempre
h& que retomar as coisas a partir da atividade, envolvendo o debate de normas.

A fala a seguir demonstra a necessidade do EST de se fazer presente no dia a dia,
lembrando que é exigido do EST educar pelo exemplo.

E5: Ai pra lidar com subjetividade é no dia a dia mesmo, com a nossa rotina, e
conversando, e tentando, é... eu sempre faco muita questao de participar dos DSS com
as empresas, que é aquele momento que o empregado Ihe vé na &rea, né? E muito
importante o cara ver que vocé ta I, ta participando... ndo ta sé aqui no computador,
mandando fazer alguma coisa. Eu gosto de participar mesmo, que eu acho que isso é

importante, as pessoas entenderem que eu t6 ali, preocupado, com a seguranca deles...
e é por isso que fica mais facil de... deles absorverem isso, esse conhecimento.
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E2: Lidar com a subjetividade é uma dificuldade realmente, porque muitas vezes vocé
fala com a pessoa aqui, vira as costas e ela faz diferente, né? A gente tem que saber
dosar... dosar entre conscientizar, entre cobrar e entre punir... E ter regras claras...
porque... diante da subjetividade dos trabalhadores, se eu deixar que cada um faca
sua regra, cada um vai fazer de um jeito. Entdo tem que ter regras claras e saber
dosar esses itens ai.

A fala anteriormente exposta vai de encontro a fala de outro entrevistado, no sentido da

busca pelo equilibrio, dosando sempre alguns itens, sendo que esta “dosagem” é realizada

através do conhecimento técito dos EST, conhecimento esse aprendido na experiéncia:

E1: Olha o “CHA” ai. Competéncia é a questao do conhecimento e saber realmente,
né, dosar, o que que é bom e o que que agrega valor, acho que é um ponto fundamental.
De habilidade, é trabalhar a parte de campo e parte de comportamento, porque é o
envolvimento com as pessoas, né? Vocé ta muito ligado diretamente com as pessoas,
entendeu? E atitude é ser assim. Ter decisbes é ser decidido. Eu acho que €
fundamental néo ter medo.

Para a questdo: “Como lida com assuntos que vocé ndo domina / ndo conhece e que

aparecem no dia a dia?”, as respostas convergiram para a busca da informacéo e a necessidade

de se ter paciéncia para se relacionar com pessoas e resolver problemas — E2: [...] eu ndo posso

tomar uma decisdo em cima de algo que eu ndo conheco... Vou buscar informagdo com quem

sabe. E1: [...] eu busco informacéo, né, para lidar com esse tipo de assunto. Eu vou buscar

conhecer primeiro do processo, como é que Sa0 0S processos.... E ai eu vou tentar: como € que

é esse processo, né, como € que ele funciona? Para a gente tomar, né, decisdes, ai. E5: E uma

coisa que (risos) meu pai sempre me disse “nunca diga que ndo sabe. Se alguém lhe perguntar

alguma coisa, procure saber pra tentar responder”. Eu ndo sei, mas eu vou aprender e vou

responder.

E3: Assuntos que eu ndo domino e ndo conhego aparecem sempre, sempre aparecem.
A fonte de consulta, vocé tem realmente que consultar quem saiba, né? Quem conheca
do assunto. Muito bate papo, muito network, vocé tem que ter, conhecer pessoas, gente
de outras areas, gente de outras empresas, entendeu? Buscar conhecimento fora,
pesquisar, pesquisar, entao... isso se constroi.

No que se refere a pergunta “Como motiva os funcionarios que trabalham com vocé?

Quais séo os desafios/limitacOes da profissdo?”, as respostas dos entrevistados convergiram

para a dificuldade encontrada para motivar os trabalhadores subordinados a eles, em fungéo das
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subjetividades; porém, os entrevistados tentam liderar e motiva-los, repassando exemplos
obtidos através da experiéncia, reforcando mais uma vez o papel do EST por meio da lideranca

educativa através do exemplo.

E2: Olha, é dificil a gente motivar as outras pessoas... Entao, se eu sou uma pessoa
motivada, eu preciso me auto motivar para eu poder motivar as outras pessoas.
Orientar eles a fazer isso também. Porque a motivacdo acho que vem de dentro
mesmo. Tento passar para eles que ndo adianta a gente esperar que as outras pessoas
facam algo para a gente, para que a gente se motive... a gente que tem que... correr
atras... tem que buscar a evolugao.

E3: Uma forma de motivar é vocé dando desafios, né? Quando vocé promove o
crescimento profissional de uma pessoa, ela se sente também motivada, né?

E4: Eu hoje pra motivar pessoas, eu uso muito os exemplos... eu acho que ndo tem
nada melhor que o exemplo, né? Eu acho que depois que voce vai I, conversa, explica,
mostra toda uma gestdo de riscos e a pessoa tem as experiéncias dela e vocé tem as
suas, e vocé confronta essa experiéncia, vocé mostra pra ela que aquilo ali pode dar
errado, vocé ja mostra pra ela... ja consegue materializar um pouco mais as coisa
pra ela e conscientizar ela mais rapido. Sair da teoria pra pratica.

E2: Porque a gente da seguranca é meio que um telhado de vidro, entdo todo mundo
coloca a gente la... Se a gente tem um mal exemplo... todo mundo vai criticar o
profissional de seguranca: “Ah, ta sem EPI... Ah, o cara da seguranga ta sem EPI”.
Todo mundo pode, menos o da seguranca. Entdo isso ai é fundamental para se ter
sucesso nessa profissdo né?

E5: Os problemas... eu acho que ter paciéncia, né? Vocé tem que ir com calma... vocé
tem que saber conversar... acho que a gente falou em comunicagéo, é importante... as
pessoas, as vezes, a forma como vocé aborda, a forma como vocé responde um e-
mail... Vocé tem que ter muita calma, muito cuidado pra conseguir resolver, sendo...
VOCé cria as vezes € um problema maior ainda.

Sobre “Quais s&o os desafios/limitagdes da profissdo?”, um dos entrevistados retomou

a questdo do produto da EST néo ser tangivel ou concreto: imaterial.

E2: Os desafios sdo enormes, né? Porque ndo é uma profissdo que traz algo concreto
para a empresa. Entdo, tipo assim, eu sou um engenheiro, civil... eu vou la e vou
entregar a obra... Agora, o que a gente faz, ele tem muito valor, porém n&o é um valor
concreto, ndo é um valor material. Entdo, por isso que s6 aumentam os desafios, né?
Porque é dificil fazer os gestores entenderem isso. E dificil fazer altos investimentos
na seguranca. Qualquer coisa que aconteca, qualquer dificuldade que acontega o
primeiro a cortar é o da seguranca, entdo por ai vai. Sé quando o acidente materializa,
ai sim é que vira nimero.
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Um dos entrevistados mencionou a questdo comportamental, bem como com os grandes

riscos:

E3: A parte comportamental é um desafio para a seguranca do trabalho... Cuidar,
comportamento hoje é uma grande parcela da Seguranga do Trabalho, entéo, isso é
um grande desafio e os chamados grandes riscos, né? O que a gente ta vendo ali,
vivendo essa questdo ai recente ai, os grandes riscos colocam sim em risco ai...
desafiam a profissdo do engenheiro de seguranca a trabalhar nisso ai.

Outro entrevistado cita as relagbes sociais e a velocidade das transformagdes
tecnoldgicas — entendendo-se aqui tecnologia conforme foi definida por Gendron (1977, p. 23
apud Dusek, 2009, p.41) “qualquer conhecimento pratico sistematizado, com base na
experimentacdo e/ou teoria cientifica, que eleve a capacidade de produzir bens e servigos da

sociedade e seja corporificada em habilidades produtivas, organizacdo e maquinario".

E4: O desafio da profissdo € lidar com as pessoas € a velocidade das coisas, sabe?
Transformacdo, tecnologia, informacéo. As coisas séo muito rapidas... hoje vocé tem
0 WhatsApp, que é o tempo inteiro chegando mensagem, questionamento, cobranca,
toda mundo conectado. Os técnicos vendo os problemas, postando, gestores
compartilhando, discutindo... e ai a gente tem um problema muito sério hoje, que se
chama degradac&o. Hoje eu sofro muito com isso. Todo esse aprendizado que a gente
tem, de coisas que ja deram errado, ou que quase deram errado, e vocé gera bloqueios,
vocé gera modelos, vocé pensa em sistemas novos, vocé implementa e passa 2, 3, 4, 5
anos, vocé retorna. Vocé vé um nivel de degradagéo monstruosa e a coisa ta voltando
quase pra aquele modelo que no passado, quase deu muito errado. Entéo isso também
€ um problema muito forte.

Lidar com pessoas também é apontado como um desafio da profissao — E5: Eu acho que
(risos)... a nossa atuagao ja é um grande desafio, né?

E4: Tem liderancas que sdo mais faceis de vocé influenciar. S&o pessoas que estdo no

cargo de lideranga, que elas tém toda uma hist6ria de carreira, por trds daquilo ali

tem conquistas, tem ego, tem um monte de coisa e que acaba no dia a dia dificultando

influenciar... Hoje, para mim, o grande desafio para mim, nesse momento &
influenciar pessoas.

A fala de outro entrevistado corrobora com o discurso apresentado acima:
E1: O pessoal tem muito a mentalidade assim, do engenheiro assim, 6, ta na norma,

tanalei. Nao é assim ndo, uai. Vocé tem que fazer todo um trabalho de convencimento,
mostrar porque € importante. N&o é simplesmente aplicar, né? Trazer para o seu lado.
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Para a pergunta que encerra a entrevista “A aquisi¢do de conhecimentos tedricos e
técnicos e bésicos da area de SST se d& prioritariamente na graduacdo ou ao longo da prética
profissional?”, todos os entrevistados responderam unanimemente que a aquisicdo de
conhecimentos se da prioritariamente ao longo da pratica profissional, apesar de nenhum dos
entrevistados dispensar os conhecimentos prévios e tedricos aprendidos na graduagéo.

As respostas a seguir elucidam o exposto acima. E4: Pra mim é ao longo da préatica
profissional. E3: Hoje eu acho que é muito mais a questdo profissional... Numa empresa grande,
numa empresa que realmente se interessa (por Seguranga)... Aprende para valer realmente na
préatica. E1: O que que se acha? (risos). Ao longo da prética profissional. Igual eu te falei, né?
O que vocé aprende na graduacdo é muito basico. E outra, vocé ndo pbe em pratica na
graduac&o. E5: E na pratica. A graduacio, né? é uma base, pra vocé aprender conhecimento.

Mas a experiéncia mesmo em si é o que é o diferencial.

6.1 ANALISE DOS DADOS — OS SABERES DO EST E SUAS RELACOES

Apesar das perguntas da entrevista terem sido divididas em blocos, temporal e
sequencialmente dispostas, referindo-se: 1) a formacdo educacional dos engenheiros; 2) as
qualificacBes ou competéncias necessérias a sua atuacdo ou desejaveis para o cargo (saberes
pré-estabelecidos); e, por fim, 3) aos saberes construidos na pratica profissional e necessarios a
atuacdo do EST no dia a dia (saberes relacionados a a¢do), os saberes mapeados nas respostas
as perguntas ndo necessariamente se limitaram a cada um desses tempos especificos.

Cumprindo com o segundo objetivo secundéario da pesquisa, 0s saberes oriundos das
falas dos entrevistados foram identificados e categorizados. O Quadro 1 contempla os saberes

tedricos, que fazem parte da primeira categoria de anlise: saber conhecer (conhecimentos).

Quadro 1 — Mapeamentos dos saberes EST — 12 categoria de analise.

Saber conhecer (conhecimentos)
e Conhecimentos técnicos, aprendidos no curso técnico em seguranca do trabalho;

e Conhecimentos relacionados a graduagao em engenharia ou arquitetura (prévia a

Engenharia de Seguranca do Trabalho);

e Conhecimentos relacionados a graduagao ou pés em Engenharia de Seguranga do Trabalho;
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e Conceitos e normas de seguranca, legislacao, NR, indicadores, softwares;

¢ Disciplinas técnicas: higiene ocupacional, analise de acidentes, gerenciamento de riscos,
resposta emergéncias, protecao contra incéndios e explosdes, seguranca em projetos,
legislagdes e normas técnicas, ambiente e doengas do trabalho, protecdo do meio
ambiente;

¢ Disciplinas relacionadas a area de humanas: psicologia na engenharia de seguranca,
comunicacéo e treinamento, direito, ergonomia, organizacdo do trabalho, administracdo
aplicada a Engenharia de Seguranca (processos de produgéo e trabalho);

e Conhecer normas e procedimentos da empresa;

e Conhecimentos de gestdo e de administracéo;

e Conhecimento de lingua estrangeira;

e Conhecimento em informatica.

Fonte: elaborado pela autora
Nota: dados obtidos nas entrevistas.

O saber conhecer estd relacionado aos saberes tedricos, conhecimentos
sistematizados, conceituais e disciplinares que culminam no pensar técnico-cientifico do
EST. Assim, é necessario o profissional dominar esses conhecimentos relacionados a SST.

Esses saberes tedricos, conhecidos como saberes institucionalizados, comumente
sdo aferidos por instituicbes de ensino, sendo conferidos por instituicfes, através de um
certificado ou diploma.

O Quadro 2 resume as qualificagcdes que podem ser solicitadas ao EST, para que
esse profissional ocupe um lugar no mercado de trabalho. Essas qualificaces atestam o

saber conhecer (conhecimentos) do EST, relacionados no quadro anterior.

Quadro 2 — Qualificagbes relacionadas ao EST.

e Curso Técnico de Seguranca (formacdo profissional);

e Graduacdo em Engenharia ou arquitetura (formacéo profissional);

e Graduacdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho (formacéo profissional) ou p6s-
graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho (formacéo continuada): uma das duas
é obrigatoria para se exercer a fungao de EST;

e CREA ativo (como EST é obrigat6rio para exercer a Engenharia de Seguranga do Trabalho);

e Pds-graduacdo em gestdo ou em areas afins, como em meio ambiente, higiene ocupacional

e ergonomia (formac&o continuada);

114



o Certificagdo em Inglés ou outro idioma (formag&o continuada);

e Certificagdo em Informatica (formagédo continuada);

e Habilitacdo CNH;

e Cursos de capacitacdo proporcionados pela empresa (formagéo continuada);

o Certificacdo PMP (Project Management Professional).

Fonte: elaborado pela autora
Nota: dados obtidos nas entrevistas.

Ressalta-se que a formagdo técnica em seguranca e em nivel de graduacdo se
caracterizam como formacao profissional; j& a formag&o na pds-graduacéo caracteriza-se como
formacé&o continuada e cursos de capacitagdo podem se enquadrar na formag&o ao longo da vida.

Os saberes ou conhecimentos teoricos, listados no quadro anterior, podem ser saberes
prévios institucionalizados ou ndo. Quando estes sdo vinculados a experiéncia pratica diéria sdo
mobilizados, de modo que o sujeito pense, repense, pesquise, investigue, crie, recrie, planeje,
projete, analise e faca gestdo de modo critico-reflexivo.

O Quadro 3 resume os conhecimentos que estariam relacionados a experiéncias
requeridas para que o EST seja contratado e exer¢a sua fungdo. Trata-se dos saberes

relacionados & pratica, ao exercicio da profissao.

Quadro 3 — Saberes relacionados a experiéncia para exercer a profisséo.

e Parte pratica no curso de graduac&o ou p6s em Engenharia de Seguranca do Trabalho;
e Experiéncia como técnico de seguranca;

e Experiéncia na area em que fez a graduagao;

e Experiéncia como engenheiro de seguranca;

e Experiéncia em algum ramo/setor/indUstria ou em alguma area especifica;

e Experiéncia em gestao;

e Experiéncias passadas e de vida;

e Atualizac8o constante de conhecimento.

Fonte: elaborado pela autora
Nota: dados obtidos nas entrevistas.

O Quadro 4 categoriza os saberes do EST em saber fazer (habilidades). Esses saberes
estdo relacionados a realizar agdes, bem como com o saber pratico; procedimental; aplicacéo

da técnica para realizar atividades ou tarefas.

115



Quadro 4 — Mapeamento dos saberes do EST — 22 categoria de analise.

Saber fazer (habilidades)
e Gerir ou coordenar pessoas, fazer gestéo de recursos;

¢ Influenciar pessoas; Lideranca; Negociar;

e Acompanhar mudangas, lidar com inovagdes;

e Tomar atitudes e decisoes;

o Transformar situag@es (ser agente de mudanca);

e Ministrar treinamentos, educar, propagar o exemplo;
e Planejar, desenvolver, criar;

e Comunicar bem, dar feedback;

e Antever problemas e riscos, solucionar problemas;

e Focar nos resultados.

Fonte: elaborado pela autora.
Nota: dados obtidos nas entrevistas.

O Quadro 5 categoriza os saberes do EST em saber ser e conviver (comportamentos).
Estes estdo relacionados aos valores e atitudes (agOes) que permitem a e impactam na

mobilizagdo de saberes: saber atitudinal; ndo disciplinar.

Quadro 5 — Mapeamento dos saberes do EST — 32 categoria de analise

Saber ser e conviver (comportamental)
o Gostar de desafios, adaptar a mudangas;

e Ser responsavel, ter comprometimento, dedicacdo, assumir compromissos, ser ético;

e Seragente pedagdgico, ter lideranca educativa;

o Ter atitude preventiva, preditiva e educativa;

e Serdindmico, flexivel, ter autonomia e interesse;

e Ser exemplo, influenciar pessoas;

e Serproativo, ter iniciativa e agilidade, ser assertivo e persistente;

e Ter bom relacionamento interpessoal (senso de colaboragao);

e Resiliéncia; organizacdo e senso de prioridade;

e Relacdo afetuosa, cuidar do outro, ser paciente;

e Ter boa desenvoltura, bom senso, autocritica, confianca — ser confiavel e confiante,
criatividade, curiosidade;

e Trabalhar em equipe, motivar, trabalhar de forma multidisciplinar;

Fonte: elaborado pela autora.
Nota: dados obtidos nas entrevistas.
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Até o momento, cumprindo o segundo objetivo especifico dessa dissertacéo,
identificou-se e categorizou-se os saberes requeridos para 0 EST desempenhar suas atribuicdes.

Atendendo ao terceiro e Gltimo objetivo dessa dissertacdo, identificou-se a relagdo entre
0s saberes e a atuagéo profissional do EST.

O processo que torna um EST o que ele € e que permite a aquisicdo e a constru¢éo dos
saberes necessarios a sua prética profissional é complexo, marcado por diferentes periodos, pela
multidisciplinariedade, por diferentes vivéncias e experiéncias. As relagdes existentes entre a
educagéo e trabalho contribuem com a construgdo dos saberes profissionais presentes na
carreira do EST.

O curso de formagao inicial em Engenharia de Seguranca do Trabalho é complementar
as outras fontes de saber do EST, sendo a prética profissional resultado da relacdo entre seus
diferentes saberes, adquiridos em sua trajetoria sdcio-historica-cultural, complementada desde
sua iniciagdo — seja como técnico de seguranca, passando pela graduagdo e pds-graduacéo em
instituicdes, bem como somadas pelos conhecimentos e ensinamentos oriundos da vida familiar
e social e principalmente pelo exercicio da préatica profissional.

Vérios sdo os saberes técnicos, procedimentais e comportamentais exigidos do
profissional que atua com salde e seguranga do trabalho. Multi e transdisciplinaridade, boa
relacdo interpessoal, empatia sdo caracteristicas apontadas como chaves para que o EST assuma
sua funcdo, conforme bem resumiu e exemplificou um entrevistado:

E3: A nossa area é uma area que ela permeia todos os processos, né? Entdo a gente
tem contato com todos os outros funciondrios, de todos os niveis hierarquicos, desde
o chao de fabrica até diretor, né? Entdo a gente permeia por todos esses niveis...
Entdo essa relacdo interpessoal, ela tem que ser camalebnica. Vocé tem que pra
conversar com uma pessoa do ch&o de fabrica, vocé tem que... empatia. Vocé tem que
se colocar no lugar da pessoa... No mesmo dia vocé ta falando com diretor, ta falando
com pessoas la em baixo. E o seu discurso, o seu trabalho, a sua palestra, a sua fala,
seu didlogo tém que ser moldados, né, dentro disso ai.

O conteldo das entrevistas aponta que os saberes profissionais do EST se fazem na
prética experimentada ao longo da sua carreira, sendo a atividade gerencial, tanto de pessoas
quanto de recursos e de processos, quase sempre requerida no trabalho, exigindo do EST uma

formac&o que contemple o conhecimento da gestao.
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Ao mesmo tempo em que o EST é produzido pelo seu trabalho, ele o produz. Produz
conhecimentos, saberes, praticas, normas de conduta, formas de ser e de fazer. Através da
convivéncia, da agdo e reflexdo sobre a prética, reinventam-se, dando sentido as suas
experiéncias.

Para complementar o ultimo objetivo especifico: “Identificar a relacéo entre os saberes
e a atuacdo profissional dos Engenheiros de Seguranca do Trabalho”, o Quadro 6 foi elaborado
e resume os saberes que o EST adquire na pratica, no exercicio da acdo de suas fungdes e

atribuicdes.

Quadro 6 — Saberes do EST adquiridos na pratica profissional.

Saberes oriundos da experiéncia

e Mobilizar saberes (transformar o conhecimento tedrico ou pratico em agao);

e Sermultidisciplinar e generalista;

e Interdisciplinaridade;

e Participar de reunifes, gerir pessoas e 0 negacio;

e Trabalhar sob presséo, tomar decisdes, resolver problemas;

e Iralém do técnico;

e Ter foco no cliente interno e externo, dar resultados;

e Integrar teoria e pratica, experimentar;

e Instruir/educar, apoiar pessoas e a instituicdo;

e Ter visao sistémica, estratégica e inovadora;

e Ter boa comunicacdo e interacéo;

e Lidar com imprevistos, incertezas, conflitos, fatalidades e processos de trabalho;

e Lidar com a subjetividade dos trabalhadores;

e Lidar com a intangibilidade/imaterialidade do produto do trabalho do EST;

e Aperfeicoamento continuo, aprender/reaprender com pessoas mais experientes e com a
prépria pratica;

o Reflexdo sobre a pratica;

e Renovar os conhecimentos constantemente, atualizar-se com o mercado e em funcdo das

novas tecnologias.

Fonte: elaborado pela autora.
Nota: dados obtidos nas entrevistas.

118



Os saberes mapeados, sejam eles oriundos da formagéo educacional ou profissional,
através da experiéncia, convergem para o que é dado como objetivo para a formagdo dos
engenheiros.

Ou seja, hd uma correlacdo entre os saberes dos profissionais e os conhecimentos
requeridos para o exercicio das competéncias e habilidades gerais dos engenheiros; porém, ndo
necessariamente os saberes se efetivam na formacéo educacional. O conhecimento teorico,
intencional, busca tornar o engenheiro apto a aplicar os conhecimentos a engenharia; porém, a
aplicacdo desses conhecimentos tedricos ocorrera na pratica.

E na pratica profissional que os engenheiros, inclusive o EST, colocaram em teste seus
conhecimentos ao: conduzir experimentos e interpretar resultados; projetar e analisar sistemas,
produtos e processos; planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servigos de
engenharia; resolver problemas; desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas; avaliar
criticamente a operacdo e a manutencdo de sistemas; avaliar o impacto das atividades da
engenharia no contexto social e ambiental; avaliar a viabilidade econdémica de projetos de
engenharia; e para isso € necessario que o sujeito comunique-se eficientemente nas formas
escrita, oral e gréfica; atue em equipes multidisciplinares; compreenda e aplique a ética e
responsabilidade profissionais; bem como assuma a postura de permanente busca de atualizagéo
profissional, conforme preconizado na Resolugao n°02/2019 do CNE/NSC e conforme alinhado
com o discurso dos entrevistados.

As caracteristicas e habilidades, ou seja, 0s saberes apontados pelos entrevistados,
mapeados nos quadros anteriores, também convergem com 0s principais comportamentos,
habilidades e atributos fundamentais dos engenheiros, apontadas por Nose e Rebelatto (2001),
estabelecendo assim a relag&o entre saberes e atuagdo profissional no que tange a trabalhar em
equipe, ser €tico, ter conhecimentos sélidos, administrar mudangas, ter espirito de lideranga,
trabalhar sobre pressdo, saber negociar, tomar decisdes, ser flexivel, ter iniciativa, conhecer a

lingua inglesa e informatica.
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7. CONSIDERACAOES FINAIS

A atividade do trabalho, a forma de executa-lo, os riscos inerentes a atividade e a salide
e seguranca do trabalhador séo objetos de trabalho do EST. Pode-se entender o trabalho como
execucdo de protocolos, de normas prescritas, mas também encontro entre homens portadores
de experiéncias, de saberes, de qualificagBes e de circunstancias marcadas por multiplas
varigveis historica e socialmente construidas.

Sabendo-se que sempre existira uma histéria parcialmente singular na execucdo de uma
atividade, conforme preconizado por Yves Schwartz (2006)%, “se quiserem diminuir os
acidentes, transtornos, terdo que ficar atentos as renormatizacdes de regras impostas aos
trabalhadores”. O autor ainda completa: “Se quiserem ser eficazes do ponto de vista da
prevencdo de saude, serdo obrigados a olhar a atividade real, que sempre implicara
renormatizagdes”, uma vez que a subjetividade dos trabalhadores, identificada como um dos
maiores desafios no trabalho do EST, estaré de alguma forma sempre presente na execugdo das
tarefas diérias dos trabalhadores.

Os objetivos especificos dessa pesquisa foram cumpridos. O primeiro
objetivo especifico da pesquisa foi o de “Identificar as implicaces das mudancas na legislacéo
que regulamentam a profissdo e o curso para formagdo do Engenheiro de Seguranga do
Trabalho", que foi alcangado no item 3.1 do capitulo 3 desta dissertacdo, por meio de pesquisa
bibliogréfica, através de normas, decretos, leis e resolucdes.

Observou-se que a ultima legislacéo relacionada com 0 EST, a Resolugdo N°1.107/2018,
discriminou vinte e quatro atividades e competéncias — compreendida aqui como atribuigdes -
dos profissionais do engenheiro de salde e seguranca (ESS). Observa-se que o profissional
passou a ser intitulado como Engenheiro de Salde e Seguranca, passando seu titulo abarcar
também a referéncia explicita & Saude. A Resolu¢do também inseriu o titulo “Engenheiro de
Saude e Seguranca” na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, para efeito de
fiscalizacdo do exercicio profissional, ressaltando que o engenheiro de salde e seguranca

integra o grupo ou categoria Especial, modalidade Especial.
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Alinhada com as politicas de equidade de género, a resolucdo supracitada destaca a
diferenca na nomeacdo do titulo masculino - Engenheiro de Salde e Seguranga e feminino:
Engenheira de Salde e Seguranca, sendo o titulo abreviado: Eng. Salde Seg.

Embora exista tendéncia de alteragdo na legislacéo para que os cursos de Engenharia de
Seguranca do Trabalho voltem a ser ministrados como graduagdo, a legislagéo atual permite a
aquisicdo do titulo em cursos de pds-graduacédo, devendo o profissional possuir registro junto
ao CREA para assumir suas atribuicOes, salvas decisdes judiciais em contraposi¢&o ao exposto.

Para o segundo objetivo especifico de "ldentificar os saberes requeridos para 0s
Engenheiros de Seguranca desempenharem suas atribui¢des”, alinhando os temas do referencial
tedrico, trabalho, educacédo, formag&o profissional e saberes as respostas dos entrevistados, por
meio na analise de conteido, no capitulo 6 desta dissertacdo, foram identificados os saberes
relacionados ao EST; e no item 6.1 esses saberes foram categorizados em: 1) saber-conhecer;
2) saber-fazer; e 3) saber ser e conviver. Foi observado que os saberes profissionais do EST se
caracterizam por um saber plural, multidisciplinar, formados pelos saberes da formacéo
profissional tedrica, oriundos dos saberes disciplinares e curriculares, sendo estes fortemente
complementados pelos saberes experienciais pessoais, pelos saberes da pratica profissionais —
no exercicio da acdo — e pelos saberes organizacionais.

Atendendo ao Gltimo objetivo especifico, o de "ldentificar a relagdo entre os saberes e
a atuacdo profissional dos Engenheiros de Seguranca do Trabalho", considerou-se que hi uma
relacdo entre os saberes e a prética profissional, pois tanto o saber, a qualificagdo e a
competéncia, a partir da atividade humana em trabalho, guardam fronteiras fluidas e seriam
dimensbes da formacdo humana, marcadas por caracteristicas proprias e subjetivas dos seres
humanos. Ao mesmo tempo em que trabalha, durante esse processo, o sujeito se qualifica,
consolida seu conhecimento e recria saberes; ganha novas experiéncias.

Os saberes mapeados, sejam eles oriundos da formagéo educacional ou profissional,
através da experiéncia, convergem para o que é dado como objetivo da formacdo dos
engenheiros, havendo uma correlagdo entre os saberes dos profissionais e 0s conhecimentos
requeridos para o exercicio das competéncias e habilidades gerais dos engenheiros. E na pratica

profissional que o EST mobiliza, transforma e redescobre seus saberes.
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Conforme apontado, hd uma relagéo entre saberes e atuacdo profissional no que tange:

a trabalhar em equipe, a ser ético, a ter conhecimentos sélidos, a administrar mudangas, a ter

espirito de lideranga, a trabalhar sobre presséao, a saber negociar, a tomar decisées, a ser flexivel,

a ter iniciativa entre outras caracteristicas.

Observamos nas falas dos sujeitos de pesquisa — Engenheiros de Segurancga do Trabalho

— que os saberes destes sdo fortemente adquiridos na pratica, através da experiéncia'®. Ou seja,

a experiéncia é também fonte primordial de formacdo do profissional e a efetivacdo da

aprendizagem ocorre na pratica experiencial.

Como caracteristicas fundamentais e pertinentes aos saberes relacionados a préatica

profissional, evidenciou-se:

a)

b)

d)

f)

a temporalidade do conhecimento, principalmente dos preconizados em normas,
que sofrem mudancas com o passar dos anos;

a temporalidade do saber, saber esse demandado de forma diferente em funcéo
do momento em que se vive e das exigéncias as quais o EST é demandado a
responder: 0s saberes precisam ser reelaborados;

a propagacdo dos valores relacionados a SST pelo exemplo (lideranca através
do exemplo), seja através da valorizagéo da propria vida, levado da empresa para
as proprias familias dos empregados, seja na prética do discurso empregado pelo
EST, preconizando o cuidado com a SST, visando a reducéo de riscos e doencas;
a necessidade de lidar com a velocidade das inovagdes tecnoldgicas, o que
demanda atualizagéo constante do conhecimento do EST. Assim, o profissional
é demandado por desenvolver-se continuamente;

a seguranga aparecendo como fator cultural, que em funcdo das demandas
sociais e dos valores da sociedade, que também sdo temporais, exigem do
profissional EST um perfil multifacetado, capaz de responder a diversas e
diferentes demandas, modificadas em fungdo da propria mudanca na cultura da
sociedade e na cultura da Engenharia de Seguranga do Trabalho;

a experiéncia, seja como técnico de seguranca, seja experiéncia na sua area de

atuacdo ou a experiéncia no cargo ou na funcéo, é considerada primordial para

122



a contratacdo e corrobora para o aprimoramento dos conhecimentos e saberes do
EST;

g) o aproveitamento das experiéncias anteriores, seja através de conhecimentos
prévios ou através das experiéncias individuais e subjetivas, sempre somada e
convergindo para a ideia que somos seres sdcio-historicos-culturais, inacabados
e em constante formacao.

Entre as diversas caracteristicas pessoais mapeadas e exigidas de um profissional EST
para desempenhar bem suas fungdes, as que mais se destacaram nas falas obtidas nas entrevistas
sdo as seguintes: o profissional deve ter bom senso, autocritica, senso de responsabilidade,
autonomia, transparecer confianca, ter bom relacionamento, boa comunicacdo e criatividade.

Dentro das atividades desempenhadas merece destaque o papel de educador do EST,
sendo necessario o profissional saber lidar com o excesso de responsabilidade delegada,
participar de reunides e tomar decisOes, liderar pessoas/equipe, antever problemas, saber
negociar, influenciar pessoas, gerir atividades, recursos e pessoas; pensar no préximo, no
sentido de equipe de trabalhadores subordinados e no sentido estrito dos demais trabalhadores,
para o qual labora-se em favor da prevencéo de riscos e doengas e a favor da vida.

No que se refere a formagao escolar, para além dos conhecimentos técnicos do EST, €
dada uma importancia aos conhecimentos tedricos e prévios a Engenharia de Seguranca,
alegando-se que nenhum contetdo poderia ser descartado ou considerado desnecessario, apesar
de serem ponderados conteidos caracterizados como menos relevantes.

Foram apontados o distanciamento entre 0s ensinamentos tedricos e as demandas as
quais 0 EST é submetido no exercicio da préatica profissional e a necessidade de cuidar para que
0s ensinamentos ndo fiquem no aspecto quantitativo e sejam de qualidade.

Para além das divergéncias de opinides em relagéo ao tempo do curso, visto como “curto”
por uns e “excessivo” por outros, chamou atencdo a necessidade de obtencdo do titulo de
Engenharia de Seguranca do Trabalho como utilitarismo prético, seja para almejar um cargo
em concurso ou para progredir na carreira.

A disciplina de gestéo de riscos foi ressaltada por todos os entrevistados como uma das

mais relevantes e imprescindiveis para a atuagdo profissional; afinal, no ramo da seguranca do
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trabalho, a prevencgdo é preferida a inspecgdo, sendo vista como primordial para eliminar ou
evitar acidentes e doengas ou minimizar suas consequéncias.

Merece destacar também o apontamento feito de que o curso Engenharia de Seguranca
do Trabalho possui mais matérias relacionadas a area de humanas do que o curso de graduagéao
em engenharias, o que explica, em parte, a necessidade do EST lidar com trabalhadores, sendo
a vida, salde e seguranga objetos de trabalho desses profissionais.

Observamos nos entrevistados uma relagdo entre o curso de graduacdo e a &rea de
atuacdo no mercado, o que também foi observado na anélise do perfil exigido para as vagas de
trabalho, por exemplo: o profissional graduado em Engenharia Civil e Metalurgia trabalhando
como EST e desempenhando suas fun¢des nesse mesmo ramo na Engenharia de Seguranga do
Trabalho.

Inglés, informética e conhecimento ou mesmo exigéncia de especializacdo em gestdo
sdo qualificacBes entendidas como basicas e necessarias para o EST ser contratado e
desempenhar suas fungdes.

O profissional da Engenharia de Seguranga do Trabalho — demandado pela formacéo
continuada, numa perspectiva critica, reflexiva, colaborativa — precisa ampliar seus
conhecimentos tedricos, manter-se atualizado no que se refere a legislagdo, aperfeicoando
constantemente a sua pratica. E um sujeito, como todos, inacabado e em constante construcio
histérica-social, educando-se e formando-se, seja como ser humano ou como profissional,
permanentemente, na experiéncia; através da experiéncia.

Na questéo de lidar com desafios, foram apontadas pelos sujeitos de pesquisa como as
maiores dificuldades da profissdo: lidar com acidentes com vitimas fatais; a dificuldade das
relacbes com pessoas em funcdo de visdo de mundo e valores diferentes; lidar com a
intangibilidade do produto do trabalho do EST, lidar com a imprevistos, com o inusitado e lidar
com a subjetividade dos trabalhadores, o que ndo permitiria mapear possiveis riscos
comportamentais.

Apesar de todo profissional e inclusive o EST ser cobrado por dar resultados, a
intangibilidade do produto principal da atividade do Engenheiro de Seguranca, que é preservar
vidas, ndo se materializa de forma evidente. Apenas quando acontece um acidente com dano

fisico, material ou a0 meio ambiente e principalmente quando ocorre uma fatalidade é que a
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“falta de atuag&o” eficiente do EST se materializa e esses profissionais sdo exaustivamente
cobrados e responsabilizados pela inadequacdo dos processos ou pela falta de procedimentos,
pela auséncia de treinamentos dos colaboradores entre outros.

Inferimos que o mercado de trabalho almeja por um trabalhador pleno, com multiplas
habilidades e multiplos conhecimentos e que tenha atitudes, que se atualize constantemente e
que saiba fazer uso social e individual de sua bagagem cultural, capacitando-se para enfrentar
situacOes diversas, adversas e imprevisiveis.

Assim, através da pesquisa realizada, respondeu-se & questdo principal desta pesquisa:
“Quais o0s saberes inerentes & profissdo do Engenheiro de Seguranga do Trabalho em sua
atuacdo para a saude e seguranca dos trabalhadores?”, cumprindo-se, assim, o objetivo geral da
pesquisa: “compreender e analisar os saberes profissionais do Engenheiro de Seguranga do
Trabalho em sua atuacédo para a saude e seguranca dos trabalhadores”.

Como sugestdes para pesquisas futuras, algumas questdes que tangenciam o tema dessa
pesquisa séo apontadas:

a) Quais os saberes que engenheiros e arquitetos possuem, uma vez que apenas a esses
profissionais pode ser concedido o titulo de EST?

b) Como ocorre a atuagdo prética desse profissional no mercado de trabalho, em relacéo a
sua formac&o teorica?

c) Se existem legislacBes referentes & salde e seguranca para serem cumpridas, por que
acidentam e morrem tantos trabalhadores no Brasil?

d) Quem seria responsavel pelo “fracasso” da salide e seguranca no pais?

e) Quais os obstaculos encontrados na profissdo, uma vez que sdo elevados os nimeros de
acidentes e mortes em funcéo do trabalho?

f) Como esses profissionais lidam com a objetividade das leis, normas e procedimentos e,
em contraposi¢do, com a subjetividade de cada trabalhador, para evitar e minimizar

riscos, doencas e acidentes do trabalho, buscando melhorar as condigdes ambientais e

biopsicossociais?

g) Como os profissionais intermedeiam os interesses do capital, preconizado pelas

empresas e empregadores, em relacdo ao seu objetivo principal, que é proteger a vida e

manter a seguranca dos trabalhadores?
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h) Como esses profissionais lidam com a intangibilidade e imaterialidade do produto do
seu trabalho, uma vez que os dados contabilizam nimeros de fatalidades, acidentes,
doengas, ndo contabilizando quantas vidas sdo salvas ou quantos riscos e doencas sao
minimizados ou evitados, em funcéo do trabalho do EST?

i) Como esses profissionais lidam com a relagéo seguranga x fator cultural?
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NOTAS

Alguns cursos (trinta e quatro) de engenharia em vigor, conforme o Guia do Estudante: Engenharia acustica,
aerondutica, agricola, ambiental, biomédica, cartografica, civil, da computacdo, de alimentos, de
aquicultura, de controle e automacdo, de energia, de horticultura, de materiais, de minas, de pesca, de
petroleo e gas, de producdo, de seguranga do trabalho, de telecomunicagdes, elétrica, em agrimensura, em
tecnologia téxtil e da indumentaria, fisica, florestal, hidrica, industrial, mecatrénica, mecanica, metalirgica,
naval, quimica, sanitéria, téxtil.

CONFEA/CREA: Orgdo federal/regional que regulamenta e fiscaliza o exercicio profissional dos que
atuam nas areas que representa: engenharia e agronomia. As atividades dos Engenheiros e Arquitetos
especializados em Engenharia de Seguranca do Trabalho sdo definidas pelo Conselho Federal de
Engenharia e Agronomia — CONFEA, e o0 exercicio da atividade de Engenheiros e Arquitetos na
especialidade de Engenharia de Seguranca do Trabalho depende de registro no Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia— CREA. Conforme consta no Decreto n® 92530/86 que regulamenta
a Lei n° 7.410, de 27/11/1985, que dispde sobre a especializagdo de Engenheiros e Arquitetos em
Engenharia de Seguranca do Trabalho.

Em 2017, quando se iniciou a escrita deste texto, estava definida em lei a obtencéo do titulo de EST apenas
a nivel de pés-graduacdo. Em julho de 2019, ao pesquisar na internet, identificou-se que algumas
instituicGes oferecem EST em nivel de graduacéo e que através de decisdes judiciais tem sido autorizado a
obtencdo do titulo como graduacéo.

De acordo com 0 MEC - Ministério da Educacdo, as pos-graduagdes lato sensu compreendem programas
de especializacdo e incluem os cursos designados como MBA (Master Business Administration). Com
duracdo minima de 360 horas, ao final do curso, o aluno obtera certificado e ndo diploma. Ademais, séo
abertos a candidatos diplomados em cursos superiores e que atendam as exigéncias das instituicdes de
ensino — Art. 44, 111, Lei n°® 9.394/1996.

De acordo com 0 MEC — Ministério da Educacdo, as pds-graduaces stricto sensu compreendem programas
de mestrado e doutorado abertos a candidatos diplomados em cursos superiores de graduacao e que atendam
as exigéncias das instituicbes de ensino e ao edital de selecdo dos alunos (Art. 44, 111, Lei n° 9.394/1996).

Ao final do curso o aluno obtera diploma.
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Normas Regulamentadoras (NR) em vigor: 01 - Disposicdes Gerais; 02 - Inspecdo Prévia; 03 - Embargo
ou Interdicdo; 04 - Servicos Especializados em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho; 05 -
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes; 06 - Equipamentos de Protecdo Individual (EPI); 07 -
Programas de Controle Médico de Salde Ocupacional (PCMSO); 08 - Edificagdes; 09 - Programas de
Prevencdo de Riscos Ambientais; 10 - Seguranca em Instalagdes e Servicos em Eletricidade; 11 -
Transporte, Movimentacdo, Armazenagem e Manuseio de Materiais; 12 - Seguranga no Trabalho em
Maquinas e Equipamentos; 13 - Caldeiras, Vasos de Pressdo e TubulagGes; 14 - Fornos; 15 - Atividades e
Operagdes Insalubres; 16 - Atividades e OperagBes Perigosas; 17 - Ergonomia; 18 - Condi¢es e Meio
Ambiente de Trabalho na IndUstria da Construcdo; 19 - Explosivos; 20 - Seguranca e Salde no Trabalho
com Inflamaveis e Combustiveis; 21 - Trabalho a Céu Aberto; 22 - Seguranca e Salde Ocupacional na
Mineracdo; 23 - Protecdo Contra Incéndios; 24 - Condicdes Sanitarias e de Conforto nos Locais de
Trabalho; 25 - Residuos Industriais; 26 - Sinalizacdo de Seguranca; 27 - Revogada pela Portaria GM n.°
262, 29/05/2008 Registro Profissional do Técnico de Seguranga do Trabalho no MTB; 28 - Fiscalizacao e
Penalidades; 29 - Seguranca e Salde no Trabalho Portudrio; 30 - Seguranca e Saude no Trabalho
Aquaviario; 31 - Seguranca e Saude no Trabalho na Agricultura, Pecuéria Silvicultura, Exploragdo Florestal
e Aquicultura; 32 - Seguranca e Sadude no Trabalho em Estabelecimentos de Salde; 33 - Seguranca e Saide
no Trabalho em Espagos Confinados; 34 - Condi¢des e Meio Ambiente de Trabalho na Indistria da
Construcdo e Reparacdo Naval; 35 - Trabalho em Altura; 36 - Seguranca e Satide no Trabalho em Empresas
de Abate e Processamento de Carnes e Derivados; 37 — Seguranga e Salde em Plataformas de Petréleo
(criada em 2018).

5S é o programa que ficou conhecido como Total Quality Control (TQC — Controle da Qualidade Total),
desenvolvido no Japdo, ap6s a Segunda Guerra Mundial, aplicado na reestruturagdo da sociedade e
principalmente das empresas nipbnicas, fundado em cinco conceitos praticaveis: Seiri (Senso de
Utilizacdo); Seiton (senso de ordenacéo); Seisou (senso de limpeza); Seiketsu (senso de salde); e Shitsuke
(senso de autodisciplina).

Conforme explica Yves Schwartz (2006), os ergonomistas situam a atividade em torno da necessidade de
gerir as variabilidades de um processo de trabalho. O mesmo trabalho concreto, que supdes 0s mesmos
objetos de trabalho e as mesmas ferramentas, sofre variabilidade, que criam diferencas entre os trabalhos
reais para um mesmo trabalho concreto. Assim, surge o conceito da expressao “dramaticas do uso de si”

(1987), que explica a diferenga entre o trabalho prescrito e o trabalho real, conduzindo ao conceito da
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atividade. Se existe atividade, ha transgressdo, “renormatizacdo” das normas. Realizamos as atividades e
as ressignificamos.

A Lei n° 5.194/1966 regulamenta a profissdo dos engenheiros e também regulamenta o exercicio das
profissdes Arquitetura e Engenharia Agrénoma. O exercicio dessas profissdes é assegurado aos que
possuem diplomas devidamente registrado em curso superior, devendo-se o profissional estar registrado no
Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia.

As trés revolugdes industriais anteriores tiveram inicio nos paises desenvolvidos. A primeira, entre 1760 e
1840, ficou marcada pelo desenvolvimento de tecnologias mecanicas como maquinas a vapor e ferrovias.
Essas maquinas substituiram processos manuais. A segunda, entre o final do século XIX e inicio do século
XX, teve como principais inovacgdes a eletricidade e seu emprego em bens de consumo e eletrodomésticos,
difundiu-se a produgdo em massa (linhas de montagem). A terceira revolugdo se iniciou na década de 1960,
com o advento da informatica e da tecnologia da informacdo, o uso de computadores pessoais e, mais tarde,
nos anos 1990, a internet e as plataformas digitais.

Os autores renomados destacados no texto de Nose e Rebellato (2001) sdo Moraes, Ferreira, Longo &Telles
e Salum, conforme referenciados a seguir: MORAES, M. C. O engenheiro dos novos tempos e as novas
pautas educacionais. In: VON LINSINGEN, I. et al. Formacao do Engenheiro: desafios da atuagdo docente,
tendéncias curriculares e questdes da organizacdo tecnologica. Florianépolis, Ed. UFSC: 1999, p. 53-66.;
LONGO, W. P.; TELLES, M. O. da C. Programa de desenvolvimento das engenharias: situacdo atual,
Revista de Ensino de Engenharia, n. 19, jul. p. 74-82, 1998.; FERREIRA, R. S. Tendéncias curriculares na
formacdo do engenheiro do ano 2000, In: VON LINSINGEN, I. et al. Formacdo do Engenheiro: desafios
da atuacdo docente, tendéncias curriculares e questdes da organizacdo tecnoldgica. Floriandpolis, Ed.
UFSC: 1999, p. 129-142.; SALUM, M. J. G. Os curriculos de engenharia no Brasil — estagio atual e
tendéncias, In: VON LINSINGEN, I. et al. Formagdo do Engenheiro: desafios da atuagdo docente,
tendéncias curriculares e questdes da organizacao tecnoldgica. Floriandpolis, Ed. UFSC: 1999, p. 107-118.
O CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo — foi criado através da Lei 12.378 de dezembro de 2010,
como autarquia que orienta, fiscaliza e regula a profissdo de arquiteto e urbanista.

Conforme definido por Heidegger (1987), citado por Bondia (2002, p. 143): “[...]fazer uma experiéncia
com algo significa que algo nos acontece, nos alcanca; que se apodera de nés, que nos tomba e nos
transforma [...] Fazer uma experiéncia quer dizer portanto, deixar-nos abordar em nés principios pelo que

nos interpela, entrando e submetendo-nos a isso. Podemos ser assim transformados por tais experiéncias,
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de um dia para o outro ou no transcurso do tempo.” Para Bondia (2002), o saber da experiéncia se da na
relacdo entre o conhecimento e a vida humana, sendo, de fato, a experiéncia para o autor uma espécie de
mediagdo entre ambos. Bondia (2002) ainda explica que se a experiéncia ndo é o que acontece, mas o que
nos acontece; duas pessoas ainda que enfrentem o mesmo acontecimento ndo fazem a mesma experiéncia.
O acontecimento é comum, mas a experiéncia é para cada qual sua, singular e de alguma maneira impossivel
de ser repetida. Assim, o saber da experiéncia é um saber que ndo pode separar-se do individuo concreto
em quem encarna. Infere-se assim que o saber da experiéncia € um saber técito; e ndo estaria, como 0
conhecimento cientifico, fora de nés, mas se configuraria como uma sensibilidade, uma forma humana
singular de estar no mundo, um caréater, uma ética (um modo de conduzir-se) e uma estética (um estilo).
Ressalta-se que apesar de citar autores que trabalham com saberes docentes, guardadas as devidas
proporcoes, alguns tipos de saberes docentes também se relacionam a estudos dos saberes dos engenheiros.
Vide referéncia a Nose e Rebelatto (2001); nota 11.

Apesar desses autores trabalharem com a formacdo reflexiva de professores, os ensinamentos/teorias de

Schon (1992) e Alarcao (2005) podem ser estendidos a outros profissionais.
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APENDICES

Apéndice 1 — Questdes da entrevista semiestruturada

O ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO: SABERES NA ATUACAO PARA
A SAUDE E SEGURANCA DOS TRABALHADORES

Sujeitos de pesquisa: Engenheiros de Seguranca do Trabalho

Dados do entrevistado:

Nome: Sexo: Mas. ( )Fem.( ) Idade
Formagdo: Graduacdo em EST () Pds-graduacdo em EST ()
Escola/Universidade de formagéo: Ano de formagdo:
Cargo: Empresa:

Ha quanto tempo atua como Engenheiro de Seguranca do Trabalho?

Primeiro bloco de perguntas: formagao educacional dos Engenheiros de Seguranga do Trabalho,
buscando identificar os saberes tedricos inerentes a sua formacdo académica e necessarios para
a atuacdo profissional.

1) O que é ser Engenheiro de Seguranga do Trabalho (EST) para vocé?

2) Oqueouquem o levou a ser um EST? Qual foi sua motivacao para se tornar EST?

3) Quais sdo as principais contribui¢cdes do EST para a sociedade? A quais demandas sociais os futuros
engenheiros EST sdo preparados para atender?

4) Como vocé avalia seu proprio aprendizado e sua experiéncia formativa no curso de graduagao/ pos
para EST?

5) Qual a caracteristica mais marcante em seu processo de aprendizado e formagéo tedrica? Destacaria
algo de positivo ou negativo nessa experiéncia?

6) Quais as disciplinas ou contetidos voceé se lembra de ter estudado para se formar com EST?

7) Quais as disciplinas ou conteidos vocé considera mais relevantes e imprescindiveis para sua atuagao
profissional?

8) Quais as disciplinas ou conteidos aprendidos vocé considera desnecessarios para sua atuagao
profissional?

9) Quais suas criticas (positivas e negativas) do seu curso de formacéo para EST.

10) Considerando que os saberes podem ser divididos em 3 categorias: saber conhecer (conhecimentos
sistematizados); saber fazer (realizar acOes); saber ser e saber conviver (valores, atitudes e normas),

qual dessas categorias vocé relacionaria primariamente a sua formacédo educacional?

Segundo bloco de perguntas: no momento da contratagdo e do ingresso do engenheiro nas
empresas, haveria alguma avaliagdo que buscasse identificar qualificacdes ou “competéncias”
consideradas necessérias a sua atuagdo ou desejaveis para o cargo. Ou seja: quais 0s saberes
considerados pré-estabelecidos pelas empresas para que um EST seja contratado.
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11) Como foi o0 seu processo de sele¢do?

12) Como a pesquisa se trata de estudar os saberes necessarios para o0 EST desempenharem suas fungdes,
0 que vocé precisava saber ou conhecer (conhecimentos prévios) antes de se efetivar como
Engenheiro de Seguranga do Trabalho?

13) Quais eram as qualificacOes pré-estabelecidas para que vocé assumisse seu cargo?

14) Quais as habilidades, atitudes e valores vocé apontaria que contribuiram para que a empresa em que
vocé trabalha selecionasse vocé para sua fungéo?

15) Considerando que os saberes podem ser divididos em 3 categorias: saber conhecer (conhecimentos
sistematizados); saber fazer (realizar acOes); saber ser e saber conviver (valores, atitudes e normas),

qual dessas categorias vocé apontaria como principal para a sua selecdo?

Terceiro bloco de perguntas: saberes construidos na pratica profissional e identificados como
necessarios a atuagdo do EST no seu dia-a-dia: saberes relacionados a ac&o.

16) Demanda por gualificacdo/requalificacdo: Como vocé ganhou condicBes para realizar o seu trabalho?
Como vocé se qualificou ou se requalificou para sua funcdo? Em que medida a experiéncia no
trabalho contribui para sua formagdo profissional? Como vocé se mantém atualizado frente ao
mercado de trabalho?

17) Funcdo que exerce: Quais sdo suas atribuicbes diarias? Descreva como vocé desenvolve o seu

trabalho. Ha atividades que envolvam uma atuagdo multidisciplinar?

18) Competéncias: Toda fungdo a ser desempenhada traz consigo a necessidade de saberes, habilidades,
atitudes e comportamentos que sdo proprios dela. Quais as qualificagdes, habilidades, atitudes,
valores e competéncias sdo necessarios um profissional possuir para exercer a sua fungdo na empresa?
Dos itens a seguir, ordene quais vocé considera primordial para sua pratica profissional?

a. Conhecimentos técnicos e tedricos
b. Seguir normas e procedimentos prescritos
c. Relacionamento interpessoal
d. Solugdes de problemas e negociagéo
e. Comunicagdo oral e escrita
f. Proatividade, iniciativa, antever problemas
g. Responsabilidade e colaboracgéo
19) A experiéncia profissional: O que acha que aprendeu na empresa até hoje? Qual caracteristica mais

marcante em seu processo de aprendizado e formacéo na pratica profissional? Em que medida a sua
experiéncia corrobora para seu aprendizado e aprimora sua atuagao? Diria que ha algo negativo na
experiéncia?

20) Politicas de formacdo profissional, gualificacdo/requalificagdo: A empresa possui uma politica

formatada para a formagcdo profissional de seus funcionarios? Quais sdo e como funcionam? Em que
medida esses programas de qualificacdo e requalificagdo contribuem para aprimorar os saberes do
EST?

21) As relagBes no trabalho: Como se da a relagdo interpessoal com os demais funcionarios? Quais 0s
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problemas enfrentados no seu dia a dia? E como conduz as tarefas e os problemas que aparecem ao
longo das atividades? Como vocé avalia seu proprio aprendizado - sua experiéncia formativa - no
exercicio da pratica profissional, no trabalho? Como lida com improvisacdes, com a
imprevisibilidade no trabalho e a subjetividade dos trabalhadores? Como lida com assuntos que vocé
ndo domina / ndo conhece e que aparecem no dia a dia? Como motiva os funcionarios que trabalham
com vocé? Quais sdo os desafios/limitacbes da profissdo?

22) Aaquisicdo de conhecimentos tedricos e técnicos e basicos da area de SST se da prioritariamente na

graduacéo ou ao longo da pratica profissional?
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Apéndice 2 — Aspectos legais e histdricos da regulamentacdo da profisséo e do curso
Engenharia de Seguranca do Trabalho

Quadro 7 — Aspectos legais e histérico da regulamentacédo da profissdo e do curso EST.

Legislacéo Ementa:

1 | LeiN°5194 Regula o exercicio das profissdes de Engenheiro, Arquiteto e
(24/12/1966) Engenheiro-Agrénomo, e da outras providéncias.

2 | LeiN° 7410 Disp0e sobre a especializacdo de Engenheiros e Arquitetos em
(27/11/1985) Engenharia de Seguranca do Trabalho, a profissdo de Técnico de

Seguranca do do Trabalho, e d& outras providéncias.

3 | Decreto N° 92530 Regulamenta a Lei n° 7.410, de 27 NOV 1985, que dispde sobre a

(09/04/1986) especializacdo de Engenheiros e Arquitetos em Engenharia de
Seguranca do Trabalho, a profissdo de Técnico de Seguranca do
Trabalho, e da outras providéncias.

4 | Parecer 19/87 Regulamenta o curriculo bésico do curso de especializacdo em
(27/01/1987) Engenharia de Seguranca do Trabalho.

MEC / CFE

5 | Resolugdo N° 0325 Dispde sobre o exercicio profissional, o registro e as atividades do
(27/11/1987) Engenheiro de Segurancga do Trabalho, e da outras
CONFEA providéncias. Revogada pela Resolucéo 359/91.

6 | Resolugdo N° 0329 D4 nova redacéo ao art. 1° e altera a redacdo do art. 3° da Resolucéo
(31/03/1989) n.2 325 de 27 NOV 1987, que dispde sobre o exercicio profissional,
CONFEA 0 registro e as atividades do Engenheiro de Seguranca do Trabalho e

d& outras providéncias. Revogada pela Resolugéo 359/91.

7 | Resolugdo N° 0359 Dispde sobre o exercicio profissional, o registro e as atividades do
(31/07/1991) Engenheiro de Seguranga do Trabalho e d& outras providéncias.
CONFEA

8 | Resolugdo N° 0437 Disp0e sobre a Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART
(27/11/1999) relativa as atividades dos Engenheiros e Arquitetos, especialistas em
CONFEA EST e da outras providéncias.

9 | Parecer N° 1.362 Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia
(12/12/2001)

CNE/CES

10 | Resolugdo N° 2 Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
(24/04/2019) Engenharia
CNE/CES

11 | Resolugdo N° 1 Estabelece normas para o funcionamento de cursos de pdés-graduacdo
(08/06/2007) lato sensu, em nivel de especializagao.

MEC / CNE/CES

12 | Resolugdo N° 1.107 Discrimina as atividades e competéncias profissionais do engenheiro
(28/11/2018) de salide e seguranca e insere 0 respectivo titulo na Tabela de Titulos
CONFEA Profissionais do Sistema CONFEA/CREA, para efeito de

fiscalizac8o do exercicio profissional.

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXOS

Anexo 1 — Fatos histéricos (no mundo e no Brasil) que contribuiram para o surgimento e
desenvolvimento da profissdo Engenharia de Seguranca do Trabalho

Marcos mundiais:

v Século XVI - George Bauer — levantamento sobre doengas e acidentes em trabalhadores
de minas de ouro e prata (1556).

v 1700 — Médico Bernardino Ramazzini — livro “De Morbis Artificum Diatriba” — relaciona
cerca de 50 atividades profissionais com doengas — considerado o “Pai da Medicina do
Trabalho”.

v 1760 - Inicio da Revolugdo Industrial (Inglaterra): mulheres e criangas trabalhando em
ambiente sem condigBes sanitarias (higiene em geral); méquinas inseguras, ruidosas,
iluminagéo e ventilagdo deficientes etc; Inexisténcia de limites por horas de trabalho —
acidentes.  Estas condi¢des no inicio da revolucdo industrial causavam doengas até
contagiosas. Diante desse quadro dramético, cria-se no Parlamento Britdnico uma
comissdo de inquérito — Sir. Robert Peel.

v 1802 — “Lei de Saude e Moral dos Aprendizes: 12 horas/dia; proibia trabalho noturno;
Lavar as paredes 2 vezes/ano; Obrigava uso de ventilag&o.

1819 - Leis Complementares, poucos avancos devido a forte oposicdo dos empregadores.
1830 — Médico Robert Bauer aconselha industrial amigo a contratar um médico para
diariamente visitar a fabrica.

v 1833 - “Factory Act” — primeira lei efetiva no campo de protecdo ao trabalhador.
Aplicava-se a todas as empresas téxteis movidas a vapor ou a energia hidraulica; proibia
trabalho noturno aos menores de 18 anos; 12 horas/dia; 69 horas/semana. Fabricas
precisam ter escolas — frequentadas por todos os trabalhadores menores que 13 anos;
Idade minima para o trabalho: 9 anos; um médico devia atestar se o desenvolvimento fisico
da crianca correspondia a sua idade cronoldgica.

1834 — Robert Bauer, nomeado Inspetor Médico da fabricas.
1842 — Industrial James Smith (Escdcia) — contrata um médico para examinar 0S menores
trabalhadores antes de sua admissdo ao servico, examina-los periodicamente, orienta-los

em relacdo a problemas de satde, prevenindo as doengas ocupacionais ou ndo. Surgia a
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funcéo especifica do Médico de Fabrica.

Marcos no Brasil:

A N N N Y

Seculo XIX — engenhos de aclcar e café.

1889 — 630 fabricas e 54000 empregados.

1907 — 3200 fabricas, 150000 empregados (1° Rio de Janeiro, 2° Sdo Paulo).

1907, 1912, 1917, 1920 — greves por melhores condi¢des de trabalho.

1918 — Primeira lei sobre acidentes no trabalho. DL n. 3724 de 15/01/1918.

1919 - Marca a presenca das primeiras industrias Americanas. As greves culminam no
cadigo sanitéario de Séo Paulo. Lei 13.493 de 05/03/1919 — alterag¢des no DL 3724.

1923 - Inspetoria de higiene industrial e profissional — Ministério do Interior e Justica (DL.
16300).

1934 — Inspetoria de higiene e seguranga do trabalho — MTIC (Ministério do Trabalho,
IndUstria e Comércio) — 22 lei de acidentes do trabalho. Lei 24.637 de 10/07/1934 —
alteracdes no DL 3724.

v’ 1941 - Surge a ABPA — Associacdo Brasileira para Prevengdo de Acidentes.

v’ 1942 - Diviséo de higiene e seguranca do trabalho.

v' 1943 - CLT - DL. 5452 de 01/05/43 — capitulo V — higiene e seguranca do trabalho.

Guerra Mundial influencia na Industrializagdo (CSN, Petrobrés).

v' 1944 - DL. 7036/ M.T. de 10/11/44 - lei de acidentes — SESI. Revoga a lei 3724 9

v’ 1949 - Standart Oil (fabrica) cria primeiro Servico de Previdéncia de Acidentes.

v Década de 1950: Il Congresso Pan-americano de Medicina do Trabalho; I Congresso

Nacional de CIPAS.

v’ 1953 — Portaria 155 regulamenta CIPAS - Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes.

v Década de 1960 — CONPAT — Congresso Nacional de Prevencao de Acidentes.

v 1963 - Criada a Fundacentro , subordinada a Secretaria de Seguranga e Medicina do

Trabalho do MT.
1967 — Nova lei de acidentes do trabalho. Lei 293 de 28/02/67 revoga o DL 7036 (1944).
Lei 5316 de 14/0C/67 — Seguro de acidentes ndo permanecera sé no campo privado.

1968 — Portaria 32 — CIPA’s.
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v’ 1972 — Portaria 3237 — Seguranca, higiene e medicina do trabalho.

v' 1975 — Portaria 3460 — Seguranca e medicina do trabalho.

v’ 1976 - Lei de Acidentes No 6367 de 19/10/76 (DL. 79037 de 24/12/76). Revoga a lei 5316.

D N N NN

O seguro é feito obrigatoriamente pelo INPS.

1977 — Lei 6514 — revisdo do capitulo V, titulo Il da CLT (DL 5452).

1978 — Lei No 83080 — Substitui e cancela 79037 (24/12/76).

1978 — Regulamentada a Lei 6514 — Portaria 3214 / MTb /78.

1983 — Portaria N° 6 de 09/03/83 SSMT — MT — Alteragdes da 3214. Alteragbes da NR 1,
2,3¢e6.

1988 — Portaria N° 3067 de 12/04/88 — MT — Aprovagao das normas regulamentadoras
rurais — Seguranga e Higiene do trabalho rural (art. 13 da lei 5889 de 08/06/73).

1991 — Lei 8213 - determina que o INSS cobre de empresas culpadas por acidentes de
trabalho os beneficios pagos aos acidentados.

1992 — Criacdo da FENATEST - Federagdo Nacional dos Técnicos de Seguranca do
Trabalho.

Anos 2000: Criagdo de normas relativas ao uso das empresas do Perfil Profissiogréafico

Previdenciario (PPP).

Dados disponiveis em: http://www.dem.feis.unesp.br/maprotec/apostila_fengseg.pdf
Pégina 10. Acesso em 27 jul. 2019
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Anexo 2 — Anuncio das vagas analisadas.

MERIDlONAI. NOVASVAGAS!

DE SAGD #VEMPROMERIDIONAL

ENGENHEIRO(A) DE SEGURANCA

DO TRABALHO

- POS GRADUACAO EM ENGENHARIA DE
SEGURANGCA DO TRABALHO;

- SOLIDA EXPERIENCIA COM GESTAO DE EQUIPES
E TAMBEM CONHECIMENTO TECNICO EM TODAS
AS ROTINAS E LEGALIDADES QUE COMPETEM

A AREA;

- CONHECIMENTO EM E-SOCIAL, FERRAMENTAS
DE QUALIDADE E INDICADORES OCUPACIONAIS.

Para concorrer as vagas cadastre-se no site

www. hospira!mendmnal com.br
na se¢ao Trabalhe Conosco.

Vaga 01

TRABALHE

B cONOScCO

Engenheiro de Seguranca

Atuara com elaboracio e emissio de documentos pertinentes,
analise Ergondémica, entre outros. Acompanhamento de pericias
e elaboracdo de seus laudos, quesitos e pareceres técnicos.
Participara da rotina de seguranca, assegurando que a empresa
atenda aos requisitos exigidos pelas legislacées vigentes.

Curriculos: tecnico.seguranca@irmaosporfirio.com

-

www.grupoporfirio.com

Vaga 02

Certificado 0

Coordenador de SSO

RIO DE JANEIRO

NERGY

Responsabilidades:

anca do Trabalho e Saide Ocuy
savel por supervisic
1ho no cory
s em desenvolvimento, g

nlumutos em
antindo atendimento

DETRABALHO

ENGENHEIRO

Civil e de Seguranca do Trabalho

Imprescindivel
- Experiéncia em Gestao;

- Vivéncia em empresas no segmento de Servicos;
- Disponibilidade para tempo integral.

Diferenciais

- Conhecimento no sistema TOTVs nas duas areas (Civil e SST);
- Definigao e Implantagéo de procedimentos.

Para concorrer, acesse o site www.aric.com.br e clique no botao Trabalhe Conosco
ou se preferir, acesse o link direto http://bit.ly/arictalentos

P
Vaga 04
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TRAGA A SUA

ENERGIAI
USINA SANTA ADELIA

ENGENHEIRO DE
SEGURANCA DO TRABALHO

Pré-requisitos:

Formacao em Engenharia e especializacao em
Seguranca do Trabalho. Conhecimento de NR's e
demais legislacbes, documentagdo de incéndio —

AVCB, sistemas de Gestdo de Seguran¢a e Satide
Operacional, levantamentos de perigos e riscos, analise
preliminar de risco, sistemas de bloqueio e
etiquetagem, liberagdo de trabalho de risco, andlise de
risco da tarefa, pilar de SSMA do TPM, nogoes de
ergonomia e Programa STOP da Dupont.

Local de atuagdo:
Pereira Barreto —

Vaga 05

genheiro de Seguranga do Trabalho

A M. Dias Branco, empresa de alimentos lider nacional no ramo
de massas e biscoitos, estd contratando profissionais. Se vocé
se encaixa no perfil, participe do nosso processo seletivo.

REQUISITOS

Escolaridade: Ensino superior completo
com espedializagio em Seguranga do
Trabalho.

LOCAL
Fabrica Fortaleza
BR 116, KM 18, S/N - Jabuti, Eusébio/CE

HORARIO
Dejesavel: Cursos de aperfeicoamento Segunda a sexta, de 7h30 &s 17h18
em Microinformatica e E-social aplicado
a seguranga do trabalho PARA PARTICIPAR
Envie seu curriculo para
curriculoi@mdiasbranco.com.br

com o titulo da vaga no assunto do e-mail
Prazo de envio: 23/11/2018

Competéncias: Foco no cliente interno
& extemo, relacicnamento interpessoal,
resiliéncia, proatividade e foco no
resultados.

ATIVIDADES

v Supenvisionar as equipes de
seguranga do trabaiho;

¥ Levantar e identificar controles para
perigos e riscos;

¥ Coordenar treinamentos, inspegdes
e outros programas da seguranga do
trabalho;

¥ Sugerir e orientar o desenvolvimento
de procedimento de seguranga do
trabalho;

¥ Contribuir tecnicamente como os
trabalhos relacionados andlises de
riscos.

OFERECEMOS
Transporte
Assisiéncia Médica
Participagao de lucros
Seguro de vida
Restaurante na empresa
Cesta basica

kR LA

AUISITOS
- Gostar de desafios.
- Experiéncia como Engenheiro de Seguranga do Trabalho.
- Experiéncia no ramo industrial
- Experiéncia em elaboragdo e implantacéo de procedimentos em canteire de of
emobilizagses de colaboradores e terceiros
- Conhecimento no E-Social € acompanhamento de pericias trabalhistas.
- CREA Ativo

- Ter facil ac: a cidade de Sao Joaquim de Bicas - MG.

um grande desafio pela frente, sendo de sua responsabilidade a gestéo de todas as
atividades do setor de seguranca do trabalhe. Iré realizar o acompanhamento das
adequacbes das maquinas, laudos, documentos, NR's, procedimentos, canteiros,
mobilizagdes, projetos, pericias trabalhistas e outras atividades.

Vale Tra nsporlé. As:

téncia Odontologica, Tiquete Alimentagao,
nio com Farmécia, Transporte Fornecido pela emp

STRIAL EMSAO JOAQUIM DE BICAS - MINAS GERAIS

Vaga 07

COORDENADOR(A) DE QEHS
(Qualidade, Meio Ambiente, Satide e Seguranga)
EUSEBIO -CE

-inglés Avancado Indispensavel

- Superior Completo em Engenharia, Administragdo ou afins;

- Experiéncia em posi¢ao de Lideranga na drea em questao;

- Fundamental ter participado de Implantacdc de Sistemas de Gestdo da Qualidade;
Formagao de Auditor Interno Sistema 1SO; conhecimento de normas do sistema ISO
9000/14000 e OHSAS 18000;

- Conhecimento de ferramentas de gestdo de problemas e solugdes;

- Atuagdo em gestao de inspegao de qualidade;

- Desenvolvimento, qualificagao e auditoria de fornecedores;

- Desenvolvimento e controle de registros de qualidade; habilidades em utilizagao de
sistemas de controle de nao-conformidades; conhecimento de normas de seguranga;

- Gestdo de CIPA e atividades afins da area de seguranga;

- Orientado para a seguranga no trabalho;

- Experiéncia como RD podera contribuir bastante.

- Pacote Office avangado.

Enviar cv para mar @mrh a0.com.br , sob o assunto Coordenador de

Qualidade (QEHS) - com inglés avangado, e
vaga 3878

Vaga 08

www.mrh.wancorarh.com.br,
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Sejaonovo |

CONTRATA:
Analista de SMS

FORMACAO:

+ Engenharia ou areas afins

+ Desejével pés graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho
REQUISITOS:

+ Experiéncia na fungao;

* Desejavel Inglés fluente.

INDICACAO DE COLABORADOR: Entregar o curricule pra o (a)
analista responsavel pelo processo.

INDICACOES ATE: 11/04/2019
ANALISTA RESPONSAVEL: Ménica Passos

Interessados deverao se cadastrar em www.jurong.com.br
(Oportunidades) ou www.vagas.com.br cédigo v1863777

Vaga também disponivel para Pessoas com Deficiéncia

Vaga 09

ESTAMOS
CONTRATANDO

VAGA DE ENGENHEIRO DE SEGURANGCA
DO TRABALHO

Requisitos

- Formacgao: Superior Completo em Engenharia

de Seguranca do Trabalho.
- Experiéncia na Area.

Encaminhar Curriculo para o e-mail abaixo,
colocando ¢ nome da vaga no assunto do e-mail.

ENVIAR CURRICULO PARA: ANGELICA.ALVES(@MASTERBOLIND.BR

UNIDADE SAO GERALDO DO ARAGUAIA- PA

MASTERBOI"

Vaga 10

LDC.

Eouis Drityliss Gorjiary

Trabalhe Conosco

Especialista Seguranca do Trabalho
Interior de GO e MT

Requisitos:

+ Graduagao em Engenharia;

« Pos-graduagéo em Seguranga do Trabalho;

= Conhecimento em Pacote Office;

* Desejavel dominio do idioma inglés (intermediario);
» Disponibilidade para viagens;

= Disponibilidade para residir no interior de GO e MT;

Beneficios:
« Assisténcia médica e odontologica, VA, Refeitorio, PPR, Seguro de
Vida e Transporte.

Interessados, inclusive pessoas com deficiéncia, enviar curriculo no
endereco anna.marais@Idc.com até 11/01/2019.

Faca parte de uma cormpanhia global, presente no

Brasil desde 1942, e gue hoje opera cerca de 60 unidades

industriais e logisticas em mais de 10 estados.

Para saber mais, acesse; www.ldc.com/br

Vaga 11

Engenheiro Coordenador de Seguranca
do Trabalho

Pré-requisitos: Aetona
- Superior completo, com PosGraduacio concluidaem Segurancado
Trahalho.

- Ter conhecimento em Pacote Office (conhecimento em Excel avancado € um
diferencial)

Deve ter proatividade, iniciativa, agilidade, boa comunicagdo verbale escrita,
organizacdo e Senso de Prioridade.

importante que tenha conhecimentostécnicos especificosdagreade 55T
Fundamental que te nhadispenibilidade de horario.

Principais atividades:

*Definir normase procedimentos re Bcionados g ére a de salde ocupacional;
*Orientar equipes e conscientizar osenvolvidos nos processos com o objetivo
de atender osrequisitos legaise procedimentose normasdaempresa.
*Atualizar as unidades quanto as avalisgdes ergondmicas utilizadas e sugerir
padronizacdes. *Buscar areducdo da incidénciade doengas ocupacionais.
*Pesquisar e propor novastecnologiasde prevencao paraasaude no
trabalho, visando g melhoriadacontinua dos ambientes laborais. *Planejar,
elaborar e assepurar execugdo de auditorias do siste ma de gestdo de 55T
implementado pelaempresa.

Beneficiosdaempresa: Plano de salide, prémic assiduidade, refeitorio no
local, participaco nos lucros, auxilio escolar.

Interessadosenviar curriculo para claudia pivatto@seara.com.br, com o
titulo: Engenheiro Segurangade Trabalho.

Vaga 12
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*N""Dezorzi

SELECIONA

s Consultoria e Assessment

GERENTE DE SEGURANGCA

DO TRABALHO, SAUDE E
MEIO AMBIENTE

P

« Principais atribuigtes:

+ Conhecimentos e Habilidades necessarias:

erfil Desejado:

Escolaridade necessaria: Necessaria a especializagdo em
engenharia de seguranga do trabalho.

Gerenciar pessoas, recursos e
processos relativos a saude e segurancga do trabalho, seguranga
patrimonial e meio ambiente, gerenciando atividades de
auditorias, levantamento e prevengdo de riscos a saude, a
seguran¢a e ao meio ambiente.

Desejavel
conhecimentos em gestdo ambiental e desejavel conhecimentos
em gestdo de pessoas. Compromisso com a entrega de
resultados; dedicagdo; lideranga educativa, exigéncia com
cumprimento de normas regulamentadoras e outros requisitos
legais, énfase em preparagdo de equipe, comportamento
assertivo, relacdo afetuosa com pessoas,

+ Local de atuagao: Corumba-MS

Os interessados(as) deverdo enviar o Curriculo para

marluce.dezorzi@dezorziconsultoria.com.br

www.dezorziconsultoria.com.br

Vaga 13

Estamos buscando Coordenador de SSMA
para industria multinacional na regido
metropolitana de BH.

Pré requisitos:

- Experiéncia robusta em gest&o de pessoas.
- Vivéncia sélida em industria

- Formagéo superior em Engenharia e Pés
graduagao em Seguranga

- Inglés fluente

- Disponibilidade para residir na regiao
metropolitana de BH.

- Experiéncia em implantagao de ISO e OHSAS

Profissionais interessados com perfil aderente a
vaga, favor enviar CV em formato Word para o email:
erika.moraes@roberthalf.com.br.

Favor colocar no assunto : Coordenador SSMA BH

+ pretensédo salarial

Vaga 14

Vaga para Engenheiro de seguranca
do trabalho.

Local: Mato Grosso do Sul.

Experiéncia anterior em obras de
linhas de transmissédo de grande
porte, vivéncia em elaboracgao de
documentagao legal de seguranga
como PCMAT, PCMSO, PPRA e LTCAT.
Possuir sélidos conhecimentos em
gestdo de SSO em obras de LT.

Enviar curriculos
para: vagatstbh@gmail.com

Dat

a da publicacgdo: 26/02/2019
Vaga 15

ESTAMOS CONTRATANDO

GUIVN‘?.AF

is com ia para integrar nossa equipe (QUADRO

FIX0):
01 VAGA - SUPERVISOR DE SEGURANCA DO TRABALHO

REQUISITOS:

e

r

-

v

Curso Técnico em Seguranca do Trabalho ou Graduacdo em Engenharia do
Meio Ambiente + Pds Graduagdo em Seguranga do Trabalho.

Possuir disponibilidade para viagens e/ ou trabalhos externos;
Supervisionar o desenvolvimento e implantagdo de politicas de satde e
seguranca no trabalho, avaliacdo de riscos de ambientes organizacionais.
Identificar as varidveis de controle de doengas ocupacionais, acidentes e
qualidade de vida, elaborando ag8es educativas.

Desejavel: Experiéncia minima de 05 anos como técnico de Seguranga do
Trabalho.

Obrigatério: Experiéncia com procedimentos de seguranca das empresas
MOSAIC Fertilizantes, CBMM e GALVANI.

OFERECEMOS:
> Remuneracdo compatfvel com o mercado.
> Beneficios: Cesta basica + Plano de Satde + Plano Odontoldgico + Seguro de

vida.

Inscri¢des até 07/01/2019

~ = I e
K‘:Vn Envie seu 45
s urriculo...
re— CULHTC, ...e boa sorte

Vaga 16
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TEMOS VAGA

Engenheiro de Seguranca
do Trabalho

Local de Trabalho: Lagoa Santa.
Horario: Comercial.

Experiéncia sera um diferencial.
Residir em Lagoa Santa sera
um diferencial.

Interessados enviem o Curriculo para:
estagio@acelagoasanta.com.br
(@ Rua Mal. Deodoro da Fonseca N° 466
L) AC__ Centro - Lagoa Santa/MG D
e (31) 3689-7735

Vaga 17

CDL

Lagoa Santa

ites & com inicio imediate para Engenheiros|

Empresa multinacional de grande porte com atuacdo variada no setor industrial

e de automacio.

Localizag3o: S3c Paulo - SP

Requisitos Mandatdrios:

nharia com pos graduacdo em

eguranga

Interessados e/ou faver encaminhar CVs para

leonardo.berto@roberthalf.com.br com titulo "HSE

Vaga 18

BB DEsAFIO

~ Trabalhe na Agropéu!
4 Engenheiro de Seguranca do Trabalho
; f”‘ mﬁ\;ﬂ:\'}?mv ‘ ; J Retﬁ]isitos:
- Weﬂn‘r eip‘ Engeﬁbﬁria, s especializacio
~ Seguranca do
1l D

K

o do E-Social;

sucroenergético.
2 |
Interessados, enviar curriculo para

balho e registro no CREA;

Bm Meio Ambiente e experiéncia

%

vagas@agropeu.com.br, inserindo no titulo do femﬁl o v_.)\eRopgu_

ENGENHEIRO
DE SEGURANCA DO TRABALHO

(REGIME DE TRABALHO EM TEMPO PARCIAL)
em

ENSINO SUPERIOR COMPLETO EM ENGENHARIA DE SEGURANGA DO TRABALHO

EXPERIENCIA NA FUNGAO COM ATUAGAO NO SETOR METALURGICO

LOCAL: VALENGCA - RJ.

Interessados cadastrar curriculo na vaga 7181 no site
www.desafiorh.com.br

PompeuNG

nome da vaga: ENG. SEG. TRABALHO.

Vaga 19

Av. Marechal Castelo Branco, 355, Jardim Tropical, Resende- RJ
Edificio CDL: 7° andar — sala 706. TEL: (24)2109-0215

Vaga 20

*Qportunidade

Engenheiro de Seguranga do

Trabalho.

Estamos em busca de um profissi-

onal que tenha
obras, concess
industria e que
para viagens.

Salario a comb
beneficios.

Interessados por favor mandar CV
para leticia.dias@energec.com.br

de trabalho :

conhecimentos em
ionaria de Energia,
tenha disponibilidade

inar + pacote de

Vaga 21
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SUPERVISOR DE SSMA

DUO Group contrata profissional como perfil discriminado abaixo:

Local: Goiania/GO
Remuneragao: R$7.882,00 + VA + Plano de Saude e Odontolégico + PPR
Horario de Trabalho: Segunda-feira a Sexta-feira, horario comercial
Formagao: Superior Completo em Engenharia de Seguranga do Trabalho
= - _ —— GOIANIA
Atividades e Requisitos do cargo (€ necessario experiéncia prévia):
» Assegura o cumprimento das normas de seguranga da organizacdo;
+ Identificar, propor e implementar melhorias nos processos e produtos visando uma evolug3o nos
padrBes de seguranga da empresa;
= Gerenciar o Programa de riscos ambientais;
= Buscamos profissional com Dominio de Excel e Experiéncia em Industria.

Os interessados deverao enviar seu curriculo com o titulo da vaga no
assunto até o dia 19/11/2018 para o email:
recrutamentoé@duogroup.com.br

62 3954.8920 | Ii.5a s vunte - Gotminso.

envie seu carticalo o boa sorte. www.duagroup.com.br

Vaga 22

>y Engenheiro de Seguranga do Trabalho

Apresentacao: Perfil desejado:

A KW DO BRASIL, é uma empresa atuante em + NAao é mandatdrio ter experiéncia.

sua maioria nas Industrias Quimica e de + Lideranca, proaﬂvidade : Compromeﬁmenfo e
Mineracao, sediada em Barcarena-PA com obras responsabilidade.

em diversos estados do Brasil e no exterior. . Liderar equipes para atuar na prevencio de

A KW possui 20 anos de mercado na prestacao acidentes e promogdo da salde dos
de servicos nas disciplinas de Andaimes, trabalhadores.

Isolamento  Térmico, Pintura Industrial e
Tratamento  anticorrosivo, Manutencdo e
Secagem de revestimento Refratario de fornos e
equipamentos, Conforto Térmico, Fabricagio,
Montagem e Manutencdo Eletromecanica de
equipamentos.

+ Acompanhar as atividades, promover melhorias
nos processos, implantar programas e
campanhas de salde e seguranca do trabalho,
atuar para minimizar os riscos das atividades
criticas.

« Deve residir no municipio de Barcarena-PA.

Site: http://www.kwbrasil.com.br- Curriculos p/: kw.recrutamento@kwbrasil.com.br

Seguranga, Qualidade e respeito ao meio ambiente devem ser sempre o destaque em todas as atividades executadas pela KW.

Vaga 23

ENGENHEIRO DE SEGURANCA
DO TRABALHO

Profissional com experiéncia em coordenar, elaborar e orientar atividades de
seguranga do trabalho na drea industrial, a fim de adequar as normas legais e
realizar a prevengao de riscos para preservacdo da saude e integridade dos
individuos.

FORMAGAO:
Graduacao em Engenharia e Especializacao em Seguranga do Trabalho.

DISPONIBILIDADE:
Residir em Fortaleza - CE

beatrizfreire@audensgroup.com.br

AUDENS

Vaga 24
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ENG. SEGURANCA TRABALHO SR

Chapadao do Céu/GO

Principais responsabiidades

Responsavel pela area de seguranca do trabslho da obra de construgso da plants de etanal
de milho, elsborar e desenvolver programas de segurangs, analisar os regstros de inspecio
elaborados pelostecnicos segurangs @ demais atividades relacionados 2 area.

Requisitos:

* EnsinoSupenor emEngenharia Segurangado Trabatho;

*  Experiéndanaareacom stuacio emindustriase obras de construgSode grande porte;
*  Dominio Excel

*  Inglés avangadoseradiferendal,

K Envie seu curriculo:
e recrutamento®cerradinho.com.br
g R (60 3634 2603 ——

Vaga 25

Engenheiro de Saude e Seguranga
Pleno/Sénior

Cargo: Engenheiro de Saude e Seguranca Pleno/Sénior.

Salario e Beneficios: compativeis com o mercado.

Local de Trabalho: Aripuand — MT.

Atividades: Gestdo dos técnicos de Seguranca e interface com areas correlatas.
Fiscalizar e garantir que as andlises dos acidentes sejam realizadas, garantir que os
relatorios de satde e seguranga sejam realizados no prazo correto. Levantare
estudar estatisticas de acidentes do trabalho, doencas profissionais e do trabalho,
analisando suas causas e gravidade, visando a adogao de medidas preventivas.
Garantir que os treinamentos de ambientagdo sejam realizados para todos os
colaboradores. Escrever procedimentos operacionais inserindo os riscos de cada
atividade e as acOes em caso de acidentes. Gerar um cronograma de manutencao
de equipamentos. Promover inspegdes nos locais de trabalho, identificando
condi¢des perigosas, tomando todas as providéncias necessarias para eliminar as
situacbes de riscos. Preparar programas de treinamento Fiscalizar ativamente as
empresas terceiras garantindo o cumprimento dos requisitos legais.

Requisitos necessarios /Desejaveis: Habilitacdo B. Experiéncia anterior em obras.
Implantagdo de sistema de gestdo. Ter ministrado treinamentos de seguranca.
Conhecimento em ferramentas de gestdo de seguranca, saide ocupacional,
treinamento de equipes, boa desenvoltura.

Ter conhecimento em atividades de supressdo vegetal, terraplanagem, montagem,
linha de transmissdo, mina subterranea.

Interessados enviar curriculo com pretensao salarial para:
recrutamentobh@wecabrasil.com.br

Vaga 26
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Coordenador (a)

de Seguranca e
Saude Ocupacional

REQUISITOS:

» Graduscdo am anganharias,
Pes-gragdvagio am Eng. de
Sapuranda do Trahatha.

n.‘I'FtIEUI-I;ﬁES DO CARGO:

* Coordenar @ orantar  &s
atividadas da area de Salde s
seguranga do  Trabalho,
tralnamentos e Infrasstratura
das instalaghes de  acordo
com a-legislagin, Controle da
uso de EPIs, CIP&, msftorias

interna

= dentre oulras

atridades  pelaconadas  a

fungan

LOCAL DE TRABALHO:

* Recife

-PE {Boa Viagem)

Vaga 27

Engenheiro de

Graduacao: Engenharia de Seguranca do Trabalho
Experiéncia minima: 5 anos em industria de mineracdo
Experiénciaem mina subterranea - Indispensavel
Conhecimento das NR's

Elaboragdo de processos da CIPA

Experiéncia em elaboracdo e coordenacao de
Programas de Gerenciamento de Riscos

Inglés avancado/fluente

Disponibilidade imediata para residir no sul do Para

Seguranca do Trabalho

@ Agua Azul do Norte / PA AVANC!

Brazd Mining Compony o

&’

Coordenar as atividades do setor de Salde e Seguranca do
Trabalho

Coordenar a elaboracdo do PGR, PPRA e PCMAT

Emitirlaudos e pareceres técnicos quando necessario
Elaborar relatérios periédicos destacando acidentes com
afastamento, sem afastamento e incidentes

Estabelecer planos de acdes com base nas andlises de risco
e/ou analise de acidentes

Dimensionar sistemasde prevencdo e combate a incéndios
Elaborar e executar procedimentos de sequranca

Desenvolver e treinar empregados nos planos de
atendimento a emergéncia

wressados deverdo enviar e-mail para selecao @avancoresources.com. br com o titulo da vaga no assunto doe-mail até o dia 13/12/2018. Brazil MII"IIng Cnmpany 2

Vaga 28
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Posicdo: COORDENADOR DE SEGURANCA DO TRABALHO
Localidade: TABOAO DA SERRA (UNIDADE FABRIL - ANOVIS)

Requisitos: Graduagdo/Especializagdo em Engenharia de Seguranga do
Trabalho e Engenharia Ambiental.

Experiéncia em gestdo de SESMET, gestdo de CIPA, conhecimento
avancado em normas regulamentadoras (NR’s), desejaveis
conhecimentos em andlises de riscos (HAZOP, Risk Assessment, entre
outras); experiéncia em OHSAS — 18001, higiene ocupacional.
Elabora¢do e conducdo de programas e laudos aplicaveis ao tema.
Gestdo operacional de emergéncias.

Atividades:

. Envie seu curriculo atualizado, mencionando no assunto
-.se? i
Como candidatar-se? “COORD. SEG. TRABALHO” para o e-mail:

selecao.ca@uniaoquimica.com.br

= S H Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A
Conhega a Unido Quimica:

/ﬁ\ Wwww.uniaoquimica.com.br

Vaga 29

fngenheiro de Seguranca
do Trabalho

Industria de grande porte
Vaga para a Bahia

Formacio/Requisitos

Nivel superior completo em Engenharia;

Especializagdo em Engenharia de Segurancga do Trabalho;
Experigéncia como Engenheiro de Seguranca em industrias;
Inglés ou espanhol fluentes.

Detalhes da vaga
Salario + Beneficios

Interessados, enviar curriculo para:
curriculo@atrativarh.com.br,
colocando no assunto do e-mail:
Engenheiro de Seguranga do Trabalho

Vaga 30
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Q) KLEY HERTZ

Pré-requisitos:

Principais Responsabilidades:

LIDER DE SESMT E

Graduagdo em Engenharia Ambiental, Engenharia em Seguranca
do trabalho ou Engenharia Quimica, (Em formacéo ou concluido)

Desejavel possuir curso técnico em seguranca do trabalho VENHA FAZER PARTE DO NOSSO TIME!

3 anos em industria na area de Gestdo Ambiental

Gerenciar o tratamento dos Residuos Sélidos. Interessados enviar curriculo para:
curriculo@kleyhertz.com.br colocando
no assunto o titulo da oportunidade.

Gestdo da equipe de SESMT e Meio Ambiente;

Acompanharas Licencas de Operacdo daempresa e filiais e Terceiros.
Fazer a gestdo das pessoas da area de descarte de acordo com as politicasda empresa.

Gerenciar a necessidade de ART's para cumprimento legal das responsabilidades de Meio Ambiente.
Realizar e acompanhar as atividadesrelacionadas a aplicabilidade das normas regulamentadoras.

Dar suporte em projetos voltados a drea ambiental e Seguranca do Trabalho

Menitorar, organizar e garantir a manutencéo das atividadesrelacionadasao PPCI.

Elaborar, disseminar e sustentar a politica de Meio Ambiente, Satde e Seguranca do Trabalho na empresa.
Assegurar as atividadese cumprimento das legislagdes de Seguranca do Trabalho.

Estabelecer acdes preventivas através das estatisticas por ocorréncias de Salide e Seguranga do Trabalho.

m Conhega nossas oportunidades no Linkedin:

https:/fwww.linkedin.com/company/kley-hertz-sa-industria-e-comercio/

Vaga 31

MEIO AMBIENTE

Engenh_eiro Coordenador de Seguranca do Trabalho.

PRE-REQUISITOS

Formagao Superior em Engenharia.

Pés Graduacdo em Engenharia de Seguranga.

Disponibilidade imediata para morar em Juara-MT.

No minimo 02 anos de Experiéncia como Engenheiro de Seguranga,
por se tratar de um cargo de coordenacgao.

Ter experiéncia em frigorifico sera considerado um diferencial.
Interessados enviar curriculo para
raquel.souza@friboi.com.br ou
mauro.henequim@friboi.com.br

Vaga 32

ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO - Recife, PE. Boa Viagem
Formacao completa. Cargo: Coordenador de Segurz ide Ocupacional
Coordenar e orientar as atividades da area ¢ al eguranca do Trabalho
Enviar CV até 11/01/20

ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO - Catu, BA. Empresa
Perbras. Formacdo completa e com experiéncia na area. Responsabilidade de
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VAGA
ENG® DE SEGURANCA DO TRABALHO

AmBev

Nossa parceira Ambev (Juatuba — MG) esta com uma
oportunidade para Engenheiro de Seguranca, com pelo
menos 1 ano de experiéncia na funcao.
Interessados deverao enviar curriculo para:

marcela.gusmao@ambev.com.br

Vaga 35

~ (rimber&§ilva  engENHEIRO SEGURANGA DO TRABALHO !

ATUAGAO EM CORPORATIVO DE INDUSTRIA DO SEGMENTO DE BENS DE CONSUMO

REQUISITOS DA POSIGCAO:

*Pds em Engenharia de Seguranga do Trabalho;

*Desejavel formagdo em engenharia mecanica, elétrica, produgdo ou afins;
*Inglés fluente;

*Forte conhecimento em projetos com NR12;

*Disponibilidade para viagens;

*Atuar na regido de Jundiai;

*Experiéncia na fungdo em industria com processo seriado e alta
produtividade;

Envie seu curriculo para: luciana@crimbersilvarh.com.br

Vaga 36

SAD PAULO

ngenheiros de Seguranga, Meio Ambiente e Sadde. Empresa multinacional de
grande porte com atuagao variada no setor industrial e de automagio.
Localizagdo: Sao Paulo - 5P Requisitos Mandatdrios: “Formacao superior
completa em Engenharia com pds graduagao em engenharia de seguranga do
trabalho “Inglés avangado "Gestdo de licenciamento ambiental “Visdo de
projetos de melhoria de seguranga CVs para |eonardo.berfo@roberthalf.com.br

com titulo "HSE"

Vaga 37

18207 e normas regulame

para recrutamento@avvioppm.com sob sigl

Vaga 38
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ENGENHEIRO em SEGURANCA do
TRABALHO — Assessorar as diversas
areas da empresa em assuntos de
seguranca do trabalho. Propor nor-
mas e regulamentos de seguranga do
trabalho. Estudar as condigdes de se-
guranga dos locais de trabalho. Expe-
riéncia no ramo de construtora. Envie
seu curriculum mencionando o cargo
no titulo e pretensao salarial para
recrutamento@lyxengenharia.com.br
e/ou selecao@lyxengenharia.com.br

Vaga 39

SAD PAULO

Engenheiros de Seguranga, Meio Ambiente e Saide. Empresa multinacional de grande porte com atuagdo variada no setor
industrial & de automagdo. Localizagdo: Sdo Paulo - SP Requisitos Mandatdrios: *Formagdo superior completa em Engenharia
com pds graduagdo em engenharia de seguranga do trabalho *Inglés avangado *Gestdo de licenciamento ambiental *Visdo de
projetos de melhoria de seguranga CVs para leonardo.berto@roberthalf.com.br com titulo "HSE"

Vaga 40

A posigao é para Analista de
Seguranga do Trabalho, para atuar
como apoio as areas, com foco em
melhoria continua na erradicagao
de acidentes de trabalho. Vai
desenvolver projetos preventivos.
Precisa ter formagao em Engenharia
e P6s-Graduagdo em Segurancga
do Trabalho. Necessario conhecer
as ferramentas do pacote Office e
desejavel que tenha experiéncia no
uso de ferramentas da qualidade
(Pareto, PDCA, 5W2Ws, etc).

Vaga: Engenheiro de Seguranga

do Trabalho

Profissional com experiéncia minima
de 4 anos na coordenacgao das areas
de saude e seguranga, vivéncia em in-
dustrias, preferencialmente fundicéo.
Profissional com visdo estratégica e
inovadora para reestruturar SESMT,
gerenciar documentos e administrar
junto & 6rgaos responsdveis toda e
qualquer exigéncia legal. Experiéncia
em auditorias internas e externas,
ISO 9001, fiscalizagdes, amparo

técnico ao setor juridico e propostas Claudia Guesser

de melhoria continua as areas.Atuar
junto aos demais setores da em-
presa, buscando identificar e reduzir
condigdes inadequadas ao trabalho,
propondo medidas que minimizem
os riscos de acidentes e melhorem
a higiene ambiental. Forte atuagao
em processos de conscientizagdo.
Perfil Hands on. Identificar situagdes
com potencial de causar doengas
ocupacionais, participando junto as
areas envolvidas na redefinigao da

Vaga 41

Desenvolvimento Organizacional
claudia.guesser@tupy.com.br

Vaga 42
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Engenheiro de Seguranga do Trabalho
com conhecimento em avaliagées
ambientais (Ruido, poeiras, vapores/
gases, vibragdo, calor etc.).
Conhecimento em utilizagdo de
equipamento de higiene ocupacional.
Conhecimento nas NHO, NIOSH e
metodologias de andlise e tratamento
estatistico de dados. Experiéncia

em elaborag&o de LTCAT, Laudos de
Insalubridade, Laudo de Periculosi-
dade e . Conhecimento na Legislagao
Trabalhista e Previdenciaria de
Seguranga do Trabalho. Experiéncia
em gestao de equipes. Conhecimento
de ferramentas de planejamento.
Disponibilidade total para viagens.
Desejavel experiéncia em empresa de
consultoria de avaliagdes ambientais.
Conhecimento na area.

Ensino Superior completo em
Engenharia com Especializagdo em
Seguranga do Trabalho.

Desejavel Curso de aperfeigoamento
em Hiaiene Ocupacional.

Vaga 43

[Engenheiro(a) de Salde e
Seguranga do Trabalho - Segmento
Automotivo - Campinas] Boa tarde!
Busco Engenheiro(a) de Salde e
Seguranga do Trabalho para atuar
em multinacional do Segmento
Automotivo, localizada na regido

de Campinas /SP. E mandatério
para a posi¢do: * Inglés Avangado

* Pos-graduagao em engenharia de
seguranga do trabalho * Experiéncia
prévia na fungédo de Engenheiro(a),
Coordenador(a) ou Supervisor(a) de
Seguranga do Trabalho * Experiéncia
prévia no segmento automotivo, auto
pecas ou correlatos Possui perfil
aderente e interesse na posigao?
Encaminhe seu curriculo atualizado
para raphaella.teixeira@hays.com.br
com o assunto "Engenheiro(a) de
Seguranga - Campinas”

Vaga 44

ENG. SEGURANGA TRABALHO
Campinas, SP — Visita ao cliente para
levantamento dos riscos de maqui-
nas e equipamentos; — Auxilio na
elaboragao dos relatorios (apreciagao
de riscos); — Recolhimento de ART e
emissao de nota fiscal de servigos.
Requisitos: — Formagao em engenha-
ria de seguranga do trabalho; — Do-
minio da norma NR-12; — Experiéncia
em avaliagdo de riscos em maquinas
e equipamentos. Saldrio: a combinar
Beneficios: Observacdes: Procuro
parceria de profissional com CNPJ

e CREA ativos para atividades con-
juntas a serem definidas de acordo
com a demanda. Os interessados
deverdo encaminhar o curriculo aos
cuidados de Anderson para o e-mail
anderson.cerqueira@allmais.com
com a sigla ENGSEGTRAB no campo
assunto até o dia 31/01/2019.

Vaga 45

tas da empresa. Ensino Superior em

Engenharia, de preferéncia Ambiental.

Pés-graduagéo no nivel especializa-
gao em Engenharia de Seguranga do
Trabalho. Experiéncia pratica atuando
nas trés esferas - salde, seguranga e
meio ambiente. Experiéncia em areas
de mineragdo com grau de risco 4.
Idioma: Inglés - Fluente BENEFICIOS
Assisténcia Médica / Medicina em
grupo, Assisténcia Odontolégica,
Participacdo nos lucros, Seguro de
vida em grupo, Tiquete-alimentacgao,
Transporte fornecido pela

empresa Saldrio + Beneficios a
combinar Enviar curriculo para:
recrutamentoestrategicobr@gmail
.com

Vaga 46
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Engenheiro de Seguranga do Trabalho VIVENCIA NO SETOR AUTOMOTIVO

MULTINACIONAL DO RAMO (MONTADORAS E/OU AUTOPEGAS-
AUTOMOTIVO . FORNECEDORAS);
= VIVENCIA NO SETOR SIDERURGICO,
Belo Horizonte, MG MINERAGAQ , PETROQUIMICO
R$ 15.000 por més OU VIVENCIA EM INDUSTRIAS DE
GRANDE PORTE.
ADMITE PARA SUA PLANTA
INDUSTRIAL EM BETIM-MG CURSO SUPERIOR
COMPLETO EM ENGENHARIA
REQUISITOS OBRIGATORIOS MECANICA ENGENHARIA ELETRICA ,
ENGENHARIA DE CONTROLE E
INGLES AVANGADO A FLUENTE. AUTOMAGAO , ENGENHARIA DE
DISPONIBILIDADE PARA VIAGENS PRODUGAO , ENGENHARIA CIVIL OU
INTERNACIONAL .(PARTICIPARA ENGENHARIAS AFIN... Ler mais
NO SEGUNDO MES DA ADMISSAO Vaga 48

DE TREINAMENTO DE 15 DIAS NA
MATRIZ MUNDIAL NO EXTERIOR)
POS GRADUAGAO EM ENGENHARIA
DE SEGURANGA DO TRABALHO
REGISTRO NO CREA-MG

Vaga 47

EMPRESA DO SEGMENTO DE ENERGIA CONTRATA
ENG® DE QSMA

Local: Quatro Barras - PR

Atender os requisitos da norma de gestdo NBR ISO
9001 - 2015; Responsavel pelo processo de
certificagdo norma NBR ISO 9001/2015. Participar do
planejamento estratégico da area, monitorar e
alimentar indicadores da qualidade, realizar a Analise
Critica, emitir relatdrios, definir agbes e acompanhar,
emitir relatérios de ndo conformidade e acompanhar as
tratativas; responsavel em planejar, realizar e
acompanhar o programa de auditoria interna, realizar
follow up das agbes corretivas oriundas das auditorias.
Acompanhar auditorias do cliente para efeito de
homologacéo da fabrica e do sistema de gestio.
Suporte a projetos de melhoria de processos, ambiente
e segurancga.

Responsavel pelos processos relacionados a
Seguranga e Medicina do Trabalho dos funcionarios,
monitorar o descarte dos produtos. Acompanhar os
técnicos terceirizados a fim de desenvolver os
programas de seguranga e Medicina do Trabalho,
conforme NR 7 e NR9. Suporte as areas da empresa,
definido os sistemas de seguranga e protegdo contra
incéndio.

Acompanhar os registros de acidentes de trabalho,
investigar , emitir relatérios do periodo.

Responsavel pela protegédo individual as atividades da
area. Tempo integral. CV monica@mgrantham.com.br

Vaga 49
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Vaga em aberto cadastrar até dia 11/01/2019

Cargo: Engenheiro de Seguranca do Trabalho Area de atuacio: Agricola

Responsével por planejar, dirigir e controlar as atividades de Seguranga do Trabalho na empresa, analisando necessidades,
preparando recomendagdes, implantando, avaliando e acompanhando os resultado obtidos. Estabelecer e administrar as
politicas, préticas e procedimentos especificos par as atividades sob sua responsabilidade em conjunto com a geréncia.

Formagdo: Pés Graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho

Requisitos: Experiéncia na funcdo e na drea de atuagdo serd um diferencial

Beneficios: Plano de salde, Bolsa auxilio educagdo, Participagdo nos lucros, Restaurante na empresa, Seguro de vida em
grupo, Cartdo alimentagdo, Transporte fornecido pela empresa.

Regime de contratacdo: CLT (Experiéncia)

Siga as instrugdes abaixo:
Encaminhe seu curriculo para o e-mail: gaborges@goiasa.com.br

Assunto: coloque o titulo da vaga. “Engenheiro — Seguranga ”

Venha trabalhar na usina Goiz

Vaga 50

Posicdo: SUPERVISOR DE SEGURANGCA DO TRABALHO
Localidade: TABOAO DA SERRA (UNIDADE FABRIL - ANOVIS)

Requisitos: Graduacdo/Especializacdo em Engenharia de Seguranca do
Trabalho e Engenharia Ambiental.

Experiéncia em gestdo de SESMET, gestdo de CIPA, conhecimento
avancado em normas regulamentadoras (NR’s), desejaveis
conhecimentos em analises de riscos (HAZOP, Risk Assessment, entre
outras); experiéncia em OHSAS - 18001, higiene ocupacional.
Elaboragdo e condugdo de programas e laudos aplicaveis ao tema.
Gestdo operacional de emergéncias.

Vaga 51

Atividades:

BELO HORIZONTE-MG/ ENGENHEIRO DE
SEGURANGA DO TRABALHO

ATIVIDADES:Coordenar e efetuar andlise de projetos a
serem implantados, em conjunto com as @reas técnicas,
recomendando alteragdes, visando eliminar ou minimizar
riscos de acidentes e doengas ocupacionais se relaciona
com toda area de seguranca do trabalho.

Desejavel vivéncia em prestagéio de servigos

Graduacéo Engenharia de Seguranca do Trabalho. - Pés-
graduacéo em Seguranca do Trabalho.

Beneficios: Vale Transporte, Assisténcia Médica / Medicina
em grupo, Restaurante na empresa, Convénio com
Farmaécia

Regime de contratacéo: CLT (Efetivo)

Hordério: De segunda é sexta -6 horas didrias

$aldrio a combinar

Informacgdes adicionais: Disponibilidade para viagens

Vaga 52
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. R equid dos:
E n gen he] ro d e « Necessario residir em Santa Maria;

Seguranca do Atividades:
Trabal hO « Carga horaria: 3h/dia - 15h/semanais;

5 « Elaborar os Programas de Seguranca e Satide do
Sm Mm Trabalho (PPRA, PCA, PDE, PPR, etc);
Definir e responder tecnicamente pela aplicacao das
NRs;
Apoiar na elaboragdo das estratégias de defesa da
empresa para os diversos processos (trabalhistas,
previdenciarios, DRT) em conjunto com a area de
Administracao de Pessoal;
« Demais atividades da funcéo.

Vaga 53

"ReE&Alce ENGENHEIRO DE SEGURANGA
DO TRABALHO

DESCRICO: DEM_ CRATA

Fiscalizar, elaborar e executar projetos de normas e sistemas para

programas de seguranca do

trabalho, inspecionando o estabelecimento, aplicando dispositivos CONTRATA

especiais de seguranca, executando

campanhas educativas, analisando as caracteristicas das ocupagoes H

) eires, smstins Lasta Engenheiro de Seguranca
periciais, desenvolvendo estudos e estabelecendo métodos e do Tl'ﬂl: : Ih o

técnicas, para prevenir acidentes de
trabalho e doencas profissionais.

DESCRICAO DETALHADA: Requisitos
Fiscalizar a empresa em assuntos relativos a seguranca e higiene do
trabalho, examinando \ Ensino superior completo em Engenharia e
maquinas, equnpa_mentc:\s, locais e condigBes de trabalho, instalagdes ‘m em Seguranca do Trabalho;
em geral e material, métodos e
processos adotados pelo trabalhador, aplicando conhecimentos de Experiéncia na érea;
Engenharia de Seguranca, para Disponibilidade para residir em Santa
reduzir e até eliminar os riscos existentes a satde do trabalhador e Quitéria.
determinar as necessidades da
empresa no campo da prevengo de acidentes. Vaga 55
Vaga 54

ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO
Atividades

Coordenar a equipe de técnicos de seguranca do trabalho | Planejar e executar campanhas educativas sobre prevengao de
acidentes | Planejar programas de treinamentos especificos, visando a conscientizacdo dos colaboradores com relacdo a
seguranca, a fim de reforgar a cultura de prevencgdo | Assessorar a drea juridica nos casos de litigios trabalhistas, no ambito
dos riscos ambientais, emitindo laudos técnicos | Desenvolver, testar e supervisionar sistemas, processos e métodos,
gerenciar as atividades de seguranca do trabalho, planejar empreendimentos e atividades e coordenar equipes,
treinamentos e atividades de trabalho | Proceder a crientacdo técnica quanto ao cumprimento do disposto nas Normas
Regulamentadoras | Identificar e mapear as situagdes e condicdes de insalubridade e periculosidade, assessorando a
Administracdo de Pessoal nessas questGes | Monitorar os niveis dos agentes ambientais da empresa, propondo solugies
para corrigir situacdes que exponham os trabalhadores | Elaborar estatisticas de acidentes de trabalho, doencas
profissionais e do trabalho, analisando suas causas e gravidade, visando a adogdo de medidas preventivas | Definir a
adocdo de tecnologias e processos de trabalho que visem evitar riscos e doengas aos colaboradores

Requisitos
Ensino superior completo em Engenharia | Pés-graduacdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho | Vivéncia consolidada
na area industrial

Vaga 56
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REQUISITOS

Escolaridade: Superior em Engenharia de
Alimentos, Engenharia de Produgéo,
Engenharia Mecanica, Engenharia
Quimica ou dreas correlatas.

Pds- graduagdo em Engenharia de
Sequranga do Trabalho.

Desejavel: Conhecimento em ergonomia,
higiene ocupacional, legislacdo trabalhista
e previdenciaria.

Obrigatério: Registro junto ao Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia ou
ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo.

ATIVIDADE S

¥ Supervisionar 05 processos quanto aos
perigos e risces, coordenando equipes,
treinamentos, inspegdes, emisséo de
documentos e oulras atvdades de
prevengdo e assessorando aos gestores
quanto @ normas de seguranga e outros
remnaitne lonsic anbie Suoic

LOCAL

Unidade ISABELA

Rua Espirito Santo, 440, Santa Rita, Bento
Gongalves

HORARIO
Turno do dia

PARA PARTICIPAR

Envie seu curriculo para
daiane.masutti@@mdiasbranco.com.br
com o titulo da vaga no assunto do e- mail.

Prazo de envio: 17/05/2019

Vaga 57

Supervisor de Seguranca do Trabalho

Jaguariuna e Jundiai - SP

Vocé gostaria de assumir tarefas com um alto nivel de responsabilidade?

Atividades:

< Supervisionar as atividades de seguranca do trabalho e meio ambiente incluindo planejamento,

acompanhamento e controle das atividades;

“ Implantar e executar programas de treinamento visando atender & legislacdo, programas

estabelecidos pela empresa;

<+ Otfimizar os indicadores das dreas de seguranca e meio ambiente;
< Elaborar e acompanhar implantagbes de projetos operacionais, através de definigbes de
objetivos junte & fabrica e entidades parceiras, assegurando o conhecimento e aplicacéo dos

mesmos no dia-a-dia.

Experiéncia anterior na funcéo;
Desejdvel Inglés Avancado;

@

Formacéo completa em Engenharia de Seguranca do Trabalho,

Disponibilidade para atuar em Jaguaritna e Jundiaf;
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01 Vaga: Engenheiro de Seguranca do

Trabalho

Atividades:

- Realizar treinamentos 4s equipes de
obras;

» Lideranga de equipe para atendimento
aos requisitos legais e contratuais;

« Atuag@o em campo.

« Interface com o cliente;

+ Identificar os riscos associados &s
atividades executadas pela empresa;

« Elaboragdo e implementagdo de
programas de SS0O;

» Propor agdes para eliminar e/ou
minimizar os riscos;

Diferencial:
«+ Experiéncia de 5 anos na fungdo.

Requisitos da vaga:

« Superior completo em
Engenharia;

« Pés graduagdo em engenharia de
seguranga do trabalho;

« Conhecimento nos sistemas de
gestdo integrado (ISO 14001/ ISO
45001/ OHSAS 18001)

Beneficios:
« Cesta bdésicq;
» Convénio com instituigdes de ensino;
« Participag¢do nos lucros;
« Seguro de vida em grupo;
+ Refei¢do no local;
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DESCRICAQ DAS ATIVIDADES:

PRE-REQUISITOS DA VAGA:

: /i Engenheiro Seguranga do Trabalho
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ANEXO 3 - Dados compilados das 60 vagas analisadas.

Tabela 3 — Dados compilados das 60 vagas analisadas.

Graduacdo | Experiéncia Habilidade de
Especializacd | em alguma | anterior Conhecimento lideranca ou

Curso oalémda | engenharia | (funcdo ou | especifico da Gestdo/  |necessidade de

técnico EST especifica setor) area EST Supervisdo | gerir pessoas | Inglés | Informatica | Observacao
1 1 1 1 1 E-social e indicadores
2 1
3 1
4 1
5 1

Foco no cliente interno e
externo, relacionamento
interpessoal, resiliéncia,
proatividade e foco nos
1 1 resultados

Gostar de desafios

((o Rl Neol BN N o))

R

Disponibilidade para
11 1 1 1 1 1 viagens

Proatividade, iniciativa,
agilidade, boa comunicacéo
verbal e escrita, organizacao
12 1 1 e senso de prioridade
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Graduacdo | Experiéncia Habilidade de
Especializacd | em alguma | anterior Conhecimento lideranga ou
Curso oalémda | engenharia | (funcdo ou | especifico da Gestdo / | necessidade de
Vaga | técnico EST especifica setor) area EST Supervisdo | gerir pessoas | Inglés | Informatica | Observagdo

Compromisso com a entrega
de resultados, dedicacéo,
lideranga educativa,
comportamento assertivo e

13 1 relacdo afetuosa

14 1 1
Disponibilidade para

15 1 1 1 viagens
Graduacdo em Eng. do meio

16 1 1 1 1 1 ambiente

17 1

18 1 1 1
Graduacéo e Esp. em meio

19 1 1 1 1 ambiente

20 1

21 1 1

22 1 1 1
Lideranca, proatividade,
comprometimento e

23 1 responsabilidade.

24

25 1 1
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Graduacdo | Experiéncia Habilidade de
Especializacd | em alguma | anterior Conhecimento lideranga ou
Curso oalémda | engenharia | (funcdo ou | especifico da Gestdo / | necessidade de
Vaga | técnico EST especifica setor) area EST Supervisdo | gerir pessoas | Inglés | Informatica | Observagdo

Habilitag&o, boa
desenvoltura e ter

26 1 1 1 ministrado treinamentos

27 1

28 1 1 1 1

29 1 1 1

30 1 1

31 1 1 1 1 1 Eng. Metallrgica

32 1

33 1

34 1

35 1
Disponibilidade para

36 1 1 viagens

37 1

38 1

39

40 1 1
Visdo estratégia e
inovadora, forte atuagdo em
processos de
conscientizacao. Perfil

41 1 hands on.

42 1 1 1
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Graduacdo | Experiéncia Habilidade de
Especializacd | em alguma | anterior Conhecimento lideranga ou
Curso oalémda | engenharia | (funcdo ou | especifico da Gestdo / | necessidade de
Vaga | técnico EST especifica setor) area EST Supervisdo | gerir pessoas | Inglés | Informatica | Observagdo
43 1 1 1 1 Esp. Higiene Ocupacional
44 1 1
45 1
46 1 1
Disponibilidade para
47 1 1 1 viagens
48 1 1 1
49 1 1
50 1 1 1
51 1 1 1
Disponibilidade para
52 1 viagens
53 1
54 1
55 1 1 1
56 1
57 1 1 1 1
58 1 1 1
59 1 1 1
60 1 1 1
Total 3 1 7 40 32 30 12 15 14
% 5% 2% 12% 67% 53% 50% 20% 25% 23%

Fonte: elaborada pela autora.
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