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RESUMO

GONCALVES, G. A. Curso de Habilitacdo de Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais: uma analise curricular. 2019. 109 f. (Mestrado em Educacao Tecnoldgica) —
Programa de POs-Graduacdo em Educacdo Tecnoldgica, Centro Federal de Educacgdo
Tecnoldgica de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2019.

Este trabalho tem como objeto de estudo a formacao profissional do oficial subalterno (tenente)
oriundo do Curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO) do Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais (CBMMG), sob a Otica das teorias do curriculo. O referencial tedrico que subsidiou a
analise de dados partiu de apontamentos marxianos e gramscianos sobre a educacao profissional
do sujeito centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e profissional, culminando num
dialogo entre as teorias tradicionais, criticas e pés-criticas do curriculo, por meio dos estudos
de Sacristan (2000; 2013), Arroyo (1999; 2013), Silva (1999; 2013), Lopes e Macedo (2011),
Teitelbaum e Apple (2001), Kuenzer (1999), Kliebard (2011), Apple (2006), Freire (1987),
além dos documentos normativos que fundamentam a composicdo curricular do CHO — Projeto
Politico Pedagogico e matriz curricular do curso. Ainda, buscou-se o perfil do oficial egresso
do CHO numa analise do Projeto de Analise Profissiografica e Mapeamento de Competéncias
(2016), que contém um estudo cientifico do cargo de tenente do CBMMG. Este estudo se
propds a utilizar os métodos e técnicas da pesquisa social, tomando por norte principal 0s
preceitos da pesquisa qualitativa, mas com uso de triangulacdo de técnica quantitativa como
aporte ao método qualitativo. A técnica principal adotada para a coleta de dados foi a aplicacao
de questionarios semiestruturados junto aos discentes e tenentes egressos do CHO. Participaram
dos questionarios 130 tenentes e 30 discentes, representando 81,8% e 100% do total,
respectivamente, no sentido de extrair suas concepcdes sobre as relacdes entre o curriculo do
curso e a préatica do seu trabalho (no caso dos tenentes) e percepcBes sobre as atividades
formativas que foram desenvolvidas durante o curso, visando apreender como os discentes
avaliam as acoes de educacdo que foram desenvolvidas. Foram trabalhadas na pesquisa trés
categorias de analise: relacdo entre a formacéo profissional e a formacao humana, relacédo da
formag&o com a pratica profissional e componentes curriculares. Do que foi analisado, pode-se
dizer que a formacdo profissional do tenente egresso do CHO, ao mesmo tempo em que
promove uma formacéo cidada e direciona o aluno como sujeito de sua propria formacgéo, ndo
respeita a acdo do aluno dialogicamente. Os comportamentos militares formam, em certa
medida, a identidade desses tenentes e tal fato nos leva a crer que a ideologia militar influencia
a formacdo do bombeiro em seu desenvolvimento critico, pessoal e profissional. J& em sua
dimensao curricular, constatou-se que os processos formativos do CHO devem ser direcionados
para a atividade-meio, uma vez que, na pratica, a grande maioria dos tenentes egressos do CHO
trabalham atualmente na &rea administrativa. Pode-se concluir, em resumo, que os bombeiros
militares agem, em certa medida, como sujeitos produtores e reprodutores da ideologia militar
a que foram submetidos em seu processo formativo. Porém, ndo se pode afirmar, com base
neste estudo, que o militarismo per se se opde a formacdo critica do bombeiro.

Palavras-chave: Formacdo Profissional; Bombeiro; Curriculo; Ideologia; Educacdo militar.



ABSTRACT

GONCALVES, G. A. Officers Qualification Course of the Military Fire and Rescue
Department of the State of Minas Gerais: a curricular analysis. 2019. 109 f. (Master in
Technological Education) — Post-Graduation Program in Technological Education, Federal
Center of Technological Education of Minas Gerais, Belo Horizonte, 2019.

This study analyses from the perspective of curriculum theory the professional training of junior
officers (lieutenants) coming from the Officers Qualification Course (CHO) of the Military Fire
and Rescue Department of the State of Minas Gerais (CBMMG). The theoretical framework
that has underpinned the data analysis comes from Marxian and Gramscian notes on
professional education centered on critical, personal and professional development, culminating
in a dialogue among critical, post-critical and traditional curriculum theory, by means of studies
such as Sacristan (2000; 2013), Arroyo (1999; 2013), Silva (1999; 2013), Lopes e Macedo
(2011), Teitelbaum e Apple (2001), Kuenzer (1999), Kliebard (2011), Apple (2006), Freire
(1987), as well as normative documents that form the basis of the CHO’s curriculum (the
curricular matrix and the political-pedagogical project). In addition, we have looked for the
profile of officers coming from the CHO in the Project of Professiograhic Analysis and Skills
Mapping (2016), which contains a scientific study of the rank of lieutenant in the CBMMG.
This study has attempted to make use of the methods and techniques of social research, taking
as the main reference the precepts of qualitative research, which was also supported by
quantitative techniques as a contribution to the qualitative method. The main technique used
for data collection was the application of semistructured questionnaires to teachers and
lieutenants coming from the CHO. 130 lieutenants and 30 instructors responded to
questionnaires, corresponding to 81.8% and 100% of the respective populations. Questionnaires
had the objective of extracting from subjects their conceptions of the relationships between the
course curriculum and their work activities (in the case of lieutenants) and their perceptions of
the formative activities that were developed during the course (in the case of instructors) to
understand how they evaluate the educational actions that were developed. The research worked
on three categories of analysis: relation between professional and human formation,
relationship between the course taken and the professional practice and curriculum components.
From the analysis, it can be said that the professional formation of lieutenants coming from the
CHO, while promoting a citizen formation and directing them as subjects of their own
formation, does not respect dialogically their action. Military behavior builds, in a certain sense,
the identity of these lieutenants and this fact leads us to believe that military ideology influences
the formation of firefighters in their critical, professional and personal development. In its
curricular dimension, it was verified that the formative process in the CHO should be directed
towards administrative activities since in practice the vast majority of CHO graduates currently
work in this area. It can be concluded, in short, that military firefighter act, to some extent, as
producers and reproducers of the military ideology to which they were subjected in their
formative process. However, it cannot be said, on the basis of this study, that militarism per se
is in opposed to the critical formation of firefighter.

Keywords: Professional training; Firefighter; Curriculum; Ideology; Military education.
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INTRODUCAO

O tema central deste estudo é a formagdo profissional do oficial subalterno®
(tenente) oriundo do Curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO) do Corpo de Bombeiros Militar
de Minas Gerais (CBMMG), sob a Otica das teorias do curriculo (abordadas no Capitulo 1). A
pesquisa foi realizada na Academia de Bombeiros Militar (ABM) junto aos discentes do CHO
e, ainda, com os oficiais egressos desta formacdo a partir do curriculo reconhecido como
graduacdo tecnoldgica.

O interesse por este tema surge da minha atuacdo profissional como Oficial do
CBMMG e como professor da ABM desde a sua fundagdo no ano de 2011. Na minha
experiéncia docente, durante cinco anos no CHO, constatei que 0s componentes curriculares do
curso deveriam estabelecer uma relacdo com o contexto de atuacdo da vida dos sujeitos em
formacao e dos saberes necessarios ao exercicio da profissdo. Nesse diapasdo, propus a seguinte
questdo central: os processos formativos do CHO, especificamente em sua dimensao
curricular, estdo em consonancia com a pratica profissional de um oficial subalterno? Tal
reflexdo aponta para os novos principios norteadores da formacéo profissional, que buscam
uma educacao capaz de estimular o aluno a compreender a condi¢do do curriculo como objeto
social e da pratica criada em torno do mesmo (SACRISTAN, 2000, p. 47) e a descobrir nas
préprias situacdes de trabalho a centralidade desse acumulo de saberes, valores, culturas e
identidades aprendidas no trabalho (ARROYO, 2013, p. 88).

A composi¢cdo curricular do CHO e a pratica profissional desses oficiais
provocaram algumas inquietagdes, conduzindo & necessidade de se desenvolver uma
compreensdo mais sistemética desta realidade. De modo especifico, cabe perguntar: a partir do
curriculo reconhecido como graduacdo tecnoldgica, qual € o perfil desse egresso e como se
processa sua formacédo profissional? Quais similaridades e/ou disparidades sdo encontradas
entre o curriculo e a préatica profissional? De que forma o discente e 0 egresso as compreende?
Como a ABM atua nesta relacdo entre o aluno e a pratica do seu trabalho?

Numa formacdo profissional militar, € muito forte a ideologia institucionalizada
pelo comando, concretizada nas relacdes de poder e na reproducédo de formas de consciéncia.
Presente no curriculo, tanto de forma explicita quanto oculta, essa ideologia toma corpo nao
somente sob a forma das disciplinas e contetidos de ensino, mas também pelos comportamentos

tipicamente militares que s&o cultuados no ambiente de uma escola militar — os rituais, praticas,

! Os oficiais subalternos ocupam o posto inicial da carreira dos oficiais.
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relacGes hierdrquicas, regras e procedimentos. Portanto, parte-se do pressuposto que 0S
bombeiros militares agem como sujeitos produtores e reprodutores da ideologia militar a que
foram submetidos em seu processo formativo, o que poderia dificultar a adocdo de um modelo
curricular e de préaticas de ensino que fomentem a formacéo profissional do bombeiro centrada

no seu desenvolvimento critico, pessoal e profissional.

Justificativa

No intuito de me acercar dos estudos ja realizados (“estado da questdo”) que
possuam alguma forma de aproximacgao com a proposta da pesquisa, foi necessario acessar o
banco de dados da CAPES e realizar buscas por meio de palavras-chave (termos e categorias
teodricas) relacionadas a tematica proposta. Em resumo, constatei que ha uma escassez de
pesquisas nesta dire¢do, uma vez que apenas 15 pesquisas abordam tematicas relacionadas a
prética profissional dos bombeiros. Porém, no universo destes trabalhos, apenas um? possui
como tema central o curriculo da formacdo profissional do bombeiro militar, mas numa
perspectiva de analise psicoldgica deste profissional. Quanto aos demais, nenhum apresenta
qualquer relacdo com os processos formativos ou trazem a tona a perspectiva de estudar o
curriculo da formagdo destes profissionais.

Do exposto, pode-se afirmar que o estudo da formacgéo profissional do oficial
bombeiro militar oriundo do CHO, sua articulacdo com as teorias do curriculo e a sua interacao
na pratica profissional, além de tratar-se de uma investigacédo inédita, busca estabelecer uma
interlocucéo entre a ciéncia e a formacéo profissional, possibilitando uma compreenséo sobre
um grupo social e os sujeitos inseridos nesta realidade que parecem estar a margem da
comunidade cientifica. Por essa razao, houve o interesse em desenvolver o presente trabalho, a
fim de que se possa contribuir com a literatura neste assunto, priorizando a relacdo aluno e
pratica profissional no contexto do oficialato.

Conforme ja mencionado, parte-se do pressuposto que a formacdao profissional deve
ser entendida como a educacdo do sujeito centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e
profissional. Nesse contexto, ao refletir sobre o trabalho dos adolescentes e das criancas, Marx
apresenta “o texto em que a sua concepcao de educacdo estd o mais claramente exposta”
(NOGUEIRA, 1993, p. 147). Num momento historico de emprego em massa de criangas e
adolescentes nas fabricas, sendo estes em sua grande maioria filhos de trabalhadores, Marx

2 MOITA, A. M. O curriculo oculto e a constituigdo da subjetividade do bombeiro militar: o heréi (re)velado.
2014. 199f. Tese (Doutorado em Educacao) — Universidade Federal do Ceara, Fortaleza, 2014.
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(2011) propde limites de empregabilidade desses jovens numa relagéo entre horas de trabalho
e faixas etérias, e, notadamente, propde a conciliacdo entre o trabalho e a educacdo, in verbis:
[...] asociedade ndo pode permitir que pais e patrdes empreguem, no trabalho, criangas
e adolescentes, a menos que se combine este trabalho produtivo com a educacéao. Por
educacao entendemos trés coisas:
1) Educacéo intelectual.
2) Educacéo corporal, tal como a que se consegue com 0s exercicios de ginastica e
militares.
3) Educagdo tecnologica, que recolhe os principios gerais e de carater cientifico de

todo o processo de produgdo e, a0 mesmo tempo, inicia as criangas e os adolescentes
no manejo de ferramentas elementares dos diversos ramos industriais.

I[é;'c]a combinac&o de trabalho produtivo pago com a educacéo intelectual, 0s exercicios
corporais e a formacéo politécnica elevarad a classe operdria acima dos niveis das
classes burguesa e aristocratica (MARX; ENGELS, 2011, p. 84-86).

Observa-se que, para Marx, a educacdo profissional vai além de um treinamento
sumario com o0 objetivo de adaptar o trabalhador as tarefas especializadas existentes na
producdo capitalista e, ainda, ndo se trata de uma educacdo “polivalente”, entendida pela
capacidade de um trabalhador de ocupar mais de um posto de trabalho ou de percorrer as linhas
de producdo. Ao contrario, nota-se que a defesa marxiana é no sentido de uma educacéo
centrada na formacdo intelectual, corporal e tecnoldgica da classe operaria. Pode-se dizer,
entdo, que por educacéo intelectual entende-se o ensino geral; por educagédo corporal a higidez
fisica; e por educacdo tecnoldgica o ensino politécnico, pois Marx explicita a necessidade de se
educar sobre os principios gerais e de carater cientifico de todo o processo de producéo e, ao
mesmo tempo, 0 manejo de ferramentas elementares dos diversos ramos industriais. Do
exposto, pode-se concluir que a educacéo profissional, segundo Marx, envolve a formagao de
um individuo completo, capaz de fazer face a diferentes situacdes de trabalho. Dessa forma,
acredita-se, seria possivel o estabelecimento de uma elite intelectual trabalhadora, capaz de
transformar a sociedade capitalista.

Corroborando com as ideias de Marx, Gramsci (1994) adota uma distingdo
fundamental entre o que ele chama de intelectual “organico” (criado pela classe no processo de
sua formacédo e desenvolvimento) e os intelectuais “tradicionais”, que formam uma camada
possuidora de relativa autonomia e continuidade historica. Em sua luta pela hegemonia cultural
e politica, cada classe se vé, assim, diante de uma dupla tarefa: ndo s6 deve criar seus préprios
intelectuais, ligados organicamente as novas formas de atividade que ele introduz na histéria,
como deve lutar pela conquista e assimilacdo dos valores encarnados e transmitidos pela
camada dos intelectuais “tradicionais”. Gramsci (1994, p. 7) afirma que “todos 0s homens sdo

intelectuais [...], mas nem todos desempenham na sociedade a fungéo de intelectuais. [...] Ndo
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existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervencgéo intelectual, ndo se pode
separar 0 homo faber do homo sapiens”. Logo em seguida, Gramsci (1994, p. 8) defende que
“no mundo moderno, a educacéo técnica, estreitamente ligada ao trabalho industrial, mesmo ao
mais primitivo e desqualificado, deve constituir a base do novo tipo de intelectual”.

A educacao técnica (profissional) gramsciana é posta como uma alternativa a escola
classica, aproximando-se do ensino politécnico marxiano. A escola, um dos locus de
disseminacéo e consolidacdo da ideologia, € vista por Gramsci como sustentaculo legitimo do
consenso, onde se plantam as sementes de conformacéo do ideério social. Todavia, em antitese,
é também um espaco, por tratar com o conhecimento elaborado, de organizacdes e reflexdes
contra-hegemonicas. Analisando seu contexto empirico-histérico, Gramsci percebe a
permanéncia da distin¢do clara entre escola classica, destinada as classes dominantes e seus

intelectuais organicos, e escola profissional destinada a classe operaria:

A divisdo fundamental da escola em classica e profissional era um esquema racional:
a escola profissional destinava-se as classes instrumentais, ao passo que a classica se
destinava as classes dominantes e aos intelectuais. O desenvolvimento da base
industrial, tanto na cidade como no campo, provocava uma crescente necessidade do
novo tipo de intelectual urbano: desenvolveu-se, ao lado da escola classica, a escola
técnica (profissional, mas ndo manual), o que colocou em discussdo o proprio
principio da orientagdo concreta de cultura geral, da orientagdo humanista da cultura
geral fundada sobre a tradicdo greco-romana. Esta orientacdo, uma vez posta em
discussao, foi destruida, pode-se dizer, ja que sua capacidade formativa era em grande
parte baseada sobre o prestigio geral e tradicionalmente indiscutido de uma
determinada forma de civilizacdo (GRAMSCI, 1994, p. 118).

Segundo Gramsci (1994, p. 11), “os intelectuais sd0 0s ‘comissarios’ do grupo
dominante para o exercicio das fungdes subalternas da hegemonia social”. Sendo a hegemonia,
portanto, uma acdo de classe, tem-se uma relacdo permanente entre as forgcas antagonicas em
luta, “defendidas” por seus intelectuais. E importante dizer, no entanto, que, segundo Marilena
Chaui (2014), Gramsci discorre sobre a hegemonia burguesa italiana e propde ndo uma
hegemonia proletaria, mas uma contra-hegemonia. E mais: para Gramsci, a hegemonia é
manifesta através da imposicéo da cultura pelos dominantes. E, j& que a proposta gramsciana é

de uma contra-hegemonia, pode-se afirmar que o anseio gramsciano é de uma contra-cultura.

Para tanto, Gramsci defende uma educacdo humanista, publica e universal:

A escola unitaria ou de formagdo humanista (entendido este termo, "humanismo", em
sentido amplo e ndo apenas em sentido tradicional) ou de cultura geral deveria se
propor a tarefa de inserir 0s jovens na atividade social, depois de té-los levado a um
certo grau de maturidade e capacidade, a criacdo intelectual e pratica e a uma certa
autonomia na orientacdo e na iniciativa. [...] A escola unitaria requer que o Estado
possa assumir as despesas que hoje estdo a cargo da familia, no que toca & manutengéo
dos escolares, isto €, que seja completamente transformado o or¢gamento da educacédo
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nacional, ampliando-o de um modo imprevisto e tornando-o0 mais complexo: a inteira
funcdo de educagdo e formagdo das novas geragdes torna-se, ao invés de privada,
publica, pois somente assim pode ela envolver todas as geracdes, sem divisdes de
grupos ou castas (GRAMSCI, 1994, p. 121).

De acordo com o estudo de Jesus (1985), a escola forma os intelectuais de diversos
niveis, definidos em dois tipos por Gramsci: o “tradicional” e o “organico”. “E a partir de sua
posicdo sobre os intelectuais no conjunto da hegemonia que se pode compreender a posi¢do
gramsciana sobre a educagdo” (JESUS, 1985, p. 112). Se no sistema educacional burgués, a
escola burguesa produz intelectuais que ddao homogeneidade e consciéncia a classe burguesa, a
escola defendida pelo sistema proletario, denominada de unitaria ou “unica” por Gramsci,
produzird também seu intelectual. Na formulag&o sistematica gramsciana, o intelectual definido
como “representante da hegemonia” assegura o consenso ideoldgico entre a massa € o grupo
dirigente. Ao definir o intelectual por critérios histérico-socioldgicos, Gramsci supera duas
caracteristicas burguesas: que 0s intelectuais sdo grupos autbnomos e independentes e que as
demais atividades humanas sdo ndo-intelectuais. Esse equivoco e resolvido pela disting&o entre
“organico” e “tradicional” que explica a unidade entre o homo faber e 0 homo sapiens e acaba
com o mito do antigo intelectual. Sendo assim, pode-se inferir que toda educacdo é, portanto,
instrumento essencial da hegemonia, que se torna, no caso da contra-hegemonia confiada
historicamente a classe proletaria, o meio de se passar da “necessidade” para a “liberdade”,
concretizada na nova visdo de mundo idealizada e teorizada por Marx e Gramsci.

Como dito, toda atividade humana tem uma dimens&o intelectual. Nesse diapaséo,
esse distanciamento entre a educacdo tradicional e a formacdo profissional levou alguns
estudiosos a refletir sobre as praticas curriculares (SACRISTAN, 2000; ARROYO, 2013;
SILVA, 2013). Arroyo (2013, p. 110) afirma que “dominar os saberes sobre o trabalho ¢ a

melhor forma de preparar para o trabalho” e demonstra claramente que:

Incorporar o trabalho e os saberes do trabalho no curriculo poderd significar
garantir aos mestres e educandos o direito a saber-se sujeito desses direitos.
Quando o trabalho e os saberes do trabalho sdo reconhecidos como direito
adquirem uma outra densidade ético-politica e pedagdgica (ARROYO, 2013, p.
109-110).
Tanto o trabalho, como os saberes do trabalho, possuem caracteristicas sociais e
culturais. Para Sacristan (2000, p. 30), “nd3o existe ensino nem processo de ensino-
aprendizagem sem contetdos de cultura, e estes adotam uma forma determinada em

determinado curriculo”. Dessa forma, a valorizagao dos aspectos sociais e culturais do trabalho
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na composicao curricular da formacao profissional leva a construgdo critica pelo sujeito do que

é e qual o porqué do seu trabalho.

O curriculo modela-se dentro de um sistema escolar concreto, dirige-se a
determinados professores e alunos, serve-se de determinados meios, cristaliza,
enfim, num contexto, que é 0 que acaba por lhe dar significado real. Dai que a
unica teoria possivel que possa dar conta desses processos tenha de ser do tipo
critico, pondo em evidéncia as realidades que o condicionam (SACRISTAN,
2000, p. 21, grifo nosso).

Em esséncia, pensou-se a priori que a formacdo profissional do bombeiro militar é
sistematizada a partir da questdo do modelo curricular tradicional do “como ensinar?”’, com o
objetivo principal de se alcangar o “saber-fazer”. Nesse sentido, considera-se que a indagagéo
posta pelas atuais diretrizes da formagao profissional, a respeito do “por qué ensinar?”’, com o
objetivo de se alcangar o “saber-agir” e o “saber-ser” ¢ fundamental para a formagdo do

profissional bombeiro.

Objetivos da pesquisa

Objetivo geral

Analisar a formacdo profissional do oficial subalterno oriundo do Curso de
Habilitacdo de Oficiais (CHO), do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG),

sob a 6tica das teorias do curriculo.

Obijetivos especificos

a) Analisar os documentos normativos que fundamentam a composicgéo curricular do CHO:
Projeto Politico Pedagdgico e matriz curricular vigente;

b) Identificar o(s) fundamento(s) politico-ideoldgico(s) que constitui(em) o CHO;

c¢) Investigar as percepc¢des dos discentes do CHO acerca de qual ¢é a finalidade da sua
formacdo e como as atividades formativas desenvolvidas durante o curso podem
contribuir para a sua pratica profissional;

d) Investigar as concepgdes dos oficiais egressos do CHO acerca de quais sdo as relacoes
entre o curriculo do curso e a pratica de seu trabalho;

e) Analisar a atuacdo do oficial bombeiro militar de Minas Gerais, incluindo valores, crencas

e relacdes de poder manifestos em seu cotidiano profissional.
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Esta dissertacdo foi organizada em quatro capitulos, seguintes a esta introducao. No
Capitulo 1 sdo apresentados conceitos do que vem a ser o curriculo, seguidos das teorias do
curriculo agrupadas em tradicionais, criticas e pds-criticas, com apontamentos de alguns
autores que se aproximam de cada um desses grupos. No Capitulo 2 é caracterizado o Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais e sdo apresentados o Curso de Habilitacdo de Oficiais e 0
perfil do egresso. No Capitulo 3 esta descrita toda a trajetoria metodoldgica empreendida para
se alcancar os dados da pesquisa. O Capitulo 4 refere-se aos resultados e discussao dos dados.

E, por fim, as consideragdes finais tratam dos achados mais relevantes desta pesquisa.

1 O CURRICULO E SUAS TEORIAS

Durante a revisdo de literatura, foram encontradas diversas conceituagdes do que é
o0 curriculo. As autoras Lopes e Macedo, no livro Teorias de Curriculo (2011), muito bem

definem que:

O curriculo tem significado, entre outros, a grade curricular com disciplinas /
atividades e cargas horarias, 0 conjunto de ementas e os programas das disciplinas /
atividades, os planos de ensino dos professores, as experiéncias propostas e vividas
pelos alunos (LOPES; MACEDO, 2011, p. 19).

De acordo com Silva, em seu livro intitulado Documentos de Identidade: uma
introducéo as teorias do curriculo (2013), o curriculo é sempre resultado de uma selecéo. Tal
selecdo tem, pois, uma intencionalidade. E essa intencionalidade que as teorias do curriculo
tentam compreender para justificar porque determinado tipo de conhecimento ou disciplina foi
selecionado em detrimento de outro(s). Pode-se dizer, ainda, que a intencionalidade do
curriculo se concretiza no ser humano formado por meio dele. Talvez essa questao seja anterior
a escolha dos conhecimentos e disciplinas: qual tipo de pessoa se quer para um determinado
tipo de sociedade? Esse pode ser o norte do curriculo e a sua selecéo.

Ainda que o curriculo exista desde que se tem registros de uma relagdo de ensino /
aprendizagem, o campo de estudos do curriculo ganha notoriedade apenas no século XX, com
a institucionalizacdo da educacdo de massas, destacadamente nos Estados Unidos da America
(EUA). Nesse contexto, surgem obras como a dos autores John Dewey (1902), Franklin Bobbitt
(1918) e Ralph Tyler (1949), que se caracterizaram como as teorias tradicionais do curriculo.

Ao refletirem sobre o pensamento de Dewey, Teitelbaum e Apple (2001) afirmam
que Dewey foi um intelectual a frente de seu tempo e que suas obras ndo podem ser limitadas

ao pensamento tradicional. Dewey acreditava que a escolarizacdo era a solucdo para o
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desenvolvimento intelectual e para o progresso da sociedade. No entanto, esta visdo de
educacdo destoava do modelo pedagdgico adotado pelas escolas publicas norte-americanas,
centrado na eficiéncia do ensino por meio da repeticdo, tendo como principal objetivo a

formagéo de méo de obra. Em contraponto, Teitelbaum e Apple alegam que:

Dewey criticou severamente as escolas publicas por silenciarem e ignorarem os
interesses e as experiéncias dos[as] alunos[as], utilizando uma linguagem artificial
(provavelmente sobre um vago futuro) que serve apenas para alienar os[as]
estudantes, hiperdependente dos testes para avaliar a aprendizagem dos[as]
estudantes, diferenciando-os[as] de acordo com a sua presumivel destreza em
participar de uma aprendizagem manual ou mental, ao invés de oferecer ambas a
todos[as] e isolando as matérias umas das outras ao invés de as unir em torno das
experiéncias vividas dos[as] estudantes com o conhecimento (TEITELBAUM,;
APPLE, 2001, p. 198).

Diferentemente do pensamento de Dewey, as teorias tradicionais construidas por
Bobbitt e Tyler acabaram por se tornar as vertentes dominantes da educagéo norte-americana
em boa parte do século XX. O modelo de Bobbitt estava centrado na economia e tinha
inspiracdo no tipo de organizacao fabril proposto por Frederick Taylor. Na perspectiva de
Bobbitt, a questdo central do curriculo era a sua organizacdo, que culminou na nocdo de
“desenvolvimento curricular”. Bobbitt preocupou-se em estabelecer padrdes de ensino,
deixando claro que o objetivo do curriculo era eminentemente técnico, focado no “como fazer”.

Nesse contexto histdrico, Kuenzer (1999) afirma que:

Esta pedagogia do trabalho taylorista-fordista priorizou os modos de fazer e o
disciplinamento, sem nunca se comprometer com o estabelecimento de uma relacéo
entre o trabalhador e o seu conhecimento que, ao integrar contelido e método,
propiciasse o dominio intelectual das praticas sociais e produtivas. [...]

Nos cursos de formacgdo profissional, os contelidos foram selecionados a partir de
tarefas tipicas de cada ocupagdo, notorizando-se as séries metodicas e a analise
ocupacional pelas agéncias formadoras de médo-de-obra. O aprendizado privilegiou as
formas de fazer para uma ocupagdo definida [...] com tecnologia rigida e pouco
dinamica (KUENZER, 1999, p. 127).

O modelo curricular de Bobbitt alcancaria seu apice na obra de Tyler Principios
basicos de curriculo e ensino (1949), que dominou o campo do curriculo norte-americano e
influenciou varios paises até o final do século XX, inclusive o Brasil. Tyler baseou seus estudos
em torno da ideia de organizacdo e desenvolvimento curricular, também centrado na questao

técnica do “como ensinar”. Segundo Lopes e Macedo (2011), Tyler estabeleceu questdes

basicas que o curriculo deveria responder:

Que objetivos educacionais deve a escola procurar alcancar? Como selecionar
experiéncias de aprendizagem que possam ser Gteis na consecu¢do desses objetivos?
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Como podem ser organizadas as experiéncias de aprendizagem para um ensino eficaz?
Como se pode avaliar a eficacia de experiéncias de aprendizagem? Como o estafe de
uma escola ou faculdade pode trabalhar na elaboragéo do curriculo? (TYLER apud
LOPES; MACEDO, 2011, p. 45).
A partir desses questionamentos, foi estabelecida a divisdo tradicional da educagéo
escolar: curriculo, ensino / instrucdo e avaliacdo. Numa reflex&o sobre os principios de Tyler,

Kliebard (2011) afirma que:

Uma das razbes do éxito dos principios de Tyler é sua propria racionalidade.
Constituem um quadro de referéncia extremamente racional para elaborar um
curriculo: equilibram adequadamente os excessos conflitantes e contornam os perigos
aos quais o doutrinador (ide6logo) esta sujeito. Em certo sentido, os principios de
Tyler sdo impereciveis. Permanecerdo, provavelmente, como o modelo de elaboragéo
de curriculo para os que o concebem como uma engrenagem complexa que visa
transformar o material bruto que as criangas trazem para a escola em um produto Util
e bem acabado. Por definigdo, o modelo de produto aplicado ao curriculo e ao ensino
comega com um esquema que mostra no que o aluno se transformara, uma vez tendo
passado pelo processo (KLIEBARD, 2011, p. 33).

Essa visao tradicional do curriculo, que se intitulava neutra, cientifica e objetiva, s6
foi contestada a partir dos anos 1960 (SILVA, 2013). Nesse momento histérico, eclodem
movimentos sociais e culturais em diversas partes do mundo, o que acaba por refletir nos
estudos e concepcdes curriculares. As teorias criticas do curriculo ou, segundo Apple (20086,
p. 251), os estudos educacionais criticos, preocuparam-se em desenvolver formulagdes que
permitissem compreender, principalmente com base em uma analise marxista, o que o curriculo
faz. De forma geral, essas teorias afirmam que existe uma ligacéo entre educacéo e ideologia®,
entre cultura, formas de dominacéo e sociedade, numa analise da dinamica de classe e das
relacdes de poder. No campo das ciéncias sociais e da educacdo em particular, varios autores
elaboraram teorias que foram apontadas como criticas e, embora possuissem uma questdo
central comum de pensamento, apresentavam suas particularidades. Nesse diapasao, optou-se
por trazer a baila Paulo Freire (Brasil), Michael Apple (EUA) e J. Gimeno Sacristan (Espanha).

Dentre os diversos estudos educacionais criticos, desenvolvidos a partir de um
processo histérico por vezes ndo-linear, encontra-se no Brasil a pedagogia critica de Paulo
Freire. Em seu livro Pedagogia do Oprimido (1970), apesar de ndo desenvolver uma teorizacéo
sobre curriculo, Freire discute questdes associadas com teorias propriamente curriculares.

Quando o autor se propde a perguntas como “o que ensinar?” e “o que significa conhecer?”, ha

ai fundamentalmente uma teorizacéo curricular. Tanto € que suas obras influenciaram diversos

3 Segundo Nigel Harris apud Apple (2006, p. 204), “as ideologias nfio sdo descri¢des disfarcadas do mundo, mas
descricdes reais do mundo a partir de determinado ponto de vista”.
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outros pensadores do curriculo, notoriamente da escola norte-americana — vale ressaltar que a
primeira tiragem do livro citado foi em inglés, uma vez que Paulo Freire estava a época no
exilio imposto pela ditadura militar brasileira.

Ao trabalhar conceitos como o de “educagdo bancaria”, na qual as informagdes sdo
simplesmente transferidas do professor para o aluno, e propor em contraponto e como saida a
“educacdo problematizadora”, cujo conhecimento se realiza como pratica da liberdade de
maneira dialdgica®, pode-se inferir ao pensamento freireano a defesa da dialogicidade no
processo de elaboracdo curricular com vistas a possibilitar o pensamento critico, transformador
e emancipatdrio, rumo a conscientizacdo humana. Para tanto, Freire (1987) afirma que o didlogo

entre educador-educando comeca na busca do contetudo programatico:

A inquietacdo em torno do contetdo do dialogo é a inquietagdo em torno do contetido
programatico da educacdo. Para o educador-educando, dialdgico, problematizador, o
contelido programatico da educacdo ndo € uma doagdo ou uma imposicdo — um
conjunto de informes a ser depositado nos educandos —, mas a devolucéo organizada,
sistematizada e acrescentada ao povo daqueles elementos que este Ihe entregou de
forma desestruturada (FREIRE, 1987, p. 83).

Sob a influéncia da pedagogia freireana e ancorado em diversos outros autores,
principalmente em Antonio Gramsci e Raymond Williams, Samuel Bowles e Herbert Gintis,
Basil Bernstein, Michael Young e Pierre Bourdieu, o norte-americano Michael Apple
desenvolve uma teoria critica do curriculo, de cunho marxista, concretizada no livro Ideologia
e Curriculo, publicado pela primeira vez em 1979. Centrado na questdo do “por qué ensinar?”,
Apple se apropria dos conceitos de hegemonia®, ideologia e controle social para elaborar sua
analise critica do curriculo.

No pensamento de Apple (2006), é o conceito de hegemonia que permite
compreender o curriculo como o campo educacional em que 0s grupos dominantes se utilizam,
de maneira ideologica, para transformar a dominagdo econémica em hegemonia cultural, com
vistas a alcangar o controle social numa sociedade de classes. No entanto, isso néo ocorre de

maneira deliberada no &mbito escolar, pois, segundo o autor:

As escolas, portanto, “produzem” ou “processam” tanto o conhecimento quanto as
pessoas. Em esséncia, o conhecimento formal e informal é utilizado como um filtro
complexo para “produzir” ou “processar” pessoas, em geral por classes; e, a0 mesmo
tempo, diferentes aptiddes e valores sdo ensinados a diferentes populacdes,

4 Ao conceituar a pedagogia tradicional como “anti-dialégica”, em contraponto Paulo Freire (1987) defendia a
teoria da acdo dialdgica, centrada na co-laboracéo, na unido, na organizacdo (das massas) e na sintese cultural.

5 Segundo Apple (2006, p. 129), “o conceito de hegemonia implica que padrdes fundamentais na sociedade sejam
mantidos por meio de pressupostos ideoldgicos técitos, regras, que ndo sdo em geral conscientes, e também por
meio do controle econémico e do poder”.
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frequentemente também de acordo com a classe (e 0 sexo e a raga). Na verdade, para
essa tradicdo mais critica, as escolas recriam de maneira latente disparidades culturais
e econdmicas, embora isso ndo seja, certamente, 0 que a maior parte das escolas
pretenda (APPLE, 2006, p. 68).

Apple defende que tanto os conhecimentos formais quanto os informais ensinados
pela escola, perpassando pelos procedimentos de avaliagdo, etc., devem ser analisados e
contextualizados com as “estruturas economicas, sociais e ideologicas que se encontram fora
dos prédios da escola” (APPLE, 2006, p. 105). Nesse sentido, o autor sinaliza que tanto quanto
a hegemonia é reproduzida nas escolas sobretudo por meio do curriculo oculto®, também s&o
mantidas uma visdo acritica das instituicdes de poder e a ado¢do de uma visdo curricular
fundamentalmente técnica e positivista como aspecto de uma cultura eficaz e dominante levada
a cabo pela legitimacdo dos pensadores do curriculo como também pelos préprios professores
(APPLE, 2006, p. 151).

Outra perspectiva de andlise critica do curriculo que merece destaque é o estudo das
praticas curriculares, sendo um dos seus principais pensadores o espanhol J. Gimeno Sacristan.

Para o autor,

[...] entender o curriculo num sistema educativo requer prestar atencdo as praticas
politicas e administrativas que se expressam em seu desenvolvimento, as condigdes
estruturais, organizativas, materiais, dotacéo de professorado, a bagagem de ideias €
significados que lhe ddo forma e que o modelam em sucessivos passos de
transformacao (SACRISTAN, 2000, p. 21).

O curriculo, em termos praticos, é composto por tudo que ocupa o tempo escolar,
entdo ele é algo mais do que o tradicionalmente considerado: como o conteldo das
matérias ou areas a ensinar. Caso contrario, ndo haveria como entender as proje¢des
praticas relacionadas com a educag¢do moral, o fomento de atitudes e sensibilidades, o
preparo para entender o mundo, etc. Presumimos que a educacao tem a capacidade de
servir para o desenvolvimento do ser humano como individuo e cidad&o, de sua mente,
seu corpo e sua sensibilidade. Esses objetivos devem ser concretizados por meio de
contelidos, periodos de tempo e atividades especificas, e, para que sejam alcancados,
¢ preciso ir além da acepcéo cléssica da cultura académica. Exige-se, portanto, que o
curriculo seja expresso em um texto que contemple toda a complexidade dos fins da
educacdo e desenvolva uma acédo holistica capaz de despertar nos sujeitos processos
que sejam propicios para o alcance desses objetivos (SACRISTAN, 2013, p. 24).

Ao refletir sobre a integracdo entre teoria e pratica no ambito curricular, Sacristan
(2000) defende que:

A orientacdo curricular que centra sua perspectiva na dialética teoria-pratica € um
esquema globalizador dos problemas relacionados com o curriculo, que, num contexto
democrético, deve desembocar em propostas de maior autonomia para o sistema em

6 De acordo com Silva (2013, p. 78), na perspectiva critica, o curriculo oculto é concretizado pelas atitudes,
comportamentos, valores e orientacGes que séo estabelecidos no ambiente escolar de forma técita, sem compor,
portanto, o curriculo oficial (explicito).
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relacdo a administragdo e ao professorado para modelar sua prépria pratica. Portanto,
€ o discurso mais coerente para relacionar os diferentes circulos dos quais procedem
determinagdes para a a¢do pedagdgica, com uma melhor capacidade explicativa, ainda
que dela nio sejam deduziveis simples “roteiros” para a pratica (SACRISTAN, 2000,
p. 47).

Sacristdn (2000) reconhece que o curriculo ndo se limita a uma organizagdo de
conhecimentos, mas constitui-se num terreno complexo multifatorial, cuja dinamica envolve
diversos dispositivos e praticas. Essa relacdo do curriculo com 0s sujeitos em seu contexto nos
permite avancar para a compreensdo deste como praxis’.

A partir dessa concepcdo, Sacristdn (2000, p. 48-49) defende que € fundamental
que o planejamento, a acdo e a avaliacdo direcionem as reflex6es do curriculo enquanto praxis;
que o curriculo considere o mundo real, levando-se em consideracdo seu contexto social,
politico, econdmico e historico; que o ambiente de aprendizagem é um ambiente social e
cultural marcado pelas referéncias dos sujeitos que fazem parte e se relacionam com a escola;
que o curriculo deve assumir seu conteddo como construcdo social, na participacdo dos
estudantes da elaboracédo de seu préprio saber, norteado pelos saberes dos professores; e que 0
curriculo, como uma criacéo social, € permeado de conflitos causados pelos diferentes sistemas
de valores, de crencas e de ideias que servem de base ao sistema curricular.

Ainda, o autor elabora uma concepg¢do sobre o curriculo na acdo. Para Sacristan
(2000, p. 201), “o valor de qualquer curriculo, de toda proposta de mudanga para a pratica
educativa, se comprova na realidade na qual se realiza, na forma como se concretiza em
situagdes reais”. Dessa forma, pode-se dizer que a analise do curriculo na acdo desvela a sua
concretude, a partir de informagdes sobre os seus resultados, tanto numa perspectiva dos alunos

quanto dos professores e até mesmo da propria escola. O autor defende que,

Se o curriculo é ponte entre a teoria e a acdo, entre inten¢des ou projetos e realidade,
é preciso analisar a estrutura da pratica onde fica moldado. Uma prética que responde
ndo apenas as exigéncias curriculares, mas esta, sem dlvida, profundamente enraizada
em coordenadas prévias a qualquer curriculo e intencdo do professor. Por tudo isso, a
analise da estrutura da préatica tem sentido colocando-a desde a Otica do curriculo
concebido como processo na agéo. E agora 0 momento decisivo da analise da pratica
pedagdgica na qual se projetam todas as determinagdes do sistema curricular, onde
ocorrem 0s processos de deliberagdo e onde se manifestam os espagos de deciséo
autdnoma dos seus mais diretos destinatérios: professores e alunos (SACRISTAN,
2000, p. 201, grifos do autor).

" Segundo Sacristan (2000, p. 201), “o curriculo, ao se expressar através de uma praxis, adquire significado
definitivo para os alunos e para os professores nas atividades que uns e outros realizam e sera na realidade aquilo
que essa depuracdo permita que seja”.
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Essas discussdes centradas no curriculo e a sua conexdo entre poder e ideologia
foram “criticadas”, sobretudo a partir dos anos 1990, por movimentos e teorizagdes que se
fundamentavam em outros temas sociais, culturais, politicos, etc. Na verdade, sdo diversas
teorizacdes, com questdes e problematicas préprias, mas que ficaram conhecidas como teorias
pos-criticas do curriculo.

Em esséncia, a pergunta norteadora das teorias pds-criticas € a mesma das teorias
criticas, qual seja, “por qué ensinar?”. O que as diferencia fundamentalmente ¢ seu foco de
analise. Enquanto as teorias criticas se concentraram na analise das desigualdades educacionais
baseada na dinamica de classe, as teorias pds-criticas centram-se no multiculturalismo, nas
relacBes e discursos de género, raca, etnia, sexualidade, subjetividade e identidade, no pos-
modernismo, pds-estruturalismo, pdés-colonialismo e outros (SILVA, 2013; LOPES;
MACEDO, 2011).

Lopes e Macedo (2011) reconhecem a importancia dos trabalhos de Silva (ja citado
anteriormente), sobretudo na traducdo e em seus didlogos com Foucault, Derrida, Deleuze,
Gatarri e outros. Além disso, no ja citado livro de Silva (2013), o autor aborda em capitulos as
principais discussdes pos-criticas do curriculo. Nas partes finais do livro, o autor defende que
houve uma ciséo, até mesmo uma superacao das teorias pés-criticas em detrimento das teorias
criticas. Em Educacéo, trabalho e curriculo na era do pos-trabalho e da pds-politica, Silva
(1999) afirma que:

As atuais transformacGes econdmicas, culturais, politicas e sociais imp&em questbes
cruciais e urgentes sobre a natureza do conhecimento e do curriculo. Se no passado, a
questéio ‘qual conhecimento, qual curriculo?” nunca pdde ser respondida de forma
tranquila, sem conflitos e disputas, sem duvidas e incertezas, ela, se torna, hoje, ainda
mais problemética. Cada uma dessas transformagdes exige que coloquemos, uma e
outra vez, sempre, essa mesma questdo. Particularmente, as transformagdes recentes
na producdo e na politica, exigem que questionemos, de forma renovada, o velho
mantra da ‘educag@o para o trabalho e para a cidadania’. Para ndo ficar prisioneira das
formas dominantes pelos quais o problema é definido, a teorizacéo critica deveria
comegar a questionar cada um dos termos dessa equacao e até mesmo as formas pelas
quais a propria conexao (educacdo, de um lado, e trabalho e cidadania, de outro) é
estabelecida. No momento em que a educacdo é redefinida em termos puramente
econdmicos, é importante que a teorizagdo critica se afaste de uma formulagdo do
problema que simplesmente reforce essa definicdo (SILVA, 1999, p. 83).

Ao contrapor a andlise de Silva com o referencial apresentado pelas teorias criticas,
pode-se inferir que essa visdo do autor ndo se sustenta, uma vez que a questdo central dessas
teorias sdo 0s processos de dominagdo contidos no curriculo e a sua contribuicdo para a

reproducdo de desigualdades. Assim como alguns tedricos criticos apresentaram suas

particularidades, pode-se pensar 0 mesmo dos tedricos pos-criticos. A caracterizagdo desses
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estudos como pdés-criticos ndo deve, portanto, em razdo do prefixo “pds”, ser encarada como
uma etapa superior de pensamento, mas sim como uma reconfiguracdo. De acordo com Lopes
(2013, p. 11), “ser ‘p6s’ algum movimento ou escola de pensamento [...] implica problematizar
esse mesmo movimento ou escola de pensamento, questionar as suas bases, as suas condi¢oes
de possibilidade e de impossibilidade”.

De forma conciliadora, ao refletir sobre as analises entre as relagcdes sociais na
escola e as relacdes sociais na producdo, Miguel Arroyo defende tanto a visdo critica quanto a

pos-critica do curriculo ao afirmar que:

O que importa é que essas analises em sua diversidade colocaram uma questdo nuclear
para a pedagogia: como se formam os individuos? Como se ddo os processos de
aprendizagem e de socializagdo? Insisto na importancia de que essa questdo nuclear
tenha vindo para nosso campo da educacgdo escolar trazida por historiadores,
socidlogos, cientistas politicos, economistas, 0 que, antes de provocar resisténcia das
teorias pedagogicas, poderia estimular o didlogo com as ciéncias preocupadas com 0s
complexos processos de formacéo do ser humano. Sempre que a pedagogia se abriu a
outras ciéncias saiu enriquecida. Ela nunca teve o monopolio das teorias de formacéo
humana, nem da insercéo cultural, da socializagdo ou dos processos de aprendizagem
(ARROYO, 1999, p. 26).

Do que foi até aqui discutido, pode-se perceber que cada teoria utiliza de conceitos
para tentar entender a realidade. Sendo assim, as formas criticas e pos-criticas de ver o curriculo
assumem posicOes epistemoldgicas na tentativa de superar a visao tradicional, seja através das
andlises de ideologia e poder, seja nas andlises de discurso. Por fim, espera-se que a formacéo
profissional do bombeiro militar oriundo do CHO seja mais bem compreendida por meio da

sua analise sob a 6tica das teorias do curriculo.

2 O CURSO DE HABILITACAO DE OFICIAIS E O PERFIL DO EGRESSO

2.1 Breve caracterizacao do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais

Dentre os 6rgdos que compdem a seguranca publica, previstos na Constitui¢éo
Federal do Brasil, aos corpos de bombeiros militares é atribuida a preservagéo da incolumidade
das pessoas e do patrimbnio, bem como a execucdo de atividades de defesa civil. (BRASIL,
1988).

Em Minas Gerais, a criagdo do Corpo de Bombeiros remonta aos tempos da
construcdo da capital Belo Horizonte. Incorporado a Guarda Civil em 1911, no ano seguinte

acaba por ser engajado & Forga Publica (atual Policia Militar de Minas Gerais — PMMG). Em
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1934, o Corpo de Bombeiros alcanga sua autonomia e passa a se chamar Corpo de Bombeiros
de Minas Gerais, ficando subordinado a Secretaria de Seguranca Pablica. Porém, em 1966, o
Corpo de Bombeiros de Minas Gerais é reintegrado a PMMG, vindo a alcancar nova autonomia
somente no ano de 1999, momento no qual recebe o nome de Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais (CBMMG) — e 0 mantém até os dias atuais (CBMMG, 2013).

A carreira militar dos bombeiros segue o mesmo padrdo dos policiais militares,
tendo como referéncia o Exército Brasileiro, sendo dividida entre oficiais e pracas. A carreira
militar dos oficiais € subdividida hierarquicamente em postos, sendo que os oficiais subalternos
(2°s-tenentes e 1°s-tenentes) ocupam o primeiro posto (a base) da hierarquia, seguidos dos
oficiais intermediarios (capitdes) e superiores (majores, tenentes-coronéis e coronéis). Nao ha
oficiais-generais nos Estados (apenas nas Forcas Armadas). Ja a carreira militar das pracas é
subdividida hierarquicamente em graduacdes, sendo que os soldados ocupam a base, seguidos
dos cabos, sargentos (3%, 2° e 1°s) e subtenentes (MINAS GERAIS, 1969).

O ingresso no CBMMG se da por meio de concurso publico, sendo exigido o ensino
médio, seja para o quadro de pracgas ou de oficiais. No caso das pracas, o cidaddo ingressa na
Corporacdo na graduacao de soldado de 22 classe e realiza o Curso de Formacao de Soldados
(CFSd), com duragdo de seis a nove meses; para o quadro de oficiais, o cidadao ingressa como
cadete e realiza o Curso de Formacédo de Oficiais (CFO), com duracgdo de trés anos. Ha, no
entanto, a possibilidade de o bombeiro militar progredir do quadro de pragas para o de oficiais
por meio do Curso de Habilitacdo de Oficiais (CHO), voltado para os Subtenentes, 0s 1°s-
Sargentos e 0s 2°-Sargentos que tenham, no minimo, 15 (quinze) anos e, no maximo, 24 (vinte

e quatro anos) de efetivo servico. Esta Gltima formacgéo é o objeto do estudo proposto.

2.2 O Curso de Habilitacao de Oficiais

Até o0 ano de 2011, tanto o CHO quanto o CFO eram realizados na Academia de
Policia Militar (APM) da PMMG. Naquela época, o CHO era um curso livre e ndo possuia o
reconhecimento como curso superior. Por for¢a da Lei Complementar n® 115/2010 e com a
criacdo da ABM em 02 de marco de 2011, a formacéo dos oficiais passou a ser realizada pelo
CBMMG, em nivel de graduacéo, com autorizacdo do Conselho Estadual de Educacéo (CEE),
sendo o0 CHO reconhecido em 24 de agosto de 2016 como Curso Superior de Tecnologia em
Segurancga Publica, por meio da Resolugdo SECTES n° 042/2016 (CBMMG, 2016).

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do CHO foi elaborado no ano de 2016, tendo

0 documento 235 paginas. De acordo com o PPP (2016, p. 7), a principal motivacao para a sua
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elaboragédo foi a “constatagdo da importancia da continuidade da formacdo de profissionais
possuidores de vasta experiéncia profissional”. O documento traz informagdes sobre a ABM, o
curso, a gestdo académica e administrativa, a infraestrutura escolar e o planejamento
econdmico-financeiro (PPP, 2016, p. 7). Por considerar o PPP um documento fundamental
desta pesquisa, procurou-se entender as bases tedricas do que vem a ser um PPP para depois
buscar uma interlocugdo entre as teorias do curriculo e a composi¢cdo do PPP do CHO, na
tentativa de identificar, por fim, o(s) fundamento(s) politico-ideoldgico(s) que constitui(em) o
CHO.

Dando énfase a importancia e definicdo do Projeto Politico Pedagdgico de um

curso, Vasconcellos (2007) afirma que:

O Projeto Politico-Pedagogico (ou Plano Educativo) é o plano global da instituicao.
Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de acfo educativa que se quer realizar. E um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencio e mudanca da realidade. E um elemento de
organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacdo (VASCONCELLOS, 2007, p. 169).

O autor evidencia, ainda, que o PPP é simultaneamente um processo e um produto
de uma planificacdo destinada a orientar a organizacao e o funcionamento da escola, tendo em
vista a obtencdo de determinados resultados. Nesse sentido, o PPP do CHO (2016) traz
claramente que a acdo educativa e seus resultados esperados se concentram na formacao critica
desses futuros oficiais, pois busca-se o “saber-fazer” mas ha também uma preocupacdo com o
“saber-agir” e o “saber-ser””:

O curso visa atender as novas demandas e desafios atuais, oportunizando o
aprimoramento de atributos indispensaveis a formacdo militar como, flexibilidade,
iniciativa, capacidade de superar desafios sempre com uma postura ética e inter-
relacional. O aprimoramento do processo ensino-aprendizagem e aperfeicoamento
profissional ampliard os conhecimentos do profissional comprometido com a
seguranga publica e, com o gerenciamento e gestdo de catastrofes, auxiliando na
constru¢do de uma realidade articulada com a cidadania e os preceitos dos direitos
humanos (PPP, 2016, p. 7).

A teoria critica do curriculo se caracteriza pelo vinculo entre a proposta educacional
e a realidade social na qual esta proposta se efetiva. Assim, os tedricos criticos enfatizam a
dimensao cultural que se expressa nas concepcdes, nos valores, na escolha e organizacdo dos
conhecimentos e saberes, nas praticas escolares, na normatizacdo dos modelos de

comportamentos e condutas. O que se percebe no PPP do CHO (2016) é a proposta de vincular
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a formacéo do bombeiro com a realidade social, de oferecer ao discente uma formagéo mais

ampla que a meramente operacional:

O Projeto Politico Pedagdgico deste curso [...] estabelece estratégias que permitem
que a Academia de Bombeiros Militar mensure sistematicamente o seu trabalho de
formar oficiais, mas antes de tudo, cidaddos compromissados com o bem social e
sabedores dos seus deveres e obrigacées.

[-]

O nosso profissional devera desenvolver uma visdo sistémica e sera capaz de
identificar as principais caracteristicas e necessidades de uma sociedade que ele
assistird, jamais se esquecendo do compromisso com os direitos humanos e
sociais. Acreditamos que nosso aluno desenvolverd um apurado senso critico e sera
pautado por conhecimentos amplos, visto que transitard por areas diversas, tais como:
profissionais, sociais aplicadas, exatas, dentre outras.

Sempre amparados por conhecimentos das disciplinas de &reas humanas, que
possibilitardo a compreensdo do homem como ser psicossocial, compreendendo as
abordagens técnicas, estratégicas, preventivas e operacionais, desenvolvendo
habilidades e competéncias para lidar com os riscos constantes da profissdo que exerce
(PPP, 2016, p. 7-8, grifo nosso).

Outro ponto que merece destaque, nesse diapasdo, séo os valores e 0s objetivos da
ABM contidos no PPP (2016), que demonstram sintonia com a pedagogia de Freire e buscam

a formacdo do intelectual organico defendida por Gramsci:

Valores

A Academia de Bombeiros Militar considera como valores primordiais, norteadores
das acOes estratégicas na area académica:

a) o individuo, como sujeito cidaddo democratico e a sua vivéncia comunitéria,
como canal de desenvolvimento proprio e da coletividade;

b) a idoneidade e a ética, como atributos inerentes ao ser humano e norteadores do
processo de formagdo da cidadania;

c) a relacdo educando/educador respeitosa e harmonica, e o papel do docente,
fomentador do processo consciente e critico de desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes do aluno, gerador de seu préprio crescimento profissional.

Objetivos

A Academia de Bombeiros Militar tem por objetivo:

a) formar cidaddos capazes de manejar, compreender e criticar a teoria, de modo
que melhorem a vivéncia pratica;

b) capacitar o profissional, possibilitando o dialogo proficuo entre as demandas
sociais e os diversos ramos do conhecimento;

c) modernizar a pratica de gestdo e gerenciamento, com articulacdo permanente com
0s avangos cientificos e o saber acumulado;

d) desenvolver programas de iniciacéo cientifica e de extensdo, estimulando a
pesquisa;

e) propiciar a compreensdo e andlise dos impactos ambientais, sociais,
econdmicos, resultantes da incorporacao de novas tecnologias;

f) manter intercambio com institui¢des militares e de ensino superior;

g) oferecer servigos de qualidade, em todas as areas em que atuar;

h) desenvolver acéo social preventiva e acéo gerencial complementares, articulando-
se com a politica de seguranca publica;

i) adotar flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizacdo e atualizacdo
constante em seu processo de formacgéo. (PPP, 2016, p. 11, grifo nosso).
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Os objetivos do curso, por sua vez, trazem propostas que se aproximam das teorias
marxianas, na medida em que valorizam o ensino intelectual e politécnico, bem como visam
proporcionar ao discente uma formacdo critica que supere o modelo tradicional do “saber-

fazer”:

Objetivos do Curso

O Curso objetiva possibilitar a aquisicdo de conhecimentos especificos aos novos
gestores de uma Corporagdo em continuo avanco:

a) desenvolver as competéncias necessarias para que os profissionais formados
possam atuar de forma preventiva e reativa, em conformidade aos principios da
legalidade, da ética, da moral e principalmente do respeito ao ser humano,
mediados pela aquisi¢cdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso;

b) proporcionar ao discente uma articulagcdo dos conhecimentos tedricos
aprendidos e a possibilidade de vivencia-los na pratica, mediante as atividades
operacionais de bombeiro, nas quais os discentes sdo constantemente empregados;

c) desenvolver a habilidade de pensar e agir estrategicamente, voltada para
obtencdo de resultados dentro da Corporagdo, visando maior qualidade,
criatividade e posicionamento de suas acoes;

d) desenvolver habilidades de gerenciamento eficaz das pessoas nas diversas
formas de organizacdo, com énfase na comunicacéo e trabalho em equipe;

e) estimular o pensamento critico, reflexivo e criativo, aliados ao apuro técnico
profissional,

f) gerar conhecimentos para empreender o gerenciamento técnico operacional e
administrativo através de uma intera¢do com o meio social, politico, econdmico e
cultural;

g) formar recursos humanos aptos a enfrentar situacfes diversas com emprego
da técnica adequada;

h) atuar com visao holistica, no sentido de habilita-lo a interagir com o publico e as
equipes envolvidas nas a¢des de socorro;

i) reconhecer a importancia das diferentes disciplinas com abordagens que permitam
um olhar diferenciado critico-reflexivo sobre a realidade educacional;

j) estabelecer reestruturacdo organizacional através do sistema de informacéo;

k) analisar as estruturas urbanas que compdem o espaco metropolitano e da
inter-relacdo entre esta e 0 ambiente natural;

1) conhecer as medidas de seguranga contra incéndio e panico das edificacOes e areas
de risco, do Estado de Minas Gerais;

m) aplicar os procedimentos de seguranca ao realizar as tarefas inerentes as atividades
de bombeiro militar;

n) empregar raciocinio abstrato, espacial e ldgico caracteristicos do célculo, a
situacfes em que este seja necessario reconhecer problemas reais de ordem fisica,
econbmica ou administrativa;

0) reconhecer a importéancia de preservar o meio ambiente e das acles de
protecdo ambiental nos atendimentos aos incéndios e demais atividades;

p) proporcionar o estudo das principais patologias sistematicamente encontradas nas
edificacBes, pesquisando sua causa e prevencao;

q) conhecer e identificar os elementos estruturais, conhecendo seu comportamento
quando submetidos a diversos tipos de carregamentos, proporcionando maior
seguranca na atuagdo operacional,

r) compreender e proporcionar possibilidades do conhecimento dos fendémenos
juridicos e sociais relativos a questdo ambiental;

s) elaborar relatérios com os dados de cada ocorréncia para fins estatisticos e de
controle;

t) proporcionar uma visdo geral da ciéncia do direito, de modo a identifica-la como
sistema normativo que condiciona a vivéncia do homem na sociedade e entendé-la
como conjunto de regras de condutas oriundas do estado e adaptadas ao meio social,
além de proporcionar o embasamento tedrico legal relativo as atividades bombeiro
militar;
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u) atuar em atividades docentes no ensino técnico-profissional, desenvolver
treinamento técnico especializado em atendimento a emergéncias em acidentes e
vitimas com produtos nocivos a integridade do homem e do meio ambiente, focando
a prevencdo, o atendimento emergencial e 0 pos-emergencial, em cumprimento aos
requisitos normativos;

v) realizar vistorias, avaliacdo e pareceres técnicos;

w) identificar e discernir as vérias categorias de projetos construtivos, entendendo a
linguagem gréfica e simbolica destes;

X) capacitar o profissional a entender, planejar e operacionalizar toda sistematica da
gestdo de frotas da corporacdo;

y) permitir uma aproximacao entre falantes da lingua portuguesa e a utilizacao de
uma lingua viso-gestual utilizada pelas comunidades surdas para maior eficacia e
eficiéncia no atendimento ao publico (PPP, 2016, p. 15-16, grifo nosso).

Quanto as finalidades do curso, nota-se uma valorizacao da formacao militar desses

futuros oficiais, sem se abrir mdo de sua formagéo critica:

O curso tem a finalidade de formar um profissional capacitado ao exercicio das
funcgdes de oficiais subalternos, tanto nos aspectos operacionais quanto nas funcfes
internas no ambito da Corporagdo. Para isto, deve internalizar e dignificar o ideario
do Corpo de Bombeiro Militar de Minas Gerais, administrando situaces onde a
prevaléncia da ordem e estado de direito sejam mantidos.

A educacdo do oficial Bombeiro Militar visa também desenvolver o espirito
cientifico, estimular o conhecimento do mundo presente, para prestar servigos a
comunidade, estabelecendo com esta uma relacdo de reciprocidade com a
sociedade.

Para cumprir com sua finalidade, o curso deve fomentar o espirito de solidariedade
e humaniza¢do do individuo, enquanto realizador de suas fungdes, estimulando o
profissional, a ser proativo desenvolvendo uma visdo ampla e reflexiva, suscitando
no discente o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional (PPP,
2016, p. 17-18).

Relativo ao curriculo, o PPP (2016) apresenta informacgfes sobre a estrutura do
curso, a matriz (ou malha) e a organizacéo curricular. Na estrutura do curso, chamam a atencao
as caracteristicas do curriculo do CHO, em conformidade ao preconizado pelos estudos

educacionais criticos:

Estrutura do curso

O Curso integra atividades de ensino, extensdo e desenvolvimento da pesquisa,
através do cumprimento do programa de disciplinas, atividades complementares,
visando assegurar o intercdmbio e a producdo de conhecimentos cientificos que se
revertem em melhoria constante da qualidade de atuag&o do bombeiro militar.

As disciplinas oferecidas procuram capacitar os discentes para atuagdo no campo de
gestdo e gerenciamento de catastrofes, planejamento, técnicas operacionais, além das
atividades inerentes a administracdo bombeiro militar. Busca-se nesse processo
focalizar a aprendizagem na interatividade e conectividade, de modo a favorecer tanto
0 processo transformacional do ensino, quanto & valorizagdo dos conhecimentos
adquiridos pelos alunos nas atividades desempenhadas.

A abordagem interdisciplinar flexivel do curriculo respeita a agédo do aluno que esta
aberto a construcdo e reconstrucdo perante um didlogo transformador. Tal
aspecto atende a necessidade de acesso a uma formacao respaldada nos principios da
cidadania, dos direitos humanos, da cultura pela paz e da sua responsabilidade
social (PPP, 2016, p. 22-23, grifo nosso).
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Ainda, na organizacéo curricular, o PPP (2016) permanece em uma linha critica de

pensamento, ao afirmar que:

O processo didatico-pedagdgico do curso apresenta organizagdo curricular
interdisciplinar, flexivel e contextualizada, em conformidade com a prética

profissional a ser desenvolvida.

Ao longo do curso as disciplinas articulam-se, buscando assegurar profundidade e
perspectivas adequadas a integracéo de préaticas e conhecimentos gerais, gerenciais
e especificos, desenvolvimento de pesquisas e geragdo de novos conhecimentos.
As disciplinas oferecidas tém uma transversalidade proficua que permite uma
unidade na diversidade a partir do didlogo entre os eixos articuladores e as areas

teméticas (PPP, 2016, p. 23).

Quanto a estrutura curricular, o CHO possui atualmente uma carga horaria de 2.080

h/a (duas mil e oitenta horas/aula), com duracédo de 14 (catorze) meses e sua malha curricular €

composta por 57 (cinquenta e sete) disciplinas, conforme se vé na Tabela 1:

Tabela 1 — Malha curricular do CHO com ingresso a partir de 2017

Ne DISCIPLINAS DO 1° PERIODO CARGA HORARIA
1 Ordem Unida 30
2 Treinamento Fisico Militar 40
3 Natacéo 30
4 | Atendimento Pré-Hospitalar 60
5 Psicologia Aplicada a Atividade de Bombeiro Militar 30
6 Matematica 40
7 Salvamento Terrestre 30
8 Introducéo ao Estudo do Direito 30
9 Policiamento de Guardas 30
10 | Direito Administrativo 30
11 | Teoria Geral da Administracao 40
12 | Metodologia Cientifica 30
13 | Direito Penal Militar 30
14 | Direito Constitucional 30
15 | Direitos Humanos 30
16 | Quimica Geral 40
17 | Filosofia 30
18 | Ciéncia Politica 30
19 | Lideranc¢a Militar 30
20 | Sociologia 30
21 | Fundamentos da Mecanica dos Solos 30
22 | Técnica, Estratégia e Tatica de Combate a Incéndio 40
TOTAL - 1° Periodo 740
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Tabela 1 — Malha curricular do CHO com ingresso a partir de 2017 (continuagao)

N° DISCIPLINAS DO 2° PERIODO CARGA HORARIA
23 | Ordem Unida 30
24 | Combate a Incéndio Florestal 40
25 | Treinamento Fisico Militar 30
26 | Natacdo 30
27 | Agdes em Ocorréncias Envolvendo Produtos Perigosos 40
28 | Processos Administrativos 40
29 | Salvamento Terrestre 30
30 | Seguranca Contra Incéndio e Panico 60
31 | Mergulho Autdnomo e Salvamento Aquético 60
32 | Probabilidade e Estatistica 30
33 | Patologia das Construgdes 40
34 | Processo Penal Militar 40
35 | Direito Civil 30
36 | Administracdo de Sistemas de Informag&o 40
37 | Topografia 30
38 | Hidraulica 30
39 | Administragdo e Logistica do Armamento 20
40 | Direito Ambiental 30
41 | Metodologia Cientifica 20
42 | Técnica, Estratégia e Tatica de Combate a Incéndio 60
43 | Gestdo de Pessoas 40
TOTAL - 2° Periodo 770

Ne DISCIPLINAS DO 3° PERIODO CARGA HORARIA
44 | Salvamento Terrestre 30
45 | Sistema de Comando e Operacdes 30
46 | Treinamento Fisico Militar 30
47 | Gerenciamento de Frota 40
48 | Urbanismo — Uso e Ocupacao do solo 30
49 | Mapeamento e Gerenciamento de Area de Risco 30
50 | Gestdo Financeira e Orcamentaria 40
51 | Gestdo Estratégica 40
52 | Gestdo, Planejamento e Coordenagdo de Defesa Civil 30
53 | Salvamento em Altura 60
54 | Gestdo da Atividade de Inteligéncia 30
55 | Libras 30
56 | Climatologia 30
57 | Metodologia Cientifica 20
TOTAL - 3° Periodo 470
ESTAGIO OPERACIONAL 100

TOTAL GERAL EM HORA/AULA DE 50 MINUTOS 2.080
CONVERSAO PARA HORA AULA DE 60 MINUTOS 1.733

Fonte: Resolucdo CBMMG n° 760/2017.

As disciplinas que compdem a matriz curricular sdo, em sua maioria, relativas ao

“saber-fazer” de bombeiro. Destacam-se, neste contexto, disciplinas tipicas da formacéo militar

(Ordem Unida, Treinamento Fisico Militar, Policiamento de Guardas, Lideranga Militar).

Entretanto, também se observam disciplinas de conhecimentos gerais das &reas de humanas e

exatas (Psicologia, Matematica, Quimica, Filosofia, Ciéncia Politica, Sociologia, Probabilidade

e Estatistica, Libras) que podem contribuir para a formacao intelectual e politécnica desses
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futuros oficiais. J& os comportamentos tipicamente militares que sdo vivenciados na ABM — os
rituais, praticas, relagbes hierarquicas, regras e procedimentos — ndo sdo propriamente
disciplinas curriculares, mas, segundo Sacristan (2013, p. 263), “os objetivos da educagdo, em
certas ocasifes, exigem a realizacdo de atividades que ndo tém a condicdo estrita de conteddos
e devem ser consideradas parte integrante do curriculo”.

O eixo epistemoldgico do PPP (2016) traz diretrizes criticas, que se aproximam dos
estudos pedagdgicos de Paulo Freire que defendem a autonomia dos sujeitos na relacdo
educador-educando, bem como da busca de alinhamento entre teoria e pratica no processo de

aprendizagem, preconizado por J. Gimeno Sacristan:

Eixo Epistemoldgico

A agdo educativa do curso direciona-se para um aluno sujeito da sua propria
formacdo, autbnomo e competente, motivado para aprender, disciplinado,
organizado, que traz em sua bagagem experiéncias profissionais desenvolvidas nos
anos de prestacdo de servico bombeiro militar. Os alunos apresentam motivacfes
internas que direcionam o aprendizado para o desenvolvimento das habilidades
inerentes a sua profissao, sendo substrato do seu proprio aprendizado.

A necessidade de aprendizado continuo ao longo da vida e carreira estimula
experiéncias numerosas e diversificadas, motivacdes internas, satisfacdo no trabalho
realizado, elevacdo de autoestima e melhora da qualidade de vida, formando
profissionais competentes, seguros de suas habilidades profissionais e comprometidos
com a sociedade.

O processo de ensino na ABM é concebido como um conjunto sistematico de acdes
planejadas ao qual se articulam contetdo e forma, permitindo que haja integracgéo
entre teoria e pratica ressignificando o processo ensino aprendizagem.

O curriculo do curso de tecnélogo contempla disciplinas académicas que envolvem
as areas do conhecimento no campo das ciéncias exatas, humanas, juridicas,
administrativas e gerenciais como eixo articulador para as disciplinas técnico —
profissionais.

As teorias aliadas as préticas profissionais e estagios permitem ressignificar a
aquisicdo do conhecimento como dimensdo transversal, investindo numa
sistematizacéo consciente da pratica pedagodgica.

Nesse contexto, o projeto pedagdgico visa proporcionar & Corporagdo uma formacéao
de gestores comprometidos com o bem-estar social, seguros de suas habilidades
profissionais e comprometidos com a sociedade (PPP, 2016, p. 24-25, grifo nosso).

Sobre as atividades académicas, destacam-se diretrizes que também se amoldam as
premissas dos estudos educacionais criticos, com realce para a dialogicidade defendida por
Paulo Freire neste trecho do PPP (2016):

A inovacdo curricular, ou seja, a renovacdo e modificacdo do conteldo a ser
ministrado é condicdo necessaria, mas nao suficiente para alcancar plenamente 0s
objetivos almejados pela ABM. Se a proposta é realmente oferecer alta qualidade de
ensino, entdo, além do conteldo, a forma de ensino deve ser revista. Em geral quando
se trata da formatacdo de cursos, o foco principal sdo os problemas da matriz
curricular e dos programas das disciplinas. A metodologia praticamente ndo é
debatida.
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A Academia de Bombeiros Militar possui entendimento de que o seu corpo discente
sO alcangara a autonomia existencial e académica que se deseja se ele também
sentir-se responsavel por sua propria formacéo.

O aluno passa a ser sujeito de sua propria formagado, em um processo que envolve
o diélogo entre professores, alunos, vivéncias profissionais e conhecimento.
Cada disciplina ministrada deve ser regida pelo principio do estimulo da
participacdo ativa do aluno, levando este a enfrentar desafios e situacbes cotidianas
concretas vivenciadas em seu contexto profissional.

Os professores serdo incentivados a ressituar ages pedagogicas formativas,
determinantes na busca por uma educacdo de qualidade, sendo estas mediatizadas por
conhecimentos significativos, em um espaco permanente de formacéo transversal
e dialégica, possibilitando o desenvolvendo da autonomia e a busca do crescimento
pessoal, abrindo fontes para producéo de conhecimento e pesquisa (PPP, 2016, p. 26,
grifo nosso).

As demais partes do PPP do CHO ndo trazem, considera-se, elementos que
poderiam contribuir com esta pesquisa e, por isso, ndo foram mencionadas. Por fim, pode-se
afirmar que o fundamento politico-ideolégico que constitui o CHO, materializado através do
seu PPP (2016), foi concebido com base nas teorias criticas do curriculo. Vale ressaltar que,
segundo Pierre Bourdieu (2015, p. 92), uma mudanca politico-ideoldgica requer o habitus de
toda a comunidade escolar. Resta saber se ha uma simbiose entre as pessoas da comunidade
escolar em torno desse projeto, notadamente na relacdo professor/aluno e escola/aluno, o que
sera explorado adiante através das concepgdes e percepgdes dos discentes e tenentes egressos.
Buscar-se-4, portanto, analisar se 0 CHO oferece ao discente uma formacédo profissional mais

ampla do que simplesmente o “saber-fazer”, como proposto pelo PPP.

2.2 O perfil do egresso

No ano de 2010, o entdo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), por meio da
Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), assim definiu a atuacéo profissional do tenente

bombeiro militar:

DESCRICAO SUMARIA

Comandam pelotdes e postos de bombeiros; coordenam servigos operacionais; atuam
na prevencdo e normatizacdo de sistemas e equipamentos de prevencdo e combate a
incéndio. Planejam atividades operacionais e administrativas e administram recursos
humanos, financeiros e logisticos. Desenvolvem atividades de ensino e instrucgéo e
cuidam das informacdes e da comunicacdo social do Corpo de Bombeiros.

CONDICOES GERAIS DE EXERCICIO

Trabalham em unidades do Corpo de Bombeiros Militar. Atuam em equipes de
cooperacdo, sob supervisdo de oficiais com patente superior. Podem trabalhar em
ambientes fechados, abertos ou em veiculos, e em horarios irregulares. Estdo sujeitos
ao trabalho confinado, em locais subterrdneos ou em grandes alturas. Trabalham,
muitas vezes, sob pressao, em posicdes desconfortaveis por longos periodos, expostos
a materiais toxicos, ruidos, altas temperaturas, enchentes e doencas infecto-
contagiosas (CBO, v. 1, 2010, p. 43).
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No dia 24 de novembro de 2016, foi concluido o Projeto de Analise Profissiografica
e Mapeamento de Competéncias, fruto de um trabalho idealizado pela Secretaria de Estado de
Defesa Social (SEDS) de Minas Gerais, que contém o Relatério do CBMMG composto por
estudo cientifico dos cargos de soldado e tenente. Para fins desta dissertacdo, os dados trazidos
do relatério do CBMMG serdo referenciados com a sigla PAPMC.

A Anélise Profissiografica contida no PAPMC (2016, p. 9) traz “as caracteristicas
do cargo e as suas necessidades, tendo como principal produto o perfil profissiografico do
referido cargo”. Além de servir de fundamento no contexto da selecdo de pessoal, isto &, no
caso do CBMMG, definir o perfil do profissional desejado de forma a seleciona-lo antes do

ingresso, numa das fases do concurso publico,

a profissiografia também oferece subsidios para cursos de formacéo [...], visto que é
possivel identificar os aspectos minimos a serem abordados nas disciplinas
ministradas, por meio do estudo detalhado de todas as tarefas de determinado cargo,
incluindo os niveis de dificuldade, de importancia e de frequéncia com que ocorrem.
Assim, o conhecimento ndo s6 do perfil profissiografico, mas tambeém das tarefas e
acles que compdem determinado cargo podem contribuir para o planejamento de
acOes de capacitacdo mais condizentes com a realidade da instituicdo (PAPMC, 2016,
p. 9-10).

Sobre o Mapeamento de Competéncias, 0 PAPMC (2016) define competéncia
como a juncgdo de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA) que devem ser relacionados
aos aspectos técnicos, sociais e comportamentais envolvidos no trabalho. De acordo com o
PAPMC (2016, p. 11), o conhecimento (saber o que e por que fazer) esta associado as
informac0es sobre produtos e servicos e a capacidade de identificar possibilidades internas ou
externas de atuacéo, a habilidade (saber como fazer) refere-se ao saber executar as atribuicdes
e a atitude (querer fazer) estd associada a acdo, ou seja, refere-se ao agir para obtencdo de
resultados. Além disso, como o foco da andlise profissiografica sdo as competéncias
individuais, o PAPMC trouxe duas subcategorias: as competéncias técnicas e as competéncias

comportamentais:

As competéncias técnicas referem-se aos métodos, processos e técnicas necessarias
para conduzir uma atividade especifica, bem como as habilidades de utilizar
ferramentas e operar equipamentos relacionados a uma atividade. Comumente
denominadas de competéncias profissionais ou técnico-intelectuais, tais competéncias
sdo préximas a descricao de cargos, posto que se relacionam diretamente a consecucdo
das a¢Bes e tarefas prescritas para o correto desempenho de uma funcdo. Relacionam-
se ao grau de expertise e exceléncia operacional no desempenho de suas atribuices.
As competéncias técnicas referem-se, usualmente, aos componentes
“Conhecimentos” e “Habilidades” em interdependéncia.



39

As competéncias comportamentais compreendem as competéncias relacionadas a
comportamentos humanos e processos interpessoais, expressas nos tipos de
relacionamento interpessoais que sdo estabelecidos pelos individuos. Ha na literatura
referéncias a este tipo de competéncia como social, pessoal, intrapessoal ou
interpessoal, e estd usualmente relacionada aos modos de ser a agir dos individuos em
situacdo de trabalho. As competéncias comportamentais normalmente referem-se ao
componente “Atitudes” (PAPMC, 2016, p. 12-13, grifo nosso).

Pode-se considerar, do exposto, “conhecimento” e “habilidade” (o “saber” e “saber-
fazer”) como competéncias técnicas e “atitude” (o ‘“querer-fazer”) como competéncia
comportamental. No caso do PAPMC (2016), as informac@es e dados concernentes as atitudes
foram consideradas sigilosas e, por isso, ndo serdo abordados nesta dissertacdo. Cabe pontuar,
inclusive, que ao falar das habilidades, ha um duplo vinculo em relacdo aos conhecimentos e
as atitudes. Portanto, atendo-se ao objeto de estudo, as habilidades serdo tratadas apenas como
desdobramentos dos conhecimentos. Ainda, uma vez que as competéncias comportamentais se
referem as atitudes, estas também ndo serdo abordadas neste estudo.

Quanto ao perfil do egresso, a funcdo geral ou missdo do cargo de tenente do

CBMMG, no contexto do PAPMC, foi assim definida:

Planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades operacionais de busca,
salvamento, preven¢do, combate a incéndio e atendimento pré-hospitalar, bem como
atividades administrativas, visando preservar o bem-estar da sociedade, o meio
ambiente e o patrimdnio publico e privado (PAPMC, 2016, p. 84).

O PAPMC trouxe 21 tarefas como pertencentes ao cargo de tenente do CBMMG,
além das principais ac0es necessérias para que cada uma delas fosse desempenhada com
sucesso (Tabela 2). As tarefas foram avaliadas pelos participantes da pesquisa profissiogréafica,
em termos de importancia para o cargo, frequéncia com que sdo realizadas e dificuldade de
execucao.

A partir dos resultados obtidos para avaliagdo das tarefas em termos de importancia,

frequéncia e dificuldade, o PAPMC teceu as seguintes consideragoes:

Tarefas consideradas dificeis, importantes e frequentes devem ser melhor analisadas
no contexto institucional, visto que indicam uma alta necessidade de acdes de
capacitacdo. Ja as tarefas consideradas faceis, pouco importantes e pouco frequentes
indicam uma necessidade baixa de capacitacdo (PAPMC, 2016, p. 89).
A Tabela 2 também sintetiza as 21 tarefas do cargo de tenente do CBMMG e as
apresenta ordenadamente quanto aos graus de importancia, de frequéncia e de dificuldade.
Observa-se que a tarefa “Comandar atividades operacionais” foi considerada a mais

importante para o cargo, enquanto que a tarefa “Participar de solenidades civico-militares” foi
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avaliada pelos tenentes como a menos importante para 0 cargo em questdo. J& a tarefa

“Elaborar documentos diversos” foi considerada como a tarefa mais realizada pelos tenentes,

ao passo que a tarefa menos executada foi “Compor conselhos de justica militar”. A tarefa

considerada a mais dificil pelos participantes foi “Exercer fungoes de policia judicidria no
dmbito do CBMMG” e a mais facil também foi “Elaborar documentos diversos” (PAPMC,
2016).

Tabela 2 — Tarefas avaliadas em termos de Importancia (IMP), Frequéncia (FREQ) e
Dificuldade (DIF), por ordem de Importancia

TAREFAS IMP | FREQ | DIF
Comandar atividades operacionais
Conferir efetivo. Conferir viaturas disponiveis. Cientificar-se sobre as ordens do dia.
Cientificar superiores hierdrquicos sobre a situacdo. Estabelecer sistema de comando
em operacdes. Elaborar, juntamente com a equipe, plano de agdo. Dividir equipes
juntamente com o chefe de guarnicdo. Gerenciar recursos. Contatar com
orgdos/imprensa/instituicdes.  Acompanhar  desenvolvimento da ocorréncia. | 12 3 152
Cientificar superiores hierarquicos sobre desdobramentos e eventuais alteracbes de
servico. Preservar locais de ocorréncia, em caso de necessidade de pericia. Estar apto
para emprego de acdo imediata. Realizar feedback com efetivo. Desmobilizar
recursos. Fiscalizar locais em que haja emprego de tropa. Acompanhar passagem de
servico. Registrar a ocorréncia.
Assessorar o comando
Tomar conhecimento de fato que necessite de assessoramento. Levantar informac6es
para subsidiar o processo decisorio. Fazer estudo de situacdo sobre as possibilidades | 22 3 132
de decisdo. Apresentar ao comando as hipdteses e 0s respectivos impactos. Emitir
pareceres.
Fazer cumprir normas e regulamentos
Identificar condutas que ferem as normas e os regulamentos. Identificar condutas
merecedoras de recompensa. Tomar medidas cabiveis, conforme o caso. Orientar 0s
subordinados quanto a normas e condutas a serem adotadas no CBMMG.
Atuar no Servigo de Seguranca contra Incéndio e Panico
Manter-se atualizado sobre as normas e legislacdes de seguranca contra incéndio e
panico. Determinar funcbes aos subordinados. Acompanhar o desenvolvimento das
atividades. Determinar vistorias. Vistoriar edificagdes e areas de risco. Revisar normas
de seguranca contra incéndio e panico. Propor normas de seguranga contra incéndioe | 42 112 28
panico. Discutir sobre as interpretaces variantes da norma. Determinar a melhor
interpretacdo da norma. Analisar projetos de seguranca contra incéndio e panico.
Analisar recursos. Aplicar sangBes, caso necessario. Fornecer declarac6es,
certificados e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).
Gerenciar recursos logisticos
Identificar ou receber demandas administrativas e operacionais. Verificar
disponibilidade de recurso. Descentralizar o recurso, conforme demanda e
disponibilidade. Realizar o controle do material / servigo. Solicitar novas aquisi¢coes
de materiais e contratacdo de servigos. Definir as especificacbes e o termo de
referéncia para aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos. Gerenciar as etapas
do processo licitatorio. Estabelecer contrato com a empresa fornecedora. Fiscalizar o
cumprimento de contratos.

32 22 172

52 62 32
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Tabela 2 — Tarefas avaliadas em termos de Importancia (IMP), Frequéncia (FREQ) e

Dificuldade (DIF), por ordem de Importancia (continuacao)

TAREFAS

IMP

FREQ

DIF

Gerenciar recursos humanos

Controlar o efetivo existente sob sua subordinagdo. Avaliar possiveis restri¢des quanto
ao emprego do efetivo. Diagnosticar as necessidades do publico interno. Atender as
necessidades do publico interno, caso possivel. Elaborar escalas de servigo. Propor o
plano anual de férias. Executar o plano anual de férias. Supervisionar a execu¢do dos
diversos atos e publicacdes. Supervisionar a contagem de tempo quanto ao periodo
laboral. Fiscalizar pagamento de diarias, ajuda de custo, honorarios-aula,
ressarcimento e proventos. Fiscalizar o cumprimento das ordens estabelecidas.
Empregar o recurso humano com base em especialidades.

68

4a

112

Realizar atividades de defesa civil

Diagnosticar o ambiente. Identificar riscos e vulnerabilidades. ldentificar agdes
mitigadoras e preventivas. Propor medidas de gestdo de risco. Interagir com demais
agentes/ 6rgdos relacionados a defesa civil. Preparar efetivo e logistica para a¢des de
resposta. Elaborar planos de contingéncia.

7a

108

7&

Ministrar cursos, treinamentos e palestras

Definir o contetdo didatico-pedagodgico. Elaborar planos de aula. Levantar os recursos
necessarios. Contatar os envolvidos. Executar o conteldo programatico. Avaliar o
alcance dos resultados, quando houver. Devolver os recursos utilizados.

8a

112

122

Propor reviséo ou criagdo de normas no &mbito do CBMMG

Identificar a necessidade de revisdo ou criagdo de norma, por ordem ou de iniciativa.
Levantar informacBes a respeito do assunto a ser normatizado. Analisar a
aplicabilidade da norma. Elaborar sugestdo de revisdo ou criacdo da norma.
Encaminhar a sugestdo de aprovagao.

8a

172

43

Realizar atividades conjuntas com outros érgédos

Receber ordem ou propor a¢fes conjuntas com outros érgaos. Identificar quais 6rgaos
ou agentes sdo necessarios para a acdo. Contatar 0s 6rgdos e agentes que serdo
envolvidos na agdo. Elaborar o plano de acgéo de forma integrada. Divulgar as a¢les a
serem realizadas. Executar as ac¢des estabelecidas. Acompanhar as acbes e
desenvolvimento do plano. Realizar correc6es e feedback.

102

ga

142

Propor cursos e treinamentos
Definir o publico-alvo. Definir a ementa. Definir a malha do curso ou treinamento.
Encaminhar a documentacdo para aprovacao.

112

132

83.

Estabelecer contato com a imprensa

Definir as possibilidades de discurso com base nas diretrizes institucionais. Conceder
entrevista aos 6rgaos de imprensa. Divulgar apropriadamente as informacbes de
ocorréncias tipicas atendidas pelo CBMMG. Repassar a imprensa releases acerca de
ocorréncias e eventos relevantes. Promover campanhas preventivas de forma conjunta
com os 6rgaos de imprensa.

122

7a

182

Realizar atendimento ao publico interno e externo
Receber solicitacdo verbal ou via oficio. Analisar a demanda. Responder a solicitacéo.
Direcionar a demanda ao setor ou érgdo competente, quando necessario.

132

4a

192

Gerir projetos

Identificar necessidades e ideias. Montar o escopo do projeto. Realizar a analise de
cenarios. Elaborar o projeto. Propor o projeto. Executar o projeto. Acompanhar o
projeto.

143

128

53

Elaborar documentos diversos

Identificar o objetivo e objeto do documento. Definir o tipo de documento apropriado.
Redigir o documento. Protocolar o documento. Encaminhar o documento a autoridade
destinataria.

152

1a

212

Exercer a¢des de inteligéncia e contrainteligéncia
Detectar ou receber a demanda. Levantar informacbes. Repassar as informagdes
levantadas ao comando. Propor medidas que visem a protecao institucional.

162

152

162
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Tabela 2 — Tarefas avaliadas em termos de Importancia (IMP), Frequéncia (FREQ) e
Dificuldade (DIF), por ordem de Importancia (continuacao)

TAREFAS IMP | FREQ | DIF
Exercer fungdes de policia judiciaria no ambito do CBMMG
Realizar prisdes em flagrante delito por crime militar. Cumprir mandados judiciais.
Desenvolver investigacdes no &mbito do Inquérito Policial Militar (IPM). Reportar ao
Ministério Publico o andamento das investigaces.
Realizar procedimentos e processos administrativos
Receber portarias de instauracGes de procedimentos e processos administrativos.
Realizar as investigacBes necessarias. Elaborar relatério conclusivo. Remeter os
documentos a apreciacdo do comandante ou chefe.
Compor conselhos de justica militar
Receber notificacdo de designacdo. Analisar o processo especifico. Estar presente nos | 192 182 62
dias de diligéncia. Votar fundamentando a deciséo.
Promover projetos sociais
Identificar uma demanda social e o publico-alvo. Estruturar o projeto. Estabelecer
convénios com outras instituices, caso necessario. Divulgar o projeto. Selecionar o | 20? 162 9
publico-alvo (candidatos). Executar o projeto. Avaliar o projeto. Reestruturar o
projeto, caso necessario.
Participar de solenidades civico-militares
Tomar conhecimento do organograma do evento. Confeccionar a ordem de servigo.
Treinar o efetivo que participard do evento. Comandar pelotdo de desfile. Representar | 212 8 202
0 CBMMG em solenidades civico-militares. Confeccionar o Registro de Evento de
Defesa Social (REDS).

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do PAPMC (2016).

172 142 12

182 52 10?

As competéncias profissionais do cargo de tenente do CBMMG foram formadas
por 41 competéncias técnicas e 66 competéncias comportamentais, consideradas no contexto
do PAPMC como necessarias a realizacdo das tarefas e atribuicdes do cargo. Ressalta-se, mais
uma vez, que as competéncias comportamentais se referem as atitudes e, por terem sido
consideradas sigilosas, estas ndo serdo abordadas neste estudo.

A partir dos resultados obtidos na avaliacdo das competéncias, quantificadas quanto
a importancia e dominio de 1 a 5 (1 = nenhuma importancia / dominio; 5 = extrema importancia

/ dominio), o PAPMC teceu as seguintes ponderacoes:

As competéncias técnicas consideradas de alta importancia e baixo dominio apontam
necessidade prioritaria de acbes de treinamento e de capacitacdo. Ao passo que
competéncias consideradas pouco importantes e de alto dominio indicam uma baixa
necessidade de capacitacdo (PAPMC, 2016, p. 94).

Sdo apresentadas na Tabela 3 as competéncias técnicas, sendo que cada
competéncia esta avaliada quanto a importancia e dominio, por ordem de importancia para o
cargo em questdo. E possivel observar que as competéncias técnicas consideradas as mais
importantes para o cargo de tenente foram: “Ao comandar atividades operacionais, coordenar
0s recursos humanos e logisticos durante a rotina operacional, visando a melhor prestacao de

servico a sociedade, alicergcado no conhecimento de gestdo de pessoas, logistica e na legislagéo
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institucional”’; e “Ao comandar atividades operacionais, gerenciar os diversos tipos de
ocorréncia, utilizando os recursos logisticos e humanos disponiveis, com base nas normas e
legislacBes pertinentes a atividade operacional”. Por outro lado, a competéncia “Elaborar
corretamente o planejamento de solenidades civico-militares, com conformidade com o tipo e

ritos previstos nos regulamentos militares” foi considerada como a de menor importancia para

0 cargo.

Em relacdo ao nivel de dominio, nota-se que a competéncia técnica “Redigir
documentos de forma clara, objetiva e precisa, utilizando sistemas informatizados, conforme
as técnicas de redacdo oficial, normas gramaticais e no¢Ges de informética” foi considerada

pelos participantes como a de maior dominio, indicando um elevado repertdrio dessa

competéncia. Ja a competéncia “Ao exercer ac¢les de inteligéncia e contrainteligéncia, aplicar
corretamente as técnicas de investigacao, utilizando equipamentos e sistemas informatizados

pertinentes a &rea, para a obtencdo de dados” foi considerada como a de menor dominio,

indicando um repertdrio pouco desenvolvido dessa competéncia.

Ainda, a Tabela 3 apresenta as médias das lacunas de treinamento das competéncias
técnicas, identificadas a partir da analise do nivel de importancia e de dominio atribuidos pelos
participantes da pesquisa profissiografica. Pode-se observar que, dentre as 41 competéncias
técnicas mapeadas, apenas cinco delas obtiveram médias inferiores a 5,00, ou seja, ndo
apresentaram necessidade de treinamento. Por exemplo, a competéncia que alcangou a menor
lacuna de treinamento (média), “Redigir documentos de forma clara, objetiva e precisa,
utilizando sistemas informatizados, conforme as técnicas de redacdo oficial, normas
gramaticais e nogbes de informatica”, estd relacionada a tarefa “Elaborar documentos
diversos”, que foi considerada pelos participantes como de alta importancia para o cargo, de
frequente realizacdo e de baixa dificuldade de execucdo. Por outro lado, observa-se que a
maioria das competéncias técnicas obtiveram resultados entre 5,00 e 12,00, indicando média
necessidade de treinamento e capacitacdo por parte dos tenentes nessas competéncias.
Destacam-se entre as competéncias técnicas que obtiveram maiores necessidades de
treinamento: “Analisar adequadamente projetos de Seguranga Contra Incéndio e Panico, com
base na interpretacdo de desenhos arquitetdnicos e na verificacdo do cumprimento da
legislacéo especifica da area”; ¢ “Ao atuar no Servico de Seguranca Contra Incéndio e Panico,
avaliar corretamente se as variagdes entre 0s projetos e a execu¢cao comprometem a seguranca,
de acordo com os principios de engenharia estrutural e a analise do comportamento humano
em caso de panico”. Cabe mencionar que essas competéncias foram avaliadas pelos tenentes

como de alta importancia e baixo dominio, e estdo relacionadas a tarefa “Atuar no Servico de



44

Seguranga Contra Incéndio e Panico”, considerada como de alta importancia para o cargo,

esporadica frequéncia de realizacdo e média dificuldade de execucdo (PAPMC, 2016).

Tabela 3 — Competéncias tecnicas avaliadas em termos de Importancia (IMP), Dominio
(DOM) e Necessidade de Treinamento (NTr), por ordem de Importancia

COMPETENCIAS TECNICAS

IMP
(M)

DOM
(M)

NTr
(M)

Ao comandar atividades operacionais, coordenar os recursos humanos e logisticos
durante a rotina operacional, visando a melhor prestacdo de servico a sociedade,
alicercado no conhecimento de gestdo de pessoas, logistica e na legislagdo
institucional.

4,82

3,98

4,82

Ao comandar atividades operacionais, gerenciar os diversos tipos de ocorréncia,
utilizando os recursos logisticos e humanos disponiveis, com base nas normas e
legislacOes pertinentes a atividade operacional.

4,82

3,91

5,15

Ao comandar atividades operacionais, atuar em conjunto com outros 6rgaos de acordo
com suas competéncias, visando melhor atendimento & populagdo e resolugdo de
conflitos.

4,70

3,85

5,28

Ao assessorar 0 comando, transmitir a informacdo de forma clara, objetiva e concisa,
utilizando-se de fontes fidedignas de pesquisa, com base em normas e legislacdes
vigentes.

4,69

3,90

5,06

Ao gerenciar recursos logisticos, adaptar o planejamento das agGes de acordo com
especificacdes e disponibilidade dos materiais, bem como com a prestacdo dos
Servicos.

4,66

3,66

6,09

Ao realizar atividades de defesa civil, atender ocorréncias provenientes de um desastre,
utilizando o Sistema de Comando de Operagdes (SCO), fundamentado nos conceitos
de defesa civil.

4,66

3,45

7,14

Ao gerenciar recursos humanos, adaptar o planejamento das a¢bes de acordo com a
especializacdo e o quantitativo do efetivo.

4,62

3,85

511

Ao gerenciar recursos humanos, avaliar corretamente o desempenho dos subordinados,
utilizando as técnicas de gestdo de pessoas e as normas vigentes.

4,61

3,55

6,51

Aplicar corretamente as normas atualizadas, afetas a area de recursos humanos, a
situacdo especifica, a fim de garantir direitos e cumprimento de deveres.

4,56

3,48

6,71

Ao comandar atividades operacionais, aplicar o Sistema de Comando de Operacfes
(SCO) para o gerenciamento de ocorréncias, visando melhor coordenagdo, comando e
controle do emprego de recursos.

4,54

3,63

6,06

Ao realizar atividades de defesa civil, identificar riscos e vulnerabilidades, com base
na area de atuacdo, nos dados pluviométricos e geoldgicos e nos conhecimentos sobre
gestdo do risco.

4,52

2,97

8,94

Ao atuar no Servigo de Seguranca Contra Incéndio e Panico, avaliar situacdo de risco
iminente com base nos principios de engenharia estrutural e na analise do
comportamento humano em caso de panico.

4,51

2,81

9,64

Ao gerenciar recursos logisticos, controlar, de forma eficiente, materiais e servicos
prestados, utilizando sistemas informatizados e as normas vigentes.

4,50

3,27

7,54

Ao atuar no Servigo de Seguranga Contra Incéndio e Panico, avaliar corretamente se
as variagGes entre 0s projetos e a execugdo comprometem a seguranca, de acordo com
0s principios de engenharia estrutural e a andlise do comportamento humano em caso
de pénico.

4,50

2,57

10,83

Analisar adequadamente projetos de Seguranca Contra Incéndio e Panico, com base
na interpretacdo de desenhos arquitetbnicos e na verificagdo do cumprimento da
legislacéo especifica da area.

4,48

2,49

11,06

Redigir documentos de forma clara, objetiva e precisa, utilizando sistemas
informatizados, conforme as técnicas de redacdo oficial, normas gramaticais e nogdes
de informatica.

4,47

4,04

4,09
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Tabela 3 — Competéncias técnicas avaliadas em termos de Importancia (IMP), Dominio
(DOM) e Necessidade de Treinamento (NTr), por ordem de Importancia (continuacao)

- . IMP | DOM | NTr
COMPETENCIAS TECNICAS
M) | (M) | (M)
Apbs a identificacdo de condutas merecedoras de recompensa ou que ferem as normas
e os regulamentos, adotar medidas cabiveis, conforme as legislacdes vigentes afetasao | 4,47 | 3,87 | 4,83
CBMMG.
Apllceir corretgr_nente as normas atualizadas, afetas a area de recursos logisticos, a 445 | 321 | 778
situacdo especifica.
Ao ministrar cursos, treinamentos e palestras, transmitir com clareza o contetdo
abordado, utilizando técnicas de oratéria, recursos didaticos e audiovisuais apropriados | 4,41 | 3,66 | 5,74
e disponiveis, conforme o publico alvo.
Orientar adequadamente o publico interno e externo de acordo com a demanda e as
P e P 4,39 | 3,87 | 4,75
competéncias setoriais da instituigao.
Ao estabelecer contato com a imprensa, alinhar o discurso as diretrizes institucionais,
ao publico e as caracteristicas da sua area de atuagdo, a fim de transmitir as informagées | 4,39 | 3,66 | 5,64
de forma correta, clara e eficaz.
Executar planos de acdo de forma integrada com outros 6rgdos, conforme as
o e . o 4,39 | 3,27 | 7,34
atribuicBes especificas destes e as necessidades da regido.
Ao realizar procedimentos e processos administrativos, elaborar corretamente as pegas
~ . 4,34 | 3,71 | 5,42
constantes nos autos, conforme as normas, regulamentos e nog¢des de direito.
Realizar adequadamente investiga¢Oes relacionadas a processos e procedimentos
o o . 4,34 | 361 | 582
administrativos, com base em normas técnicas e pertinentes.
Ao exercer funcbes de policia judicidria no &mbito do CBMMG, identificar
corretamente a conduta infracional com base nos c6digos penais e processuais penais, | 4,32 | 3,08 | 8,13
a fim de realizar prisdes em flagrante delito.
Ao propor cursos e treinamentos, elaborar adequadamente o projeto, com base nas
necessidades identificadas, na metodologia cientifica e nos conhecimentos atualizados | 4,28 | 3,20 | 7,50
sobre o tema.
Pesquisar corretamente assuntos relativos a &rea de Seguranca Contra Incéndio e
o - o~ S . . . 4,28 | 2,65 | 9,79
Panico. Utilizando normatizacdes e legislagdes nacionais e estrangeiras da area.
Ao exercer funcbes de policia judicidria no ambito do CBMMG, realizar
adequadamente investiga¢Bes relacionadas ao procedimento investigativo, com base | 4,27 | 3,09 | 7,96
em normas técnicas pertinentes.
Ao compor Conselho de Justica Militar, fundamentar o voto com base nas normas
L - o o 4,27 | 2,55 | 10,15
juridicas pertinentes e na analise de dados e fatos submetidos a justica.
Ao exercer funcgbes de policia judiciaria no ambito do CBMMG, realizar pesquisas
relacionadas ao objeto do procedimento, de acordo com as normas e legislacbes | 4,26 | 2,96 | 8,41
pertinentes a que se referem.
Ao exercer funcdes de policia judiciaria no &mbito do CBMMG, elaborar corretamente
~ - 425 | 312 | 7,78
as pegas constantes nos autos, conforme as normas, regulamentos e nogdes de direito.
Elaborar corretamente proposta de revisdo ou criacdo de normas aplicaveis no ambito 424 | 292 | 852
do CBMMG, fundamentado em fontes de pesquisa adequadas e nas regras gramaticais. ’ ' ’
Ao elaborar projetos, alinhar suas metas e objetivos as diretrizes institucionais, a partir
L - 4,23 | 3,19 | 7,26
da identificacdo de oportunidades.
Realizar pesquisas relacionadas ao objeto do processo ou procedimento administrativo,
L . 4,22 | 3,59 | 5,62
de acordo com as normas e legislacdes pertinentes a que se refere.
Transformar ideias em produtos de acordo com as técnicas de elaboragéo de projetos,
. - . N : 4,10 | 3,02 | 7,77
visando a melhoria na qualidade da prestacéo do servico.
Ao exercer agdes de inteligéncia e contrainteligéncia, repassar adequadamente as
informacdes relevantes ao interessado, com base nas diretrizes institucionais e | 4,07 | 2,48 | 10,01
legislagdo pertinente.
Ao exercer agdes de inteligéncia e contrainteligéncia, aplicar corretamente as técnicas
de investigacdo, utilizando equipamentos e sistemas informatizados pertinentes a area, | 4,03 | 2,29 | 10,67

para a obtencdo de dados.
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Tabela 3 — Competéncias técnicas avaliadas em termos de Importancia (IMP), Dominio
(DOM) e Necessidade de Treinamento (NTr), por ordem de Importancia (continuacao)

COMPETENCIAS TECNICAS IMP | DOM | NTr

M| M | (M
Ao exercer agdes de inteligéncia e contrainteligéncia, extrair as informacdes relevantes 2402 | 240 | 1021
guanto ao objeto da pesquisa ou investigacdo, a partir dos dados levantados. ‘ ' ’
Ao promover projetos sociais, executa-los com base no publico alvo, nas necessidades
institucionais ou sociais e nas diretrizes internas, utilizando recursos logisticos | 4,01 | 2,97 | 7,91
necessarios e recursos humanos disponiveis.
Ao participar de solenidades civico-militares, comandar adequadamente pelotdes em
desfiles, em conformidade com os ritos previstos nos regulamentos militares.
Elaborar corretamente o0 planejamento de solenidades civico-militares, em
conformidade com o tipo e ritos previstos nos regulamentos militares.

399 | 3,8 4,54

3,93 | 3,27 | 6,47

Nota: M = Média aritmética.
Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do PAPMC (2016).

O PAPMC (2016) traz, ainda, 0 Mapa de Competéncias do cargo de tenente do
CBMMG, composto pelos Conhecimentos, Habilidades e Atitudes necessarios ao bom
desempenho do referido cargo. Tais atributos foram agrupados em categorias e, de acordo com
0 objeto deste estudo, serdo apresentados apenas os quadros dos conhecimentos e habilidades.
Cabe ressaltar que uma das principais aplicac6es do Mapa de Competéncias € auxiliar a revisdo
e atualizacdo da matriz curricular dos cursos de formacéo dos futuros oficiais (PAPMC, 2016).

Os conhecimentos foram agrupados em oito categorias: conhecimentos de
legislacBes e documentagdes especificas (QUADRO 1); conhecimentos institucional, das
unidades e de drgdos de apoio (QUADRO 2); conhecimentos de técnicas e conteldos
especificos (QUADRO 3); conhecimentos sobre equipamentos, armamentos e recursos
materiais e humanos (QUADRO 4); conhecimentos sobre comunicagédo e sistemas em geral
(QUADRO 5); conhecimentos sobre fatos, dados e procedimentos (QUADRO 6);
conhecimentos sobre ensino e capacitacdo (QUADRO 7); e conhecimentos gerais (QUADRO
8).

Quadro 1 — Conhecimentos de legisla¢es e documentacdes especificas
Nocdes de Direito.
Nocoes de Direito Administrativo.
Nocoes de Direito Constitucional.
Nocoes de Direito Penal.
Nocdes de Direito Penal Militar.
Nocoes de Direito Processual Penal.
Nocoes de Direito Processual Penal Militar.
Conhecimento das normas atuais fora do CBMMG.
Conhecimento dos regulamentos militares.
Nocdes sobre a legislagdo que fundamenta a atividade de inteligéncia.
Conhecimento da Legislagdo de Seguranga contra Incéndio e Panico (SCIP).

NN N O N N N




Quadro 1 — Conhecimentos de legisla¢des e documentacges especificas (continuacéo)

v Conhecimento da legislacéo relativa a convénios.
v Nocgdes de legislacdes vigentes afetas a area de gestao logistica.
v" Nocdes de legislacdes vigentes afetas a area de recursos humanos.

Fonte: PAPMC (2016, p. 114).

Quadro 2 — Conhecimentos institucional, das unidades e de érgaos de apoio

Conhecimento da legislacéo institucional.

Nocoes das legislacdes vigentes afetas ao CBMMG.

Conhecimento do regulamento disciplinar vigente.

Conhecimento da viabilidade da revis&o ou criagdo de normas no &mbito do CBMMG.
Conhecimento do cenario onde serdo aplicadas as normas.

Conhecimento das competéncias setoriais da instituicdo.

Conhecimento das ameacas que possam afetar o servigo da instituicéo.

Conhecimento da area de atuacéo.

Conhecimento das caracteristicas da sua area de atuagéo.

Conhecimento geogréfico da regido de atuagéo.

Conhecimento dos riscos potenciais existentes na regiéo.

Conhecimento dos apoios reais e potenciais da regido de atuagéo.

Conhecimento da estrutura fisica da unidade.

Conhecimento da rotina das unidades.

Conhecimento dos servigos prestados para a unidade.

Nocdes das atribuicbes dos outros 6rgdos da regido que podem colaborar.

Nocoes dos servicos prestados pelos demais 6rgaos de defesa civil, seguranca publica e salde da regido.
Conhecimento das necessidades que requerem agdes conjuntas.

Conhecimento dos envolvidos na area de defesa civil.

NN N N N N N N S S N NN

Fonte: PAPMC (2016, p. 114).

Quadro 3 — Conhecimentos de técnicas e contetdos especificos

Conhecimento das técnicas de investigacao.

Conhecimento das técnicas de elaboracéo de projetos.
Conhecimento da seguranga institucional.

Conhecimento da seguranca das operacdes.

Conhecimento das estratégias de neutralizacdo de ameagas.
Conhecimento sobre gestdo de desastres.

Conhecimento sobre gestdo de risco.

Conhecimento sobre o ciclo de defesa civil.

Conhecimento sobre os instrumentos de defesa civil.

Nocboes do comportamento humano em caso de panico.

Nocdes de manutencdo em primeiro escaldo dos equipamentos utilizados no CBMMG.
Conhecimento de ordem unida.

Conhecimento de ritos de solenidades.

Noc6es de manutengéo produtiva total.

Nocdes sobre dados pluviométricos e geoldgicos.

Conhecimento das etapas da elaboracdo de um plano de acéo.
Conhecimento das etapas de elaboracdo de planos de contingéncia.
Nocdes de planejamento de eventos.

Conhecimento sobre estabelecimento de indicadores.

N N N N N N N N NN

Fonte: PAPMC (2016, p. 115).

Quadro 4 — Conhecimentos sobre equipamentos, armamentos e recursos materiais e
humanos

v Conhecimento dos equipamentos utilizados na area de inteligéncia.

v Conhecimento sobre manuseio e utilizagdo do armamento.

v Conhecimento do processo de aquisicdo de materiais e contratacdo de servigos.
v Conhecimento dos materiais existentes na institui¢éo.

v Conhecimento dos processos de controle, distribuicdo e descarga de materiais.




Quadro 4 — Conhecimentos sobre equipamentos, armamentos e recursos materiais e
humanos (continuacao)
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v Conhecimento dos recursos logisticos disponiveis e necessarios.
v Conhecimento dos recursos humanos disponiveis.

v Conhecimento do perfil e especialidades dos subordinados.

v Conhecimento do efetivo subordinado.

Fonte: PAPMC (2016, p. 115).

Quadro 5 — Conhecimentos sobre comunicacéo e sistemas em geral

Conhecimento de comunicacao operacional.

Conhecimento dos meios de comunicacdo no local da operacéo.

Conhecimento dos meios de midia disponiveis.

Conhecimento do Sistema de Comando em Operagdes (SCO).

Conhecimento dos sistemas informatizados utilizados na instituic&o.
Conhecimento dos sistemas informatizados de interesse da area de inteligéncia.

ASANENANENRN

Fonte: PAPMC (2016, p. 115).

Quadro 6 — Conhecimentos sobre fatos, dados e procedimentos

Conhecimento do fato que necessite de assessoria.

Conhecimento dos fatos e dados submetidos a Justica Militar.
Conhecimento do objeto a que se refere o documento.

Conhecimento do objeto a que se referem 0s processos ou procedimentos.
Conhecimento do objeto da pesquisa ou investigacéo.

Conhecimento dos ritos de processos e procedimentos.

ASANENANENRN

Fonte: PAPMC (2016, p. 116).

Quadro 7 — Conhecimentos sobre ensino e capacitacao

Conhecimento de metodologia e ensino.

Nocdes de didatica.

Conhecimento dos materiais, recursos didaticos e audiovisuais.

Conhecimento atualizado do assunto do curso ou treinamento a ser proposto.
Conhecimento do assunto a ser abordado.

Conhecimento da necessidade de capacitacdo ou especializagdo em alguma area especifica.
Conhecimento das diretrizes ministradas em curso especifico de juiz militar.
Conhecimento da demanda.

Conhecimento do publico alvo.

RSN NE N N N NN

Fonte: PAPMC (2016, p. 116).

Quadro 8 — Conhecimentos gerais

Conhecimento das normas gramaticais.
Conhecimento das normas de redacéo oficial.
Conhecimento da comunicagdo operacional.
Conhecimento de técnicas de oratdria.
Conhecimento de informatica.
Conhecimento de estatistica.

Conhecimento de desenho arquitetdnico.
Nocdes de ciéncias exatas.

Nocoes de engenharia estrutural.

Nocdes de metodologia cientifica.

Noc6es de metodologia de pesquisa.
Nocoes de gestdo de pessoas.
Conhecimento sobre chefia e lideranca.
Nocoes de psicologia organizacional.
Nocdes de lingua inglesa.

Nocdes de relagdes publicas.

Nogdes do cendrio politico e econdmico.

N N N N N N
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Quadro 8 — Conhecimentos gerais (continuacao)
Nocdes sobre geopolitica.
Nocoes sobre gestdo de informacéo.
Nocoes sobre gestdo de orcamento.
Nocdes sobre gestao estratégica.
Nocoes sobre interpretacdo de mapas geograficos.
Noc6es sobre marketing.

ASASENANENRN

Fonte: PAPMC (2016, p. 116).

Ja as habilidades necessarias ao cargo de tenente do CBMMG foram agrupadas em
sete categorias: habilidades de comando, coordenacdo e assessoramento (QUADRO 9);
habilidades relacionadas a planejamento e projetos (QUADRO 10); habilidades relacionadas a
atividades normativas e juridicas (QUADRO 11); habilidades de trabalho integrado (QUADRO
12); habilidades técnico-operacionais (QUADRO 13); habilidades administrativas (QUADRO

14); e habilidades relacionadas a capacitacdo e participacdo em eventos (QUADRO 15).

Quadro 9 — Habilidades de comando, coordenacéo e assessoramento
Ser capaz de gerenciar recursos humanos.
Ser capaz de utilizar os recursos disponiveis.
Ser capaz de adequar os recursos humanos as habilidades especificas do Servico de Seguranca contra
Incéndio e Panico.
Ser capaz de orientar os subordinados quanto a normas e condutas a serem adotadas no CBMMG.
Ser capaz de emanar ordens.
Ser capaz de fazer cumprir as ordens do comando.
Ser capaz de verificar o cumprimento das ordens.
Ser capaz de dividir tarefas.
Ser capaz de avaliar o desempenho dos subordinados.
Ser capaz de identificar condutas que ferem as normas e os regulamentos.
Ser capaz de identificar condutas merecedoras de recompensa.
Ser capaz de identificar conduta infracional no &mbito militar.
Ser capaz de aplicar o regulamento disciplinar vigente.
Ser capaz de aplicar a norma a situagéo especifica.
Ser capaz de tomar medidas cabiveis conforme cada caso.
Ser capaz de gerenciar o servigo ordinario e encargos relativos a execugdo de processos e procedimentos
administrativos.
Ser capaz de gerenciar 0s recursos logisticos.
Ser capaz de controlar materiais e servigos prestados.
Ser capaz de cumprir as etapas do processo de aquisi¢do, utilizacdo e descarga de materiais.
Ser capaz de cumprir as etapas do processo de contratacéo e fiscalizacdo de prestacdo de servicos.
Ser capaz de gerenciar os diversos tipos de ocorréncias.
Ser capaz de realizar briefing/debriefing.
Ser capaz de comandar pelotfes de desfiles.
Ser capaz de colocar em pratica 0s conhecimentos de natureza bombeiro militar.
Ser capaz de assessorar o0 comando quanto ao andamento de ocorréncias.
Fonte: PAPMC (2016, p. 117).

ANRNEN

NN N N N N N N N N NN

RSN RN N N NN
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Quadro 10 — Habilidades relacionadas a planejamento e projetos

N N N N NN

ANANENENE NN

Ser capaz de identificar necessidade institucional ou social.

Ser capaz de elaborar 0 projeto.

Ser capaz de utilizar as ferramentas para elaboracdo de um projeto.

Ser capaz de redigir o projeto

Ser capaz de executar o projeto.

Ser capaz de definir metas e indicadores.

Ser capaz de alinhar as metas e 0s objetivos do projeto as diretrizes institucionais.

Ser capaz de elaborar planos de acéo.

Ser capaz de transformar ideias em produto.

Ser capaz de adaptar o planejamento de acordo com a disponibilidade dos materiais, bem como a prestagéo
de servigos.

Ser capaz de adaptar o planejamento de acordo com a especializa¢do e o quantitativo de efetivo.
Ser capaz de adaptar o planejamento a situacfes adversas.

Ser capaz de adequar o plano de a¢do ao longo do desenvolvimento das operagdes.

Ser capaz de identificar as variagdes entre projetos e a execugao.

Ser capaz de avaliar se as variacGes entre projetos e a execu¢do comprometem a seguranca.

Ser capaz de avaliar necessidade de reestruturacéo do projeto.

Ser capaz de analisar projetos de Seguranca Contra Incéndio e Panico.

Fonte: PAPMC (2016, p. 118).

Quadro 11 — Habilidades relacionadas a atividades normativas e juridicas

ANANENENENENENEN

Ser capaz de analisar a viabilidade da revisdo ou criacdo de normas.
Ser capaz de identificar necessidades de adaptacdo da norma.

Ser capaz de propor novas normas.

Ser capaz de elaborar proposta de revisdo ou criacdo de normas.
Ser capaz de adequar os casos especificos a legislacao pertinente.
Ser capaz de exercer as funcBes de juiz militar.

Ser capaz de fundamentar o voto no Conselho de Justica.

Ser capaz de analisar fatos e dados submetidos a Justica Militar.

Fonte: PAPMC (2016, p. 118).

Quadro 12 — Habilidades de trabalho integrado

AN NN

v
v
v

Ser capaz de atuar em conjunto com outros 6rgéos e instituicées.

Ser capaz de planejar agcfes em conjunto com outros 6rgaos.

Ser capaz de executar planos de acdo de forma integrada.

Ser capaz de coordenar operagdes conjuntas.

Ser capaz de identificar a necessidade de um trabalho conjunto na regido.

Ser capaz de acionar 0s apoios reais e potenciais.

Ser capaz de alinhar o discurso as diretrizes institucionais, ao publico e as caracteristicas da sua area de
atuacéo.

Ser capaz de organizar reunies envolvendo os 6rgdos relacionados a gestdo do risco e resposta a desastres.
Ser capaz de realizar campanhas preventivas em conjunto com a imprensa.

Ser capaz de identificar possiveis parceiros para convénios.

Fonte: PAPMC (2016, p. 118).

Quadro 13 — Habilidades técnico-operacionais

ASANENE NS NN NN

Ser capaz de aplicar as técnicas de investigacao.

Ser capaz de aplicar as técnicas de gestdo de pessoas.

Ser capaz de realizar leituras técnicas e tradugdes em inglés.

Ser capaz de realizar investigacdes.

Ser capaz de levantar dados relevantes a investigacao.

Ser capaz de manter a segurancga nas operacdes.

Ser capaz de atender ocorréncias provenientes de um desastre.
Ser capaz de identificar as caracteristicas da sua &rea de atuagdo.
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Quadro 13 — Habilidades técnico-operacionais (continuagao)

NN N N N N

Ser capaz de avaliar situagdo de risco iminente.

Ser capaz de detectar as ameacas.

Ser capaz de propor medidas para neutralizar as ameacas detectadas.
Ser capaz de propor a¢Bes mitigadoras e preventivas.

Ser capaz de identificar riscos e vulnerabilidades.

Ser capaz de atuar de forma ostensiva, quando necessario.

Ser capaz de realizar prisdes em flagrante delito por crime militar.
Ser capaz de propor melhorias ao servigo prestado pela instituicéo.
Ser capaz de realizar calculos matematicos.

Ser capaz de interpretar dados pluviométricos e geoldgicos.

Ser capaz de interpretar desenhos arquiteténicos.

Ser capaz de orientar a populacdo ou agentes acerca das acGes de defesa civil.

Fonte: PAPMC (2016, p. 119).

Quadro 14 — Habilidades administrativas

NN N N N N N N N N N N N NN

Ser capaz de pesquisar sobre o assunto de interesse em fontes fidedignas.

Ser capaz de realizar pesquisas relacionadas ao objeto do processo ou procedimento.
Ser capaz de extrair as informacdes relevantes.

Ser capaz de interpretar o fato.

Ser capaz de identificar o tipo de documento a ser elaborado.

Ser capaz de confeccionar documentos / pareceres.

Ser capaz de elaborar as pe¢as constantes nos autos.

Ser capaz de redigir textos para publicagdo em veiculos de imprensa.

Ser capaz de detectar o destino correto do documento.

Ser capaz de confeccionar planilhas.

Ser capaz de confeccionar banco de dados.

Ser capaz de orientar o publico de acordo com a demanda.

Ser capaz de transmitir a informag&o com clareza.

Ser capaz de repassar informacdes relevantes.

Ser capaz de preencher formuldrios e instrumentos utilizados pela defesa civil.
Ser capaz de analisar recursos.

Fonte: PAPMC (2016, p. 119).

Quadro 15 — Habilidades relacionadas a capacitacao e participacdo em eventos

RSN N O N N N NN NN

Ser capaz de realizar pesquisas sobre o tema do curso ou treinamento.
Ser capaz de definir a ementa do curso ou treinamento.

Ser capaz de identificar o publico alvo.

Ser capaz de planejar as instrugdes.

Ser capaz de ministrar aulas e instruces.

Ser capaz de realizar avaliacGes.

Ser capaz de executar as instrucdes.

Ser capaz de utilizar meios logisticos necessarios.

Ser capaz de identificar a necessidade de capacitacdo ou especializacdo em alguma &rea especifica.
Ser capaz de elaborar o planejamento do evento.

Ser capaz de acompanhar a execucéo do evento.

Ser capaz de treinar o efetivo que participara do evento.

Ser capaz de se adequar ao publico-alvo.

Fonte: PAPMC (2016, p. 120).

Do exposto, observa-se que trabalhos como a Analise Profissiografica e o

Mapeamento de Competéncias podem auxiliar as politicas educacionais e de formacao

profissional, visto que contribuem com o estudo sistematico e aprofundado, a partir de uma

amostra representativa da populacao de seus ocupantes, de todo o processo de trabalho referente
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ao cargo, bem como o perfil profissiografico e de competéncias profissionais necessarios ao
seu exercicio. Para os fins propostos por esta pesquisa, essas duas ferramentas atreladas
possibilitaram um diagndstico real e atual do cargo de tenente do CBMMG e das competéncias
profissionais necessarias ao seu desempenho, servindo de embasamento para a analise dos

processos de formacdo, em sua dimenséo curricular, dos oficiais do CHO.

3 METODOLOGIA

3.1 Natureza do estudo

Este estudo se propds a utilizar os métodos e técnicas da pesquisa social, tomando
por norte principal os preceitos da pesquisa qualitativa que “[...] trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiragdes, das crencas, dos valores e das atitudes, que nao séo
quantificaveis” (MINAYO; DESLANDES; GOMES, 2007, p. 21), mas com uso de
triangulacdo (FLICK, 2007, p. 237-238) de técnica quantitativa como aporte ao método
qualitativo (RICHARDSON, 2012, p. 88-89).

Richardson (2012, p. 89) defende que “a pesquisa social deve estar orientada a
melhoria das condicGes de vida da grande maioria da populagdo. Portanto, é necessario, na
medida do possivel, integrar pontos de vista, métodos e técnicas para enfrentar esse desafio”.
Assim, os métodos e técnicas foram propostos de acordo com os fatores relacionados com a
pesquisa, 0s problemas levantados e os objetivos geral e especificos propostos, levando-se em
consideracao, sobretudo, a especificidade militar do objeto de estudo.

Desse modo, uma vez que o objetivo geral deste estudo é analisar a formacéo
profissional do oficial subalterno oriundo do CHO do CBMMG sob a 6tica das teorias do
curriculo, entendeu-se ser necessaria a realizagdo desta pesquisa junto aos discentes do CHO e
aos oficiais egressos desta formacéo, para melhor compreensédo da vivéncia desses bombeiros
militares sobre as experiéncias tanto na formacao profissional quanto na préatica do seu trabalho.
Vale ressaltar que o CHO é realizado de forma centralizada na ABM, em Belo Horizonte, e 0s
oficiais egressos exercem seu trabalho nas diversas unidades de Minas Gerais.

De acordo com Oliveira (2010, p. 48), “0 método de pesquisa deve ser entendido
numa perspectiva ampla, como sendo o caminho escolhido para atingir os objetivos
preestabelecidos na elaboragdo do projeto de pesquisa”. Sendo assim, a coleta de dados se deu
em trés etapas: 1) pesquisa documental, por meio de busca dos documentos normativos que

fundamentam a composicdo curricular do CHO e a malha curricular vigente do curso; 2)
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Entrevista coletiva junto a gest&o escolar da ABM (APENCIDE A), com o objetivo de entender
como se deu a formulacdo da composicao curricular do CHO e como se lida com este curriculo
na sua execucdo; 3.A) questionarios semiestruturados, que foram aplicados aos discentes do
CHO (APENDICE B) ao final de sua formacdo para extrair aspectos sobre as atividades
formativas que foram desenvolvidas durante o curso, visando apreender como tais
trabalhadores avaliam as agdes de educacdo que foram desenvolvidas; 3.B) questionarios
semiestruturados, que foram aplicados aos oficiais egressos do CHO (APENDICE C) para
extrair aspectos sobre as relacdes entre o curriculo do curso e pratica do seu trabalho.

A pesquisa documental é entendida como “[...] um procedimento que se utiliza de
métodos e técnicas para a apreensao, compreensao e analise de documentos dos mais variados
tipos”. Tais “[...] documentos sdo fontes de informacdes, indicagdes e esclarecimentos”
(SILVA-SA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009, p. 5) e seus contetidos podem contribuir para
elucidar as questdes de pesquisa. Ja a entrevista coletiva é uma técnica de coleta de dados que
se da por meio de uma interacdo pessoal entre o investigador e os participantes; assim, sao feitas
perguntas a estes com o intuito de responder 0s objetivos da investigacdo. Segundo Kramer
(2007), na entrevista coletiva, como ndo sé o pesquisador detém autoridade para fazer perguntas
ou comentarios sobre a fala dos entrevistados, a influéncia do poder e da posic¢do hierarquica
parecem diminuir. Os questionarios, por sua vez, sdo definidos por Gil (2008) como um
conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o proposito de obter informacdes sobre
0 problema de pesquisa em estudo, podendo ser aplicados aos participantes em formato escrito,
impresso ou virtual. Além disso, 0s questionarios permitem sumarizar dados com tratamento
estatistico.

Vale destacar que a opcao pela coleta de dados por meio de questionarios online se
deu sobretudo pela condicdo militar deste pesquisador que, por ter ascendéncia hierarquica em
relacdo aos participantes da pesquisa, tal situacdo, acredita-se, inviabilizaria uma entrevista
dialdgica, franca e verdadeira, capaz de desvelar as questdes propostas pela pesquisa. Além
disso, de acordo com o estudo de Faleiros et al (2016, p. 2), “com o acesso crescente a internet
em todo 0 mundo, as pesquisas com o0 uso do ambiente virtual mostram-se como uma tendéncia
atual para a coleta de dados, preferida pela maioria dos sujeitos dos estudos”. Ainda, os mesmos

autores afirmam que:

Entre as vantagens do uso do ambiente virtual para coleta de dados observadas pelos
pesquisadores durante a realizacdo deste estudo e sustentadas também por outros
estudiosos estdo: possibilidade de captar participantes de diversas localizagbes
geograficas com baixo custo; capacidade de imparcialidade e anonimato ndo expondo
os participantes a influéncia da pessoa do pesquisador; possibilidade de comodidade
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aos participantes que respondem ao instrumento no momento que lhes é mais
apropriado; facilidade do pesquisador em aplicar o instrumento a varios participantes;
como os dados sdo inseridos eletronicamente e automaticamente transformados em
banco de dados, os erros e 0s gastos com a digitacdo sdo eliminados; recursos visuais
e dudios podem ser incluidos para facilitar o preenchimento do instrumento, e 0s
pesquisadores podem controlar o nimero de questionarios preenchidos em tempo real
(FALEIROS et al, 2016, p. 5).

De acordo com Richardson (2012, p. 89), “na analise da informac&o, as técnicas
estatisticas podem contribuir para verificar informacdes e reinterpretar observacdes
qualitativas, permitindo conclusdes menos objetivas”. Dessa foram, apos a aplicagdo dos
questionarios, os dados foram tabulados e submetidos a analises com o auxilio do software
Statistical Package for the Social Sciences — SPSS versdo 21, com o intuito de elaborar o
tratamento estatistico para responder as questdes levantadas pela pesquisa.

A caracterizacdo do publico pesquisado foi realizada através de tabelas de
frequéncia relativa e absoluta, bem como o teste de comparacao de proporg¢des Qui-quadrado
ou Exato de Fisher (GIOLO, 2017) para avaliar a existéncia de diferencas estatisticamente
significativas entre 0s grupos estudados.

O método de medicao de atitudes utilizado para a avaliacdo dos itens respondidos
pelos participantes sobre a relagdo entre a formacao profissional e a formacéo humana, relacéo
da formac&o com a pratica profissional e dos componentes curriculares, foi a escala Likert. De
acordo com Richardson (2012, p. 271), a escala Likert se constroi por meio de técnicas de
analise de itens. Cada item se classifica ao longo de um continuo de cinco pontos que varia
entre “concordo totalmente” e “discordo totalmente”. Logo, cada item ¢ correlacionado com o
escore total, que indica o grau no qual o item mede a mesma atitude em relagdo aos outros itens.
Assim, os itens que apresentam baixos coeficientes de correlacdo com o escore total séo pouco
confiaveis ou medem fatores atitudinais estranhos. Somente se mantém para formar a escala
aqueles itens que apresentam as mais altas correlagfes com o escore total.

A descricdo dos resultados foi realizada atraves da média obtida em cada um dos
itens avaliados para cada varidvel, bem como seu respectivo intervalo com 95% de confianga
(MAGALHAES; LIMA, 2002). Para determinar se as associacdes e diferencas encontradas sao
estatisticamente significativas, foi utilizado o nivel de significancia de 5%. Assim, foram
consideradas como significativas as associagcbes ou diferencas cuja probabilidade de
significancia do teste, p-valor, fosse menor ou igual a 0,05.

Ao final, o tratamento dos dados se deu por meio da Anélise de Conteldo, seguindo
a perspectiva teorica de Laurence Bardin (2016) para a pesquisa qualitativa. A Anélise de

Contetdo é definida por:
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[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicages, que utiliza procedimentos

sistematicos e objetivos de descricdo dos conteidos das mensagens (...) e a inferéncia

de conhecimentos relativos as condicGes de producédo (ou eventualmente de recepcao),

inferéncia essa que recorre a indicadores quantitativos ou ndo (BARDIN, 2016, p. 38).

Para a autora, s@o utilizadas as seguintes etapas para a pesquisa: “pré-analise” dos

dados, descri¢do analitica e interpretacdo referencial. Sendo assim, a pré-analise dos dados
conduz ao conhecimento previo da documentacédo, permitindo que as descrigdes analiticas das
respostas sejam agrupadas por categorias para, posteriormente, ser elaborada a analise do
contetdo dos questionarios aplicados, subsidiando a elaboracdo da interpretacdo referencial,
considerando ndo apenas o conteldo manifesto, mas também, o contetdo latente contido neles.
Dessa forma, a partir da coleta dos dados obtidos com os questionarios semiestruturados, foi
possivel a producdo de interpretacfes e explicagdes para o problema de pesquisa e para as

questdes investigativas propostas nesse projeto.

3.2 Aspectos éticos

O projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa do CEFET-
MG por meio da Plataforma Brasil® e apenas apds sua aprovagdo os dados foram coletados. A
pesquisa foi autorizada pelo comando da ABM (ANEXO A) e aprovada por meio do parecer
do CEP do CEFET-MG n° 2.899.525/2018 (ANEXO B) e foram seguidos e resguardados todos
0s aspectos éticos de que tratam as Resolugdes CNS n° 466/12 e n® 510/16, para a pesquisa com
seres humanos aplicaveis as Ciéncias Humanas e Sociais. Para a coleta de dados houve prévia
elucidacdo do tema da pesquisa e assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) por todos os participantes da pesquisa (APENDICES D, E e F).

A participacdo na pesquisa se deu de forma voluntaria e ndo remunerada, com
explicitacdo de quaisquer duvidas aos participantes no transcorrer da pesquisa. O estudo
apresentou baixos riscos, pois se baseou em entrevistas coletivas mantidas em sigilo e no
preenchimento de questionarios, sem intervencao clinica. Contudo, ndo ha beneficios diretos
para os participantes, mas podera haver para a comunidade cientifica em geral e para o
CBMMG. Aos participantes foi garantido o direito de retirarem o0 consentimento de
participacdo durante a realizacdo da pesquisa, alem de garantia de sigilo e explicitacdo dos

dados como retrato de um grupo e ndo de um profissional em particular. Os dados dessa

8 http://plataformabrasil.saude.gov.br/login. jsf
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pesquisa podem ser publicados em periddicos nacionais ou internacionais, bem como eventos
cientificos de areas afins. Todos os dados desta pesquisa serdo guardados em posse do
pesquisador principal por cinco anos apds a apresentacdo de publicitacdo dos dados, podendo

ser destruidos apos esse periodo.

3.3 Realizacdo da entrevista coletiva

Foi realizada uma entrevista coletiva (KRAMER, 2007) junto a um corpo técnico
da ABM, composto por quatro profissionais (civis e militares) ocupantes de cargos da gestéo
escolar. Tais profissionais colaboram direta ou indiretamente na composic¢éo curricular do CHO
e na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP). A selecdo dos participantes se deu
mediante indicacdo do pesquisador e autorizacdo do comando da ABM.

O objetivo principal da entrevista coletiva foi identificar o(s) fundamento(s)
politico-ideoldgico(s) que constitui(em) o CHO, tendo como ponto de partida a prévia analise
dos documentos normativos que fundamentam a composi¢ao curricular do CHO, com destaque
para 0 Projeto Politico Pedagogico (PPP) do curso, elaborado em 2016. Assim, durante a
entrevista coletiva foram suscitadas discussdes visando desvelar quais teorias do curriculo
serviram de base para a composigéo do PPP que, por conseguinte, culminou na matriz curricular
vigente do CHO.

Os participantes da entrevista coletiva se reuniram com o pesquisador durante
01h20min, sendo que, nesse periodo, foram respondidas perguntas propostas pelo pesquisador
(APENDICE A). O trabalho foi iniciado com uma contextualiza¢&o rapida sobre o propésito da
pesquisa, seguido de discussdes acerca do roteiro de perguntas que foram mediadas pelo préprio
pesquisador. A entrevista coletiva foi gravada em audio e transcrita na integra pelo pesquisador.
Para resguardar o sigilo e integridade profissional das fontes, por se tratar de uma instituicdo
militar, optou-se por néo se divulgar o tratamento dos dados, bem como os excertos de fala dos
participantes da entrevista coletiva. Em sintese, a entrevista coletiva possibilitou uma maior
clareza quanto as questBes a serem pesquisadas junto aos oficiais egressos e aos discentes do
CHO.
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3.4 Elaboracéo dos questionarios

Apos a transcricdo da entrevista coletiva, realizou-se uma andlise do contetdo
(BARDIN, 2016) para subsidiar a escolha dos assuntos das questdes a serem aplicadas juntos
aos oficiais egressos e aos discentes do CHO. Assim, elaborou-se uma versao preliminar dos
questionarios, com fulcro tanto no PPP quanto na transcri¢do da entrevista coletiva, composta
por quatro partes: (1) informac@es preliminares; (2) relacdo entre a formacéo profissional e a
formacdo humana; (3) relacdo da formacdo com a pratica profissional; e (4) componentes
curriculares.

Na parte 1 do questionario, o participante deveria indicar alguns dados
demogréficos e do trabalho, como, idade, estado civil, escolaridade, género, area de atuacdo e
tempo de servico na instituicdo. Essas informacg6es foram coletadas com o intuito de definir o
perfil sociodemografico dos participantes da pesquisa, juntamente com aspectos que
caracterizam o trabalho desses profissionais.

Na parte 2, para analisar a relacdo entre a formacdo profissional e a formacao
humana, o participante deveria avaliar, numa escala Likert (RICHARDSON, 2012, p. 271), se
discordava totalmente, discordava parcialmente, tinha ddvida (indeciso), concordava
parcialmente ou concordava totalmente com as seguintes questfes: a) se as atividades
desenvolvidas durante o CHO promoveram uma formacao cidada, despertando o compromisso
com o bem social; b) se a acdo educativa do CHO ¢ direcionada para o aluno como o sujeito de
sua propria formacéo; c) se as atividades desenvolvidas durante 0 CHO respeitam a acdo do
aluno, por meio do diélogo, facilitando o processo de construcédo e reconstrugdo do saber; d) se
0s comportamentos tipicamente militares que sdo vivenciados na ABM — os rituais, praticas,
relacdes hierarquicas, regras e procedimentos — formaram sua identidade; €) se a ideologia
militar influencia a formacgdo do bombeiro centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e
profissional.

Na parte 3, para analisar a relacdo da formacdo com a préatica profissional, o
participante deveria indicar se sua formacédo profissional no CHO estava centrada na area
operacional (atividade-fim) ou administrativa (atividade-meio) e, em seguida, avaliar numa
escala Likert (aos moldes da parte 2): a) se 0 CHO esta em conformidade com a continuidade
da formacéo de profissionais possuidores de vasta experiéncia profissional; b) se as atividades
didatico-pedagdgicas desenvolvidas no CHO estdo em conformidade com a pratica profissional
de um oficial subalterno; c) se a organizacéo curricular do CHO possibilita a integracdo entre

teoria e pratica.
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Na parte 4, para analisar os componentes curriculares, o participante deveria
avaliar, também numa escala Likert: a) se o periodo formativo do curso fosse mais alongado,
tendo uma grade curricular com menos atividades escolares didrias, se isso facilitaria o seu
processo de aprendizagem; b) se o curriculo do CHO abrange a diversidade de campos de
atuacgdo que permeiam a vida profissional do oficial subalterno; ¢) se o discente do CHO deveria
cumprir estagio curricular na area operacional / administrativa; d) se o egresso do CHO deveria
cumprir um periodo probatério semelhante ao aspirante-a-oficial egresso do CFO. Por fim, o
participante deveria citar quais conteldos e disciplinas integrantes do CHO nédo foram
fundamentais para a sua formacéo e quais contetidos e disciplinas seriam fundamentais para a

sua formacado e, entretanto, ndo fazem parte do curriculo do CHO.

3.5 Validacdo dos questionarios (pré-teste)

Esta etapa teve como objetivo realizar a validacdo dos questionarios por meio de
aplicacdo de um pré-teste (RICHARDSON, 2012, p. 202). A versdo preliminar dos
questionarios foi respondida por uma amostra de 23 egressos de um total de 182 e 5 discentes
de um total de 35, visando verificar o nivel de compreenséo das instru¢des de preenchimento
do questionario, bem como a compreensdo / adequagdo dos itens em seu carater tedrico e
semantico, adequar regras gramaticais e de grafia a realidade dos tipos de participantes e validar
todas as informacdes contidas nos questionarios.

O pré-teste, tanto com os oficiais egressos quanto com os discentes, foi realizado
no formato online com a utilizacdo do Google Formularios. Ademais, foi criado um grupo no
aplicativo de mensagens instantaneas WhatsApp para o compartilhamento e esclarecimento de
duvidas e/ou solucéo de problemas.

Para responder ao pre-teste, 0 pesquisador convidou primeiramente 23 oficiais
egressos da sua lista pessoal de contatos, por meio do aplicativo WhatsApp, com prévia
apresentacdo em linhas gerais do projeto de pesquisa, explicacdo sobre a etapa da pesquisa,
orientacdes sobre como participar da validacdo e como interagir no grupo do WhatsApp
(ressaltando que deveria ser feita uma anélise critica da versao preliminar do questionario,
sobretudo quanto a analise tedrica e semantica dos termos), e disponibilizacdo do link que
continha a versao preliminar do questionario a ser respondido. Posteriormente, o pesquisador
convidou cinco discentes voluntarios a participar do pré-teste, aos moldes do ocorridos com 0s

tenentes, mediante a sua insercdo no grupo da turma do aplicativo WhatsApp.
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Essa etapa teve a duracdo de 2 dias para o grupo de oficiais egressos e 6 dias para
0 grupo de discentes. Foram realizadas analises tedricas e semanticas dos itens da versdo
preliminar dos questionarios, bem como anéalises quantitativas e qualitativas dos contetdos
registrados pelos participantes nas questfes abertas, utilizando os critérios de pertinéncia e
relevancia do conteudo, e de nimero de ocorréncias.

Ao final das andlises realizadas, foram feitas as seguintes modifica¢fes na versao
preliminar dos questionarios: melhoria na descri¢do e adequacdo de termos da questdo 12 do
questionario de oficiais egressos (que é a questdo 8 do questionario de discentes); adequacao
verbal das perguntas abertas; e ajustes na forma de resposta das questdes abertas.

De forma geral, pode-se considerar que o retorno dado pelos participantes do pré-
teste foi bastante satisfatorio, isto é, os itens que compdem 0s questionarios, em sua grande
maioria, foram considerados representativos do tipo de formacdo profissional do oficial
subalterno e seus conteldos de facil entendimento. Com o aperfeicoamento da versao

preliminar dos questionarios, chegou-se as versdes finais dos questionarios (apéndices B e C).

3.6 Coleta de dados online

De posse das versdes finais dos questionarios, foi iniciada a etapa da coleta de dados
online (FALEIROS et al, 2016, p. 5) para a validacdo estatistica do presente estudo, visando a
obtencdo de dados fidedignos, precisos e representativos da formacéo profissional do oficial
subalterno oriundo do CHO.

No intuito de atingir maior representatividade da pesquisa, 0s questionarios foram
disponibilizados a todos os tenentes egressos do CHO com curriculo reconhecido como
graduacdo tecnologica (159) e a todos os discentes em periodo final de formacdo (30),
excetuando-se os participantes do pré-teste. Além disso, para a realizagcdo da pesquisa, 0s
questionarios foram adaptados ao formato online, juntamente com o TCLE. Foi disponibilizado
também a conta de e-mail do pesquisador e contato telefénico para o esclarecimento de davidas
e/ou solucdo de problemas.

A pesquisa foi divulgada e disponibilizada por meio do e-mail institucional dos
participantes, juntamente com as devidas orientacdes e os links dos questionarios que deveriam
ser respondidos, tendo divulgacao também pelo aplicativo WhatsApp.

A pesquisa teve a duracdo de 27 dias junto aos oficiais egressos e 4 dias junto aos

discentes. Durante a pesquisa, realizou-se diaria ou semanalmente o controle do nimero de
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respondentes e, com 0 objetivo de atingir o maior nimero de participantes, reforcou-se os
convites de participacdo da pesquisa.
Ao todo, 130 tenentes egressos do CHO e 30 discentes em fase final de formacao
participaram da pesquisa, representando 81,8% e 100% do total, respectivamente.
3.7 Anélise dos dados

Para o procedimento de analise, os dados coletados, por meio dos questionarios
respondidos na coleta de dados online, foram transpostos e analisados no software SPSS verséo
21.

A caracterizacdo do publico pesquisado foi realizada através de tabelas de
frequéncia relativa e absoluta (GIOLO, 2017). Ja a descricdo dos resultados referentes a
avaliacdo feita pelos participantes para os itens da relacdo entre a formacéo profissional e a
formacdo humana, relacdo da formagdo com a pratica profissional e dos componentes
curriculares, medidas em uma escala Likert, foi feita através de graficos de frequéncia de
respostas, além da média obtida em cada um dos itens avaliados para cada variavel, bem como
seu respectivo intervalo com 95% de confianca (MAGALHAES; LIMA, 2002). Por fim, para
os itens referentes as disciplinas que os entrevistados consideram desnecessarias, dentro das ja
contempladas, ou necessarias e que ndo fazem parte do programa, foi utilizada a andlise de
conteido (BARDIN, 2016).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Em suma, para verificar se os processos formativos do CHO, especificamente em
sua dimensdo curricular, estdo em consonancia com a pratica profissional de um oficial
subalterno, optou-se por iniciar a pesquisa com a leitura dos documentos normativos que
fundamentam a composigéo curricular do CHO, especificamente o PPP e a malha curricular
vigente. Como ja exposto, a coleta de dados iniciou-se com a realizacdo de uma entrevista
coletiva e, em seguida, foram feitas as validacdes (pré-teste) dos questionarios elaborados pelo
pesquisador a partir dos documentos lidos e das discussdes que ocorreram durante a entrevista
coletiva. Por fim, foi realizada a etapa de coleta de dados online.

Os resultados obtidos, a partir dos questionarios aplicados, serdo apresentados na
seguinte ordem: Informacdes preliminares; Relacéo entre a formacao profissional e a formacéo

humana; Relacédo da formacdo com a prética profissional; e Componentes curriculares.
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4.1 Informagdes preliminares

Encontram-se abaixo os dados sobre o perfil sociodemogréafico dos participantes da
coleta de dados online, juntamente com os principais aspectos que caracterizam o trabalho
desses profissionais.

4.1.1 Perfil sociodemogréafico

A amostra que fundamentou o estudo dos oficiais egressos do CHO foi composta
por 130 tenentes, sendo 93,1% do género masculino, 6,2% do género feminino e 0,8% de outro
género, com idade média de 42,3 anos, com maior frequéncia no grupo entre 41 e 45 anos
(49,2%). Com relacéo ao estado civil dos tenentes, 89,2% sdo casados, 4,6% tem unido estavel,
3,1% sdo divorciados(as)/separados(as), 2,3% solteiros e 0,8% vilvos. Quanto a escolaridade,
37,7% dos tenentes possuem ensino médio, 6,9% ensino superior incompleto, 38,5% ensino
superior completo e 16,9% tem po6s-graduacdo. Com relacdo ao Posto/Patente, 73,8% sdo 2°
Tenentes e 26,2% sdo 1° Tenentes. Os entrevistados se formaram no CHO entre os anos de 2012
e 2017, sendo que metade ser formou nos dois Ultimos anos, 2016 (22,3%) e 2017 (28,5%). A
Tabela 4 descreve os resultados:

Tabela 4 — Caracterizacao dos tenentes egressos do CHO

Caracteristica Grupos Qnt % % Ac.
Género Masculino 121 93,1
Feminino 8 6,2
Outro 1 0,8
Idade Entre 41 e 45 anos 64 49,2 49,2
Entre 46 e 50 anos 45 34,6 83,8
Entre 35 e 40 anos 19 14,6 98,5
Mais de 50 anos 2 1,5 100,0
Estado Civil Casado(a) 116 89,2
Unido Estavel 6 4,6
Divorciado(a) / Separado(a) 4 3,1
Solteiro(a) 3 2,3
Viavo(a) 1 0,8
Grau de instrucéo Ensino Médio 49 37,7 37,7
Ensino Superior Incompleto 9 6,9 44,6

Ensino Superior Completo 50 38,5 83,1
P6s Graduacao 22 16,9 100,0
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Tabela 4 — Caracterizacdo dos tenentes egressos do CHO (continuacao)

Caracteristica Grupos Qnt % % Ac.
Posto / Patente 1° Tenente 34 26,2

2° Tenente 96 73,8
Ano de Conclusdao do CHO 2012 11 8,5

2013 21 16,2

2014 18 13,8

2015 14 10,8

2016 29 22,3

2017 37 28,5

Nota: Qnt = Quantidade; % Ac. = Percentual acumulado.
Fonte: O autor.

Jaaamostra que fundamentou o estudo dos discentes foi composta por 30 discentes,
sendo 93,3% do género masculino, 3,3% do género feminino e 3,3 de outro género, com idade
média de 38,4 anos, sendo que a maior parte possui entre 35 e 40 anos, representando 56,7%.
Com relacéo ao estado civil dos discentes, 66,7% sdo casados(as), 10% solteiros(as), 10% estéo
em unido estavel, 10% sdo divorciados(as)/separados(as) e 3,3% vilvos(as). Quanto a
escolaridade, a grande maioria possui ensino superior completo, representando 60%, sendo que
16,7% possuem ensino médio, 6,7% superior incompleto e 16,7% pos graduacdo. A Tabela 5

descreve estes resultados:

Tabela 5 — Caracterizagdo dos discentes

Caracteristica Grupos Qnt % % Ac.
Género Masculino 28 93,3
Feminino 1 3,3
Outro 1 3,3
Idade Entre 41 e 45 anos 17 56,7 56,7
Entre 46 e 50 anos 8 26,7 83,3
Entre 35 e 40 anos 3 10,0 93,3
Mais de 50 anos 2 6,7 100,0
Estado Civil Casado(a) 20 66,7
Solteiro(a) 10,0

3
Unido Estavel 3 10,0
Divorciado(a) / Separado(a) 3 10,0
Vilvo(a) 1 3,3
Grau de instrucéo Ensino Médio 5 16,7 16,7
Ensino Superior Incompleto 2 6,7 23,3
Ensino Superior Completo 18 60,0 83,3

Pds Graduacéo 5 16,7 100,0

Nota: Qnt = Quantidade; % Ac. = Percentual acumulado.
Fonte: O autor.
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4.1.2 Caracterizacédo do trabalho

No que se refere ao tempo de efetivo servico na Corporacédo, 36,9% dos tenentes
trabalharam entre 15 e 20 anos, 39,2% entre 21 e 25 anos e 23,8% acima de 25 anos, com tempo
médio de 19,4 anos. Quanto a area que trabalhou a maior parte da carreira, 63% dos tenentes
trabalharam na atividade-fim / operacional e 36,9% na atividade-meio / administrativa.
Especificamente durante o oficialato, 10,8% dos tenentes trabalharam na atividade-fim /
operacional e 89,2% na atividade-meio / administrativa. Por fim, atualmente 13,8% dos tenentes
trabalharam na atividade-fim / operacional e 86,2% na atividade-meio / administrativa. Os
dados estdo dispostos nos gréficos 1 e 2.

Grafico 1 — Distribuicao dos tenentes em relagdo ao tempo de servico no CBMMG
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Fonte: O autor.

Grafico 2 — Distribuicao dos tenentes em relacdo as areas de atuacéo
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Sobre os discentes, no que se refere ao tempo de efetivo servico na Corporagéo,
76,7% trabalharam entre 15 e 20 anos, 13,3% entre 21 e 25 anos e 10% acima de 25 anos, com
tempo médio de 16,7 anos. Quanto a area que trabalhou a maior parte da carreira, 63,3% dos
discentes trabalharam na atividade-fim / operacional e 36,7% na atividade-meio /
administrativa. Os dados estdo dispostos nos graficos 3 e 4.

Grafico 3 — Distribuicdo dos discentes em relacdo ao tempo de servico no CBMMG
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Fonte: O autor.

Gréfico 4 — Distribuicao dos discentes em relacdo as areas de atuacéo
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4.2 Categoria 1: Relagédo entre a formagao profissional e a formagdo humana

Para analisar a relacdo entre a formacdo profissional e a formacdo humana, os
participantes deveriam avaliar numa escala Likert as seguintes questdes:

a) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se as atividades
desenvolvidas durante o CHO promoveram uma formacao cidada, despertando o compromisso

com o bem social. Os resultados obtidos estdo contidos nos graficos 5 e 6.

Gréfico 5 — Concepcdo dos tenentes sobre se as atividades desenvolvidas durante o CHO
promoveram uma formacao cidada, despertando o compromisso com o bem social

Concordo Totalmente GGG 39,2%
Concordo Parcialmente I, /6,206
Indeciso(a) 2,3%
Discordo Parcialmente Il 6,9%
Discordo Totalmente 5,4%

Fonte: O autor.

No Gréfico 5, pode-se observar que 39,2% dos tenentes concordaram totalmente e
46,2% concordaram parcialmente e somente 2,3% estdo indecisos, 6,9% discordam
parcialmente e 5,4% discordam totalmente com a questdo proposta. Além disso, a média foi de
4,1, o desvio padrédo foi de 1,09 e o intervalo com 95% de confianga variando de 3,9 a 4,3,
acima do ponto médio 3. Nesse sentido, pode-se afirmar que, em geral, 0s tenentes concordam
que as atividades desenvolvidas durante o CHO promoveram uma formacédo cidadg,
despertando o compromisso com o bem social. Tal posi¢do dos tenentes demonstra que a
proposta curricular da ABM de vincular a formagdo do bombeiro com a realidade social foi
alcangada, consoante ao PPP do CHO (2016):

O Projeto Politico Pedagdgico deste curso [...] estabelece estratégias que permitem
que a Academia de Bombeiros Militar mensure sistematicamente o seu trabalho de
formar oficiais, mas antes de tudo, cidaddos compromissados com o bem social e
sabedores dos seus deveres e obrigacdes.

[...]

O nosso profissional deverd desenvolver uma visdo sistémica e serd capaz de
identificar as principais caracteristicas e necessidades de uma sociedade que ele
assistira, jamais se esquecendo do compromisso com os direitos humanos e
sociais. (PPP, 2016, p. 7-8, grifo nosso).
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Gréfico 6 — Percepcdo dos discentes sobre se as atividades desenvolvidas durante o CHO
promoveram uma formacao cidada, despertando o compromisso com o bem social

Concordo Totalmente NG 36,7%
Concordo Parcialmente I 36,790
Indeciso(a) 10,0%
Discordo Parcialmente N 13,3%
Discordo Totalmente 3,3%

Fonte: O autor.

Jano Gréfico 6, pode-se observar que 36,7% dos discentes concordaram totalmente,
36,7% concordaram parcialmente, 10% ficaram indecisos, 13,3% discordaram parcialmente e
3,3% discordaram totalmente com a questdo proposta. A média das avaliacGes foi de 3,9, com
desvio padrdo de 1,2 e intervalo com 95% de confianca variando de 3,5 a 4,3, também acima
do ponto médio. Assim, é possivel afirmar que, em geral, os discentes também entendem que
as atividades desenvolvidas durante 0 CHO promoveram uma formagéo cidad&, muito embora

os discentes apresentem uma posicdo ndo tao positiva quanto aos tenentes.

b) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se a ac¢do educativa do
CHO é direcionada para o aluno como o sujeito de sua propria formacéo. Os resultados obtidos

estdo contidos nos graficos 7 e 8.
Gréfico 7 — Concepcéao dos tenentes em sobre a acdo educativa do CHO ser direcionada
para o aluno como o sujeito de sua propria formacao
Concordo Totalmente GGG 20,0%

Concordo Parcialmente I -5, 400

Indeciso(a) NN 11,5%

Discordo Parcialmente 10,8%

Discordo Totalmente 2,3%

Fonte: O autor.
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No Gréfico 7, pode-se observar que 20% dos tenentes concordaram totalmente,
55,4% concordaram parcialmente, 11,5% ficaram indecisos, 10% discordaram parcialmente e
2,3% discordaram totalmente com a afirmacdo. A nota média obtida foi de 3,8 pontos, com
desvio padréo de 1,0 e intervalo com 95% de confianca variando de 3,6 a 4,0, novamente acima
do ponto médio 3. Desta forma, conclui-se que a percep¢do geral dos tenentes entrevistados é
de que a acdo educativa do CHO é direcionada para o aluno como o sujeito de sua propria
formacdo. Esta posicdo demonstra que os valores e 0s objetivos académicos da ABM foram

alcancados, sendo estes sintetizados pelo descrito no PPP (2016) em seu eixo epistemoldgico:

Eixo Epistemoldgico

A acdo educativa do curso direciona-se para um aluno sujeito da sua prépria
formacdo, autbnomo e competente, motivado para aprender, disciplinado,
organizado, que traz em sua bagagem experiéncias profissionais desenvolvidas nos
anos de prestacdo de servico bombeiro militar. Os alunos apresentam motivacoes
internas que direcionam o aprendizado para o desenvolvimento das habilidades
inerentes a sua profissao, sendo substrato do seu préprio aprendizado. (PPP, 2016, p.
24, grifo nosso).

Gréfico 8 — Percepcdo dos discentes sobre a a¢ao educativa do CHO ser direcionada
para o aluno como o sujeito de sua prépria formacéao

Concordo Totalmente 13,3%
Concordo Parcialmente I /6, 7 %0
Indeciso(a) INEEEGEGEGEGEGEENNNEN 16,7%
Discordo Parcialmente 3,3%

Discordo Totalmente I 20,0%

Fonte: O autor.

Jano Grafico 8, pode-se observar que 13,3% dos discentes concordaram totalmente,
46,7% concordam parcialmente, 16,7% estéo indecisos, 3,3% discordam parcialmente e 20,0%
discordam totalmente com a afirmativa. A nota média foi de 3,3, desvio padrdo de 1,3 e
intervalo com 95% de confianca variando de 2,8 a 3,8. Nesse sentido, pode-se afirmar que 0s
discentes entrevistados tém leve tendéncia a concordar que a acdo educativa do CHO ¢é

direcionada para o aluno como o sujeito de sua prépria formacao.

c) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se as atividades

desenvolvidas durante 0 CHO respeitam a ac¢do do aluno, por meio do didlogo, facilitando o
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processo de construcdo e reconstrucdo do saber. Os resultados obtidos estdo contidos nos
graficos 9 e 10.

Gréfico 9 — Concepcdo dos tenentes sobre as atividades desenvolvidas durante o CHO
respeitarem a acédo do aluno, por meio do dialogo, facilitando o processo de construgéo e
reconstrucéo do saber

Concordo Totalmente GGG 20 0%

Concordo Parcialmente I 53 100

Indeciso(a) 4,6%
Discordo Parcialmente 14,6%
Discordo Totalmente 7,7%

Fonte: O autor.

No Gréafico 9, pode-se observar que 20% dos tenentes concordaram totalmente,
53,1% concordaram parcialmente, 4,6% se mostraram indecisos, 14,6% discordam
parcialmente e 7,7% discordam totalmente com a questao proposta. Além disso, a média foi de
3,6, desvio padréo de 1,2 e intervalo com 95% de confianca variando de 3,4 a 3,8, acima do
ponto médio 3. Nesse sentido, pode-se afirmar que, em geral, os tenentes concordam que as
atividades desenvolvidas durante o CHO respeitam a a¢do do aluno, por meio do dialogo,
facilitando o processo de construcdo e reconstrucdo do saber. Tal posicdo dos tenentes
demonstra que a proposicdo de uma estrutura curricular critica, preconizada pelo PPP (2016),
foi alcancada:

A abordagem interdisciplinar flexivel do curriculo respeita a agéo do aluno que esta
aberto a construcdo e reconstrucdo perante um didlogo transformador. Tal
aspecto atende a necessidade de acesso a uma formag&o respaldada nos principios da
cidadania, dos direitos humanos, da cultura pela paz e da sua responsabilidade social.
(PPP, 2016, p. 24, grifo n0sso).
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Gréfico 10 — Percepcao dos discentes sobre as atividades desenvolvidas durante o CHO
respeitarem a acao do aluno, por meio do dialogo, facilitando o processo de construcéo e
reconstrucéo do saber

Concordo Totalmente 10,0%
Concordo Parcialmente I 36,7%
Discordo Parcialmente IS 30,0%

Discordo Totalmente 23,3%

Fonte: O autor.

Por outro lado, no Grafico 10, pode-se observar que 10% dos discentes
concordaram totalmente, 36,7% concordaram parcialmente, 30% discordam parcialmente e
23,3% discordam totalmente com a afirmativa. A média observada foi de 2,8, com desvio
padréo de 1,4 e intervalo com 95% de confianca variando de 2,3 a 3,3. Com isto, pode-se
afirmar que os discentes se mostraram indecisos quanto ao fato de as atividades desenvolvidas
durante o CHO respeitarem a acdo do aluno, por meio do didlogo, facilitando o processo de
construcdo e reconstrucdo do saber.

Esta posicao dos discentes indica, em certa medida, uma incoeréncia entre a acao
educativa e os preceitos do PPP, o que pode estar relacionado as praticas docentes, ao

planejamento do ensino e/ou as demais atividades curriculares.

d) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se 0s comportamentos
tipicamente militares que sdo vivenciados na ABM — os rituais, praticas, relac6es hierarquicas,
regras e procedimentos — formaram sua identidade. Os resultados obtidos estdo contidos nos

graficos 11 e 12.

Grafico 11 — Concepcao dos tenentes sobre os comportamentos tipicamente militares
gue sdo vivenciados na ABM — os rituais, praticas, relacfes hierarquicas, regras e
procedimentos — formarem sua identidade

Concordo Totalmente 15,4%
Concordo Parcialmente I 43,190
Indeciso(a) = 0,8%
Discordo Parcialmente 19,2%

Discordo Totalmente I 21 5%

Fonte: O autor.
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Pode-se observar no Grafico 11 que 15,4% dos tenentes concordaram totalmente,
43,1% concordaram parcialmente, 0,8% estdo indecisos, 19,2% discordam parcialmente e
21,5% discordam totalmente com a afirmativa. A nota média foi de 3,1, desvio padrdo de 1,5 e
intervalo com 95% de confianga variando de 2,9 a 3,4. Com isto, conclui-se que existe uma
leve tendéncia dos tenentes de concordarem com o fato de que os comportamentos tipicamente
militares que sdo vivenciados na ABM — os rituais, praticas, relacdes hierarquicas, regras e
procedimentos — formaram sua identidade. Nesse sentido, pode-se dizer que existe, no curriculo
em acdo do CHO, uma ligagdo entre a educacdo e a ideologia militar, num viés de relacdes de
poder do cotidiano escolar. Assim, com base em Silva (2013), o militarismo contribui, em certa
medida, com a formacéo da identidade do bombeiro:
O curriculo é lugar, espaco, territdrio. O curriculo é relacdo de poder. O curriculo é
trajetoria, viagem, percurso. O curriculo é autobiografia, nossa vida, curriculum vitae:

no curriculo se forja nossa identidade. O curriculo é texto, discurso, documento. O
curriculo é documento de identidade. (SILVA, 2013, p. 150).

Grafico 12 — Percepcao dos discentes sobre os comportamentos tipicamente militares
gue sdo vivenciados na ABM — os rituais, praticas, relacGes hierarquicas, regras e
procedimentos — formarem sua identidade

Concordo Totalmente 10,0%

Concordo Parcialmente I /6,790
Discordo Parcialmente [INIININIEGEGgGEEEEEEEEE 23 3%
Discordo Totalmente 20,0%

Fonte: O autor.

Ja no Gréafico 12, pode-se observar que 10% dos discentes concordaram totalmente,
46,7% concordaram parcialmente, 23,3% discordam parcialmente e 20,0% discordam
totalmente com a afirmativa. A média das avaliacdes foi de 3,0 com desvio padrdo de 1,4 e
intervalo com 95% de confianga variando de 2,5 a 3,6. Nesse sentido, pode-se afirmar que
também para os discentes existe uma leve tendéncia de concordancia de os comportamentos
tipicamente militares que sdo vivenciados na ABM — os rituais, praticas, relac6es hierarquicas,

regras e procedimentos — terem formado sua identidade.
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e) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se a ideologia militar
influencia a formacdo do bombeiro centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e

profissional. Os resultados obtidos estdo contidos nos graficos 13 e 14,

Gréfico 13 — Concepcao dos tenentes sobre a ideologia militar influenciar a formacéo do
bombeiro centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e profissional

Concordo Totalmente NG 33,8%
Concordo Parcialmente I /3,5%0
Indeciso(a) 2,3%
Discordo Parcialmente 13,1%

Discordo Totalmente 2,3%

Fonte: O autor.

No Gréfico 13, pode-se observar que 33,8% dos tenentes concordaram totalmente,
48,5% concordaram parcialmente, 2,3% ficaram indecisos, 13,1% discordaram parcialmente e
2,3% discordaram totalmente com a questdo proposta. A nota média da percepcao foi de 4
pontos, com desvio padrdo de 1,0 e intervalo com 95% de confianca variando de 3,8 a 4,7.
Assim, conclui-se que, em geral, os tenentes entendem que a ideologia militar influencia a
formag&o do bombeiro centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e profissional.

As disciplinas e atividades tipicamente militares sdo as responsaveis pela producéo
e reproducdo do militarismo no ambiente escolar da ABM. Nesse sentido, a presente questéo,
analisada em conjunto com a anterior, indica que o curriculo do CHO transmite a ideologia
militar institucionalizada e reflete as relagbes de poder que forjam a identidade profissional

desses bombeiros militares.
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Gréfico 14 — Percepgao dos discentes sobre a ideologia militar influenciar a formacao do
bombeiro centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e profissional

Concordo Totalmente INEEEEEEEEEEEGEGEG 23 3%
Concordo Parcialmente I 53,390
Indeciso(a) 6,7%
Discordo Parcialmente 3,3%

Discordo Totalmente N 13,3%

Fonte: O autor.

No Grafico 14, pode-se observar que 23,3% dos discentes concordaram totalmente,
53,3% concordaram parcialmente, 6,7% ficaram indecisos, 3,3% discordam parcialmente e
13,3% discordaram totalmente com a afirmativa. A nota média foi de 3,7 com desvio padrao de
1,3 e intervalo com 95% de confianga variando de 3,2 a 4,2. Nesse sentido, pode-se afirmar
que, em geral, os discentes também concordam que a ideologia militar influencia a formacéao

do bombeiro centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e profissional.
4.3 Categoria 2: Relac¢ao da formacao com a pratica profissional

Para analisar a relacdo da formacdo com a pratica profissional, em primeiro lugar
os participantes deveriam indicar se sua formacao profissional no CHO esta(va) centrada na
area operacional (atividade-fim) ou administrativa (atividade-meio). Os resultados estdo
dispostos no Gréfico 15.

Graéfico 15 — Distribuicéo dos tenentes e discentes em relacéo ao tipo de atividade central
de sua formacéo

: 46,7%
D N 53,3

70,8%
BSOS | 9,27

Atividade-meio / administrativa m Atividade-fim / operacional

Fonte: O autor.
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O Gréfico 15 indica que houve uma mudanca de foco em relacdo ao tipo de
atividade central na formacdo do CHO, uma vez que, na opinido de mais da metade dos
discentes, sua formacéo profissional esta centrada na area operacional (atividade-fim). Porém,
o Gréfico 2 mostrou que 86,2% dos tenentes egressos do CHO trabalham atualmente na
atividade meio / administrativa e, portanto, seria mais adequado que a formacao profissional do
CHO se aproximasse da pratica profissional desses oficiais subalternos, ou seja, que o foco dos

componentes curriculares do CHO fosse a atividade meio / administrativa.

Em seguida, os participantes deveriam avaliar numa escala Likert as seguintes
questoes:

a) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se 0 CHO estad em
conformidade com a continuidade da formacdo de profissionais possuidores de vasta

experiéncia profissional. Os resultados obtidos estdo contidos nos graficos 16 e 17.

Graéfico 16 — Concepcao dos tenentes sobre o CHO estar em conformidade com a
continuidade da formacéao de profissionais possuidores de vasta experiéncia profissional

Concordo Totalmente NG 10,2%
Concordo Parcialmente I /3,520
Indeciso(a) 2,3%
Discordo Parcialmente NN 03 1%

Discordo Totalmente 6,9%

Fonte: O autor.

No Gréfico 16, pode-se observar que 19,2% dos tenentes concordaram totalmente,
48,5% concordaram parcialmente, 2,3% ficaram indecisos, 23,1% discordaram parcialmente e
6,9% discordaram totalmente com esta afirmativa. A média das avaliagdes foi de 3,5, desvio
padrdo de 1,2 e intervalo com 95% de confianca variando de 3,3 a 3,7. Conclui-se, portanto,
que, de forma geral, os tenentes consideram que o CHO estd em conformidade com a
continuidade da formacédo de profissionais possuidores de vasta experiéncia profissional. Tal
resultado, na visdo dos tenentes, converge para o elemento motivador da elaboragédo do PPP
(2016):
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O principal elemento motivador para a elaboragdo do Projeto Politico Pedagégico do
Curso Superior de Tecnologia em Seguranca Publica - Gestdo e Gerenciamento de
Catéstrofe, realizado pela Academia de Bombeiros Militar, foi a constatacdo da
importancia da continuidade da formacdo de profissionais possuidores de vasta
experiéncia profissional. (PPP, 2016, p. 7).

Gréfico 17 — Percepcao dos discentes sobre o CHO estar em conformidade com a
continuidade da formacéao de profissionais possuidores de vasta experiéncia profissional

Concordo Totalmente 20,0%
Concordo Parcialmente I 33.3%0
Indeciso(a) 3,3%
Discordo Parcialmente 16,7%
Discordo Totalmente NN 06, 7%

Fonte: O autor.

Por outro lado, no Grafico 17, pode-se observar que 20% dos discentes
concordaram totalmente, 33,3% concordaram parcialmente, 3,3% ficaram indecisos, 16,7%
discordaram parcialmente e 26,7% discordaram totalmente com a afirmativa. A nota média foi
de 3,0, desvio padrédo de 1,6 e intervalo com 95% de confianca variando de 2,5 a 3,6. Desta
forma ndo é possivel concluir que os discentes concordam ou discordam sobre o CHO estar em
conformidade com a continuidade da formacdo de profissionais possuidores de vasta
experiéncia profissional. O que se demonstra, portanto, é que ndo ha clareza quanto a esse
quesito, uma vez que os resultados apurados entre os tenentes e os discentes apresentam

divergéncia.

b) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se as atividades didatico-
pedagdgicas desenvolvidas no CHO estdo em conformidade com a pratica profissional de um

oficial subalterno. Os resultados obtidos estdo contidos nos graficos 18 e 19.
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Gréfico 18 — Concepgao dos tenentes sobre de as atividades didatico-pedagogicas
desenvolvidas no CHO estarem em conformidade com a pratica profissional de um
oficial subalterno

Concordo Totalmente 16,9%
Concordo Parcialmente I 50,090
Indeciso(a) 3,1%
Discordo Parcialmente I 25 4%

Discordo Totalmente 4,6%

Fonte: O autor.

No Gréfico 18, pode-se observar que 16,9% dos tenentes concordaram totalmente,
50,0% concordaram parcialmente, 3,1% ficaram indecisos, 25,4% discordaram parcialmente e
4,6% discordaram totalmente com a afirmativa. A nota média foi de 3,5, com desvio padrao de
1,2 e intervalo com 95% de confianca variando de 3,3 a 3,7. Nesse sentido, pode-se afirmar que
a percepcao geral dos tenentes é de que as atividades didatico-pedagodgicas desenvolvidas no
CHO estdo em conformidade com a prética profissional de um oficial subalterno. Tal resultado
demonstra, segundo os tenentes pesquisados, que a finalidade formativa apresentada no PPP

(2016) foi alcancada, corroborando com as diretrizes de organizacgéo curricular do curso:

O curso tem a finalidade de formar um profissional capacitado ao exercicio das
fungBes de oficiais subalternos, tanto nos aspectos operacionais quanto nas funcdes
internas no ambito da Corporacdo. (PPP, 2016, p. 17).

O processo didatico-pedagdgico do curso apresenta organizagdo curricular
interdisciplinar, flexivel e contextualizada, em conformidade com a pratica
profissional a ser desenvolvida. Ao longo do curso as disciplinas articulam-se,
buscando assegurar profundidade e perspectivas adequadas a integracdo de préticas e
conhecimentos gerais, gerenciais e especificos, desenvolvimento de pesquisas e
geracdo de novos conhecimentos. (PPP, 2016, p. 23).
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Gréfico 19 — Percepc¢éo dos discentes sobre as atividades didatico-pedagdgicas
desenvolvidas no CHO estarem em conformidade com a pratica profissional de um
oficial subalterno

Concordo Totalmente 10,0%
Concordo Parcialmente I 40,020
Indeciso(a) 10,0%
Discordo Parcialmente N 30,0%

Discordo Totalmente 10,0%

Fonte: O autor.

Ja no Grafico 19, pode-se observar que 10,0% dos discentes concordaram
totalmente, 40,0% concordaram parcialmente, 10,0% ficaram indecisos, 30,0% discordaram
parcialmente e 10,0% discordaram totalmente com a afirmativa. A nota média foi de 3,1 com
desvio padrdo de 1,2 e intervalo com 95% de confianca variando de 2,6 a 3,6. Desta forma, é
possivel afirmar que os discentes apresentam leve tendéncia a concordarem que as atividades
didatico-pedagdgicas desenvolvidas no CHO estdo em conformidade com a pratica profissional

de um oficial subalterno.

c) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se a organizagéo curricular
do CHO possibilita a integracao entre teoria e pratica. Os resultados obtidos estdo contidos nos
graficos 20 e 21.

Gréfico 20 — Concepcao dos tenentes sobre a organizacéo curricular do CHO
possibilitar a integracdo entre teoria e prética

Concordo Totalmente 16,9%
Concordo Parcialmente I 51,5%
Indeciso(a) 3,8%
Discordo Parcialmente NN 0,3%

Discordo Totalmente 6,9%

Fonte: O autor.
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Pode-se observar no Grafico 20 que 16,9% dos tenentes concordaram totalmente,
51,5% concordaram parcialmente, 3,8% ficaram indecisos, 20,8% discordaram parcialmente e
6,9% discordaram totalmente com a afirmativa. Além disso, a média foi de 3,5 e o desvio padréo
foi de 1,2. O intervalo com 95% de confianca foi igual a 3,3 a 3,7. Portanto, conclui-se que, em
geral, os tenentes tendem a concordar quanto a organizagéo curricular do CHO possibilitar a
integracdo entre teoria e prética.

Esta posicdo dos tenentes demonstra que os objetivos do curso foram alcancados,
sendo estes sintetizados pelo descrito no PPP (2016, p. 24-25) em seu eixo epistemoldgico,
referindo-se que “o processo de ensino na ABM é concebido como um conjunto sistemético de
acOes planejadas ao qual se articulam contetido e forma, permitindo que haja integracao entre

teoria e pratica ressignificando o processo ensino aprendizagem”.

Gréfico 21 — Percepcao dos discentes sobre a organizacgao curricular do CHO
possibilitar a integracao entre teoria e pratica

Concordo Totalmente NG 20,0%
Concordo Parcialmente I 30,090
Indeciso(a) 6,7%
Discordo Parcialmente I 30,090

Discordo Totalmente 13,3%

Fonte: O autor.

Por outro lado, pode-se observar no Gréfico 21 que 20,0% dos discentes
concordaram totalmente, 30,0% concordaram parcialmente, 6,7% ficaram indecisos, 30,0%
discordaram parcialmente e 13,3% discordaram totalmente com a afirmativa. Além disso, a
média foi de 3,1, desvio padrédo de 1,4, com intervalo com 95% de confianca variando de 2,6 a
3,7. Portanto, conclui-se que ndo é possivel afirmar que os discentes concordam ou discordam
sobre a organizacdo curricular do CHO possibilitar a integracdo entre teoria e pratica.

Esta posicdo dos discentes indica, em certa medida, uma incoeréncia entre a acao
educativa e os preceitos do PPP. Uma hipotese plausivel seria a falta de estagio curricular na
area administrativa, ja que o estagio constante na malha curricular do CHO ¢ restrito apenas a

area operacional.
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4.4 Categoria 3: Componentes curriculares

Para analisar os componentes curriculares, os participantes deveriam avaliar numa

escala Likert as seguintes questdes:

a) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se 0 seu processo de
aprendizagem seria facilitado, caso o periodo formativo do curso fosse mais alongado, tendo
uma grade curricular com menos atividades escolares diérias. Os resultados obtidos estéo

contidos nos gréficos 22 e 23.

Grafico 22 — Concepcao dos tenentes sobre a facilitacdo de seu processo de
aprendizagem, caso o periodo formativo do curso fosse mais alongado, tendo uma grade
curricular com menos atividades escolares diarias

Concordo Totalmente 11,5%
Concordo Parcialmente 21,5%
Indeciso(a) 5,4%
Discordo Parcialmente I 31,590
Discordo Totalmente NG 30,09

Fonte: O autor.

No Grafico 22, pode-se observar que 11,5% dos tenentes concordaram totalmente,
21,5% concordaram parcialmente, 5,4% ficaram indecisos, 31,5% discordaram parcialmente e
30,0% discordaram totalmente da afirmativa. A nota média foi de 2,5, com desvio padrao de
1,4 e intervalo com 95% de confianga variando de 2,3 a 2,8. Desta forma, pode-se afirmar que,
em geral, os tenentes ndo consideram que 0 seu processo de aprendizagem seria facilitado se o
periodo formativo do curso fosse mais alongado, tendo uma grade curricular com menos
atividades escolares diarias. Pode-se concluir, portanto, que, ao ver desses tenentes, a forma

vigente de distribuicdo da carga horaria em raz&o dos contetidos curriculares esta adequada.
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Gréfico 23 — Percepcao dos discentes sobre a facilitacdo de seu processo de
aprendizagem, caso o periodo formativo do curso fosse mais alongado, tendo uma grade
curricular com menos atividades escolares diarias

Concordo Totalmente NGNS 20,0%

Concordo Parcialmente 16,7%
Indeciso(a) 3,3%
Discordo Parcialmente 13,3%

Discordo Totalmente I /6, 7 %0

Fonte: O autor.

Ja no Grafico 23, pode-se observar que 20,0% dos discentes concordaram
totalmente, 16,7% concordaram parcialmente, 3,3% ficaram indecisos, 13,3% discordaram
parcialmente e 46,7% discordaram totalmente da afirmativa. Além disso, a media das notas
obtidas foi de 2,5, desvio padrdo de 1,7 e intervalo com 95% de confianca variando de 1,8 a
3,1. Conclui-se, portanto, que os discentes também ndo consideram que 0 seu processo de
aprendizagem seria facilitado se o periodo formativo do curso fosse mais alongado, tendo uma

grade curricular com menos atividades escolares didrias.

b) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se o curriculo do CHO
abrange a diversidade de campos de atuacdo que permeiam a vida profissional do oficial

subalterno. Os resultados obtidos estdo contidos nos graficos 24 e 25.

Graéfico 24 — Concepcdo dos tenentes quanto ao curriculo do CHO abranger a
diversidade de campos de atuacéo que permeiam a vida profissional do oficial
subalterno

Concordo Totalmente I 20, 8%
Concordo Parcialmente I 50,8%0
Indeciso(a) 1,5%
Discordo Parcialmente 20,8%

Discordo Totalmente 6,2%

Fonte: O autor.
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Nota-se no Gréfico 24 que 20,8% dos tenentes concordaram totalmente, 50,8%
concordaram parcialmente, 1,5% ficaram indecisos, 20,8% discordaram parcialmente e 6,2%
discordaram totalmente com a afirmativa. A nota média obtida foi de 3,6, com desvio padréo
de 1,2 e intervalo com 95% de confianga variando de 3,4 a 3,8. Nesse sentido, pode-se afirmar
que, em geral, os tenentes consideram que o curriculo do CHO abrange a diversidade de campos
de atuacéo que permeiam a vida profissional do oficial subalterno.

Esta posicdo dos tenentes também demonstra que 0s objetivos do curso foram
alcancados, levando-se em consideracgao, como descrito no eixo epistemoldgico do PPP (2016,
p. 25), que “o curriculo do curso de tecndlogo contempla disciplinas académicas que envolvem
as areas do conhecimento no campo das ciéncias exatas, humanas, juridicas, administrativas e
gerenciais como eixo articulador para as disciplinas técnico-profissionais™.

Esta consideragdo, que também possui fulcro no PAPMC (2016), converge para o
conceito marxiano de politecnia, uma vez que a formacdo politécnica, no concernente ao
contexto da formagéo profissional do bombeiro militar, visa educar o bombeiro em sua
completude sobre os principios gerais e de carater cientifico de diversos processos, setores e

ramos, tornando-o capaz de atuar em diferentes situacGes de trabalho.

Gréfico 25 — Percepgéo dos discentes sobre o curriculo do CHO abranger a diversidade
de campos de atuacao que permeiam a vida profissional do oficial subalterno

Concordo Totalmente GG 23,3%
Concordo Parcialmente I /G, 7 %%

Indeciso(a) 6,7%
Discordo Parcialmente 16,7%
Discordo Totalmente 6,7%

Fonte: O autor.

Ja no Grafico 25, pode-se observar que 23,3% dos discentes concordaram
totalmente, 46,7% concordaram parcialmente, 6,7% ficaram indecisos, 16,7% discordam
parcialmente e 6,7% discordam totalmente da afirmativa. A média das respostas dos discentes
foi de 3,6, com desvio padrdo de 1,2 e intervalo com 95% de confianca variando de 3,2 a 4,1.
Nesse sentido, pode-se afirmar que, também na visdo dos discentes, o curriculo do CHO
abrange a diversidade de campos de atuacdo que permeiam a vida profissional do oficial
subalterno.
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c) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se o discente do CHO
deveria cumprir estagio curricular na area operacional / administrativa. Os resultados obtidos

estdo contidos nos graficos 26 e 27.

Gréfico 26 — Concepcao dos tenentes sobre o discente do CHO dever cumprir estagio
curricular na area operacional / administrativa

Concordo Totalmente I 51,5%
Concordo Parcialmente NN 24,6%
Indeciso(a) 3,8%
Discordo Parcialmente N 10,8%

Discordo Totalmente 9,2%

Fonte: O autor.

Percebe-se no Grafico 26 que 51,5% dos tenentes concordaram totalmente, 24,6%
concordaram parcialmente, 3,8% ficaram indecisos, 10,8% discordaram parcialmente e 9,2%
discordaram totalmente da afirmativa. A nota média foi de 4,0, o desvio padrdo de 1,4 e 0
intervalo com 95% de confianga variando entre 3,8 a 4,2. Portanto, pode-se afirmar que, em
geral, os tenentes entendem que o discente do CHO deveria cumprir estagio curricular na area
operacional / administrativa.

Esta posicdo dos tenentes, que aponta para a necessidade de experimentacdo prévia
das atividades para as quais estdo sendo formados, converge para o estabelecido no eixo
epistemolégico do PPP (2016, p. 25), sendo que “as teorias aliadas as praticas profissionais e
estagios permitem ressignificar a aquisicdo do conhecimento como dimensdo transversal,

investindo numa sistematizagéo consciente da pratica pedagogica”.

Grafico 27 — Percepcao dos discentes sobre o discente do CHO dever cumprir estégio
curricular na area operacional / administrativa

Concordo Totalmente HIINIININEIEGEGEGEGEGEGEGEEGEEEEEEEEEEEEEEEEE £ 5,0%0
Concordo Parcialmente GGG 38,3%
Discordo Parcialmente 10,0%

Discordo Totalmente 6,7%

Fonte: O autor.
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J& no Gréfico 27, pode-se observar que 45,0% dos discentes concordaram
totalmente, 38,3% concordaram parcialmente, 10,0% discordam parcialmente e 6,7%
discordam totalmente da afirmativa. A média das avaliacdes foi de 4,0, desvio padrédo de 1,2 e
intervalo com 95% de confianca variando de 3,7 a 4,4. Assim, é possivel afirmar que, em geral,
os discentes também entendem que o aluno do CHO deveria cumprir estagio curricular na area

operacional / administrativa.

d) Foi solicitado aos tenentes e discentes que avaliassem se o egresso do CHO
deveria cumprir um periodo probatério semelhante ao aspirante-a-oficial egresso do CFO. Os

resultados obtidos estdo contidos nos graficos 28 e 29.

Graéfico 28 — Concepcao dos tenentes sobre o egresso do CHO dever cumprir um periodo
probatério semelhante ao aspirante-a-oficial egresso do CFO

Concordo Totalmente 3,1%
Concordo Parcialmente 3,8%
Indeciso(a) 1,5%
Discordo Parcialmente Il 8,5%
Discordo Totalmente NN 53,1%

Fonte: O autor.

Pode-se observar, no Gréafico 28, que somente 3,1% dos tenentes concordaram
totalmente, 3,8% concordaram parcialmente, 1,5% ficaram indecisos, 8,5% discordaram
parcialmente e 83,1% discordaram totalmente. A média obtida foi de 1,4, desvio padréo de 0,9
e intervalo com 95% de confianga variando de 1,2 a 1,5. Nesse sentido, pode-se afirmar
categoricamente que os tenentes entendem que o egresso do CHO ndo deveria cumprir um
periodo probatorio semelhante ao aspirante-a-oficial egresso do CFO. Pode-se concluir,

portanto, que, para esses tenentes, a forma vigente de conclusdo do curso esta adequada.

Grafico 29 — Percepcao dos discentes sobre o egresso do CHO dever cumprir um
periodo probatério semelhante ao aspirante-a-oficial egresso do CFO

Concordo Totalmente M 3,3%
Discordo Parcialmente 3,3%

Discordo Totalmente I 03,3%0

Fonte: O autor.



83

Pelo Gréafico 29, nota-se, também, que somente 3,3% dos discentes concordaram
totalmente, 3,3% discordam parcialmente e a grande maioria, 93,3% discordam totalmente com
a afirmativa. A nota média foi de 1,2, com desvio padrdo de 0,7 e intervalo com 95% de
confianca variando de 0,9 a 1,5. Portanto, conclui-se categoricamente que, para esses discentes,
0 egresso do CHO ndo deveria cumprir um periodo probatério semelhante ao aspirante-a-oficial
egresso do CFO.

Por fim, os participantes deveriam citar quais contedos e disciplinas integrantes
do CHO ndo foram fundamentais para a sua formacédo e quais contetdos e disciplinas seriam
fundamentais para a sua formacao e, entretanto, ndo fazem parte do curriculo do CHO. Os

resultados obtidos estdo contidos nas tabelas 6 a 9.

Tabela 6 — Contetidos e Disciplinas integrantes do CHO que nédo foram fundamentais na
formacao — na visao dos tenentes

Conteudo / Disciplina Qn:[l'enentg/so
Filosofia 38 29,2%
Sociologia 28 21,5%
Quimica 26 20,0%
Libras 26 20,0%
Matematica 22 16,9%
Probabilidade e Estatistica 11 8,5%
Climatologia 11 8,5%
Psicologia 10 7,7%
Urbanismo 10 7,7%
Hidraulica 5 3,8%
Direitos Humanos 5 3,8%
Disciplinas operacionais 5 3,8%
Ciéncias Politicas 5 3,8%
Salvamento em Altura 4 3,1%
Direito Ambiental 4 3,1%
Tiro Pratico 3 2,3%
TGA 3 2,3%
Ordem Unida 3 2,3%
Procedimentos Administrativos 3 2,3%

Nota: Qnt = Quantidade.
Fonte: O autor
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Pela Tabela 6, nota-se que, dentre os itens citados pelos tenentes, as disciplinas
Filosofia, Sociologia, Quimica, Libras e Matemaética foram citadas por mais de 15% dos
entrevistados. Dentre estas, observa-se que todas sdo disciplinas de conhecimentos gerais, das

areas de humanas e exatas, que compdem a formacéo geral da estrutura curricular.

Tabela 7 — Conteuidos e Disciplinas integrantes do CHO que nédo foram fundamentais na
formacéao — na viséo dos discentes

Conteado / Disciplina QnE)lscentg/z
Filosofia 12 40%
Sociologia 11 37%
Quimica 6 20%
Psicologia 6 20%
Climatologia 4 13%
Matematica 4 13%
Metodologia / Metodologia Cientifica 3 10%
Introducéo ao Direito 3 10%
Salvamento em Altura 3 10%
Hidraulica 3 10%
Natacdo 3 10%
APH 2 7%
Mecanicas do Solo 2 7%
Libras 2 7%
Direitos Humanos 2 7%

Nota: Qnt = Quantidade.
Fonte: O autor.

Observa-se, pela Tabela 7, que, dentre as respostas dos discentes em relagdo as
disciplinas que ndo seriam necessérias, destacam-se Filosofia, Sociologia, Quimica e
Psicologia, citadas por 20% ou mais dos entrevistados.

Nota-se, do exposto, que as respostas dos tenentes e dos discentes foram bastante
similares, indicando convergéncia nas suas opinides quanto aos conteudos e disciplinas que
fazem parte do CHO e que ndo foram fundamentais para sua formag&o. Dentre as mais votadas,
ressalta-se que sdo conteudos e disciplinas de conhecimentos gerais, que garantem formacéo
critica como defendem as teorias criticas e pds-criticas do curriculo.

Isto posto, pode-se considerar que tanto os tenentes quanto os discentes
participantes desta pesquisa demonstraram uma menor importancia para conteudos e disciplinas
de conhecimentos gerais — 0 que pode ser interpretado como uma viséo reducionista do processo

formativo por partes desses bombeiros, que preferem a centralidade dos conteudos técnicos
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operacionais. Nesse sentido, as premissas do PPP (2016) s&o mais amplas que a perspectiva dos

pesquisados, uma vez que sao eles que atribuem mais valor ao “saber-fazer”.

Tabela 8 — Contetidos e Disciplinas que seriam fundamentais para a formagao e que ndo
fazem parte do curriculo do CHO — na visdo dos tenentes

Disciplina Tenentes

Qnt %
Administracdo / Gestdo Publica 22 16,9%
Administracdo / Gestdo Logistica / Transporte / Frotas 18 13,8%
Licitagéo 15 11,5%

Gestdo de Pessoas / Gestdo de Pessoas Setor Publico / Recursos Humanos
Estagio supervisionado, nas funcdes que sdo atribuidas, suprimentos,
administrativo, almoxarife

Oratoria e Apresentacdo em Publico

Almoxarifado

Atividades Cartorarias

Lingua Portuguesa e Redacéo 5,4%
Gestdo Financeira / Contabilidade / Or¢camento / Divida Flutuante 4,6%

9 6,9%

9

7

7

7

7

6
Informatica 5 3,8%

4

3

3

3

3

3

6,9%

5,4%
5,4%
5,4%

Comunicacao Organizacional/Social 3,1%
Aulas praticas 2,3%
Gestdo Patrimonial 2,3%
Coordenacéo, Chefia e lideranca 2,3%
Administracdo de Materiais 2,3%
Contratos / Contratos Publicos 2,3%

Nota: Qnt = Quantidade.
Fonte: O autor.

Percebe-se, pela Tabela 8, que, dentre os conteudos e disciplinas citados pelos
tenentes, Administracdo / Gestdo Publica, Administracdo / Gestdo Logistica / Transporte /
Frotas e Licitagdo sdo apontados por mais de 10% dos entrevistados. Destaca-se, ainda, que sdo
conteddos e disciplinas genuinamente administrativas (atividade-meio), o que condiz com a
pratica dos tenentes egressos do CHO que, em sua maioria, de acordo com o Grafico 2, atuam

na area administrativa.
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Tabela 9 — Contetdos e Disciplinas que seriam fundamentais para a formagao e que ndo
fazem parte do curriculo do CHO — na visdo dos discentes

Disciplina Discentes

Qnt %
Administracdo de Materiais 4 13,3%
Gestdo Financeira / Contabilidade / Or¢camento / Divida Flutuante 3 10,0%
Administracdo / Gestao Publica 3 10,0%
Lingua Portuguesa e Redacéo 3 10,0%
Fisica 2 6,7%
Administracdo / Gestdo Logistica / Transporte / Frotas 2 6,7%
Gestéo Patrimonial 2 6,7%
Licitagédo 2 6,7%
Legislacéo Institucional 2 6,7%

Nota: Qnt = Quantidade.
Fonte: O autor.

Com relacdo aos contetdos e disciplinas citados pelos discentes na Tabela 9,
destacam-se Administracdo de Materiais, Gestdo Financeira / Contabilidade / Orcamento /
Divida Flutuante, Administracdo / Gestdo Publica e Lingua Portuguesa e Redacao, citados por
mais de 10% dos entrevistados. Observa-se que, para os discentes, 0s principais conteudos e
disciplinas citados sdo um pouco diferentes dos referidos pelos tenentes, com excec¢édo para
Administracdo / Gestdo Pablica, que foi comum entre os dois grupos. Porém, ambos citaram
contetdos e disciplinas administrativas e/ou de conhecimentos gerais. Dessa forma, pode-se
inferir que o curso dispBe de contetidos e disciplinas operacionais que foram considerados como
adequados, tanto pelos tenentes quanto pelos discentes; as lacunas de contetidos e disciplinas

encontram-se na area administrativa.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a formacdo profissional do oficial
subalterno (tenente) oriundo do Curso de Habilitacdo de Oficiais (CHO), do Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), sob a ética das teorias do curriculo. Para se
chegar a este objetivo, buscou-se investigar se 0s processos formativos do CHO,
especificamente em sua dimenséo curricular, estdo em consonancia com a pratica profissional
de um oficial subalterno. Nesse sentido, optou-se por iniciar a pesquisa com a leitura dos
documentos normativos que fundamentam a composicao curricular do CHO — PPP e matriz
curricular vigente do curso. Em seguida, partiu-se para a coleta de dados, por meio da realizacdo

de uma entrevista coletiva junto a um corpo técnico da ABM e, por fim, foi realizada a etapa
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de coleta de dados online que contou com a participacdo de discentes e tenentes egressos do
CHO. Néo foram encontrados trabalhos similares a este e, por isso, pode-se afirmar que o estudo
da formacéo profissional do oficial bombeiro militar oriundo do CHO, sua articulagdo com as
teorias do curriculo e a sua interacdo na pratica profissional, ¢ uma investigacao inédita.

Partiu-se do pressuposto que a formacéo profissional deve ser entendida como a
educacdo do sujeito centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e profissional. Nesse
diapasdo, o referencial tedrico que subsidiou a analise de dados partiu de apontamentos
marxianos e gramscianos sobre a educacdo profissional, culminando num dialogo entre as
teorias tradicionais, criticas e pds-criticas do curriculo, por meio dos estudos de Sacristan (2000;
2013), Arroyo (1999; 2013), Silva (1999; 2013), Lopes e Macedo (2011), Teitelbaum e Apple
(2001), Kuenzer (1999), Kliebard (2011), Apple (2006), Freire (1987).

Ao se estabelecer uma relagéo entre os resultados obtidos no campo de estudo e 0s
autores que fundamentaram esta pesquisa, pode-se constatar que: a) as atividades desenvolvidas
durante 0 CHO promovem uma formagéo cidadd, despertando o compromisso com 0 bem
social; b) a acdo educativa do CHO ¢ direcionada para o aluno como o sujeito de sua propria
formacéo; c) ndo houve consenso quanto ao fato de as atividades desenvolvidas durante 0o CHO
respeitarem a agdo do aluno, por meio do dialogo, facilitando o processo de construgcdo e
reconstrucdo do saber — a falta de consenso pode estar relacionada a educagdo militar
“bancaria”, hierarquizada, que alguns docentes, acredita-se, por ventura adotem como didatica;
d) os comportamentos tipicamente militares que séo vivenciados na ABM (os rituais, praticas,
relacdes hierarquicas, regras e procedimentos) formam, em certa medida, a identidade dos
tenentes oriundos do CHO, podendo-se dizer, destarte, que existe uma ligacao entre educagéo
e ideologia, num viés de relacGes de poder; e, ainda, tal afirmativa indica que o militarismo
contribui, em certa medida, na formacdo da identidade do bombeiro; e) a ideologia militar
influencia a formacdo do bombeiro centrada no seu desenvolvimento critico, pessoal e
profissional — tal afirmativa indica que o curriculo do CHO transmite a ideologia militar
institucionalizada e reflete as relagdes de poder que culminam na identidade profissional desses
bombeiros; f) na opinido de mais da metade dos discentes, sua formacdo profissional esta
centrada na area operacional (atividade-fim) mas, na préatica, a grande maioria dos tenentes
egressos do CHO trabalham atualmente na atividade meio / administrativa e, portanto, seria
mais adequado que a formacdo profissional do CHO se aproximasse da préatica profissional
desses oficiais subalternos e focasse na area administrativa (atividade-meio); g) ndo houve
consenso sobre o CHO levar em consideracdo que seu corpo discente é composto por

profissionais possuidores de vasta experiéncia profissional, podendo-se interpretar que as
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atividades formativas desenvolvidas durante o curso apresentam certa deficiéncia de contetidos
e disciplinas inovadores e adequados a futura pratica desses profissionais; h) as atividades
didatico-pedagdgicas desenvolvidas no CHO estdo em conformidade com a pratica profissional
de um oficial subalterno — o que pode ser interpretado como uma contradi¢do, uma vez que ha
uma inconformidade quanto a centralidade da formacdo profissional, conforme apontado no
item f); i) ndo houve consenso sobre a organizacao curricular do CHO possibilitar a integragao
entre teoria e pratica — a falta de estagio curricular na area administrativa pode ser uma
explicagdo para o fendmeno; j) num primeiro momento, considerou-se que o curriculo do CHO
abrange a diversidade de campos de atuacdo que permeiam a vida profissional do oficial
subalterno. No entanto, algumas disciplinas, notadamente Filosofia, Sociologia, Quimica,
Libras, Matematica e Psicologia, fazem parte do CHO mas ndo foram consideradas
fundamentais para a formacao — destaca-se que sao conteddos e disciplinas de conhecimentos
gerais das areas de humanas e exatas que se relacionam a formacao critica do individuo. Ainda,
0s conteudos Administracdo, Gestdo Publica, Gestdo Logistica (Transporte / Frotas e
Licitacdo), Gestdo Financeira e Orcamentaria foram considerados fundamentais para a
formacéo e, entretanto, ndo fazem parte do curriculo do CHO. Destaca-se, pois, que sdo
conteddos e disciplinas genuinamente administrativas (atividade-meio), o que condiz com a
pratica dos tenentes egressos do CHO que, em sua maioria, atuam na area administrativa. Por
outro lado, pode-se inferir, também, que os alunos preferem disciplinas técnicas operacionais,
capazes de proporcionar o “saber-fazer” de bombeiro em detrimento de contetidos da formacéo
geral e politécnica. Em suma, pode-se dizer que o curso dispde de conteddos e disciplinas
operacionais que foram considerados como adequados; as lacunas de contetdos e disciplinas
encontram-se na area administrativa e, ainda, pode-se afirmar que as disciplinas de
conhecimentos gerais foram preteridas por uma parte significativa de egressos e discentes.
Sem nenhuma pretensdo de prescrever qual formacdo profissional seria mais
adequada aos oficiais egressos do CHO, buscou-se oferecer alguns elementos que possam gerar
contribuigdes ao trabalho desenvolvido pela ABM. Do que foi analisado, pode-se dizer que a
formacéo profissional do tenente egresso do CHO estd fundamentada num PPP critico que,
além da formacdo técnica, inerente a atividade de bombeiro, oferece formacédo tedrica que
promove o desenvolvimento de instrumental critico-reflexivo acerca do individuo e da
sociedade. Ja em sua dimens&o curricular, constatou-se que os processos formativos do CHO
na percepcao dos participantes, é satisfatorio e adequado para a formagao proposta. Contudo,
eles devem ser direcionados para a atividade-meio, uma vez que, na pratica, a grande maioria

dos tenentes egressos do CHO trabalham atualmente na area administrativa. Por fim, chama a
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atencgdo o fato de a proposta formativa expressa no PPP ser mais avancada que as expectativas
nutridas pelos participantes da pesquisa. Constatou-se que sao eles que mais se interessam pelo
saber-fazer.

Embora os objetivos geral e especificos propostos nesta pesquisa tenham sido
alcancados, seria improvavel abarcar todos os desdobramentos possiveis do objeto investigado.
Portanto, as limitagdes existentes necessitam ser avangadas a partir de novas pesquisas. Caberia,
por exemplo, uma investigacdo do mesmo objeto tendo os docentes como participantes.

Noutro viés, observou-se que as questdes trabalhadas pela vertente pés-critica do
curriculo ndo sdo abordadas na formacgdo profissional desses bombeiros militares. A
Corporagdo convive historicamente com a desigualdade cultural entre oficiais e pracas,
baseada, principalmente, na dindmica de classe; ha 25 anos houve a “aceitagdo” de mulheres
nos quadros corporativos, mas, até hoje, no limite maximo de 10% do efetivo total; poucos séo
0s bombeiros militares negros entre as pracas e pouquissimos entre os oficiais; ndo ha
bombeiros militares indigenas em Minas Gerais; ha bombeiros militares homossexuais que ndo
podem externar livremente a sua sexualidade; a transexualidade € encarada como novidade,
apesar de haver casos reconhecidos dentro da prépria Corporacao.

Diante do exposto, pode-se concluir que os bombeiros militares agem, em certa
medida, como sujeitos produtores e reprodutores da ideologia militar a que foram submetidos
em seu processo formativo. Porém, ndo se pode afirmar, com base neste estudo, que o
militarismo per se se op&e a formacao critica do bombeiro. Nesse sentido, entende-se que outras
pesquisas sdo necessarias a fim de se compreender em qual medida a ideologia militar
institucionalizada reflete as relagdes de poder que culminam na identidade profissional dos
bombeiros.
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APENDICE A

Ministério da Educacgéo
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS

ENTREVISTA COLETIVA JUNTO AOS SERVIDORES DA ACADEMIA DE BOMBEIROS
MILITAR (ABM) QUE ATUAM NA GESTAO ESCOLAR DO
CURSO DE HABILITACAO DE OFICIAIS (CHO)

INFORMACOES PRELIMINARES

1) Nome completo, cargo / funcéo e ha quanto tempo trabalha / € docente na ABM?

2) Baseado na sua experiéncia, o que vem a ser o curriculo de um curso?

3) Como se deu a definigdo do curriculo do CHO, reconhecido como graduagao tecnoldgica?
4) Vocé participou da elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do CHO (2016)?

5) Vocé participou da elaboragdo das atividades curriculares do CHO (reconhecido como graduagéao
tecnoldgica)?

ROTEIRO ELABORADO A PARTIR DO ESTUDO DO PPP (2016)

DIRETRIZES DO COMANDANTE-GERAL DO CBMMG
6) Nasua opinido, o CHO esta centrado na continuidade da formag&o de profissionais possuidores de
vasta experiéncia profissional®?

7) De que maneira o curriculo promove a formacéo cidada de futuros oficiais compromissados com
0 bem social?

8) A organizagdo curricular do curso contribui para a formacgdo critica dos futuros oficiais
possibilitando a compreensdo do homem como um ser psicossocial?

® Quando o texto estiver em italico, quer dizer que foi extraido tal como esta escrito no PPP (2016).
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9) Na sua opinido, o curriculo do CHO possui como caracteristica a abordagem interdisciplinar
flexivel e respeita a acdo do aluno que estd aberto & construgédo e reconstrucdo perante um didlogo
transformador?

10) Baseado na sua experiéncia, o processo didatico-pedagdgico do curso apresenta organizacéo
curricular interdisciplinar, flexivel e contextualizada, em conformidade com a prética profissional a
ser desenvolvida?

11) Na sua opinido, a a¢do educativa do curso direciona-se para um aluno sujeito da sua propria
formacdo (autbnomo)?

12) Baseado na sua experiéncia, o processo de ensino na ABM é concebido como um conjunto
sistematico de acbes planejadas ao qual se articulam contetido e forma, permitindo que haja integracéo
entre teoria e pratica ressignificando o processo ensino aprendizagem?

QUESTAO CENTRAL

13) Na sua opinido, a dimensdo curricular dos processos formativos de um oficial subalterno egresso
do CHO estdo em consonancia com a pratica profissional?
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APENDICE B

QUESTIONARIO ONLINE APLICADO JUNTO AOS DISCENTES DO
CURSO DE HABILITACAO DE OFICIAIS (CHO), EM PERIODO FINAL DE FORMAGCAQY

INFORMAGCOES PRELIMINARES

1) Género
() Masculino () Feminino ( ) Outro
2) Idade

(' ) entre 35 e 40 anos ( )entre 41 e 45 anos ( ) entre 46 e 50 anos () acima de 50 anos

3) Estado civil
( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Unido estavel ( ) Divorciado(a) / Separado(a)

() Viavo(a)

4) Grau de instrugdo
() ensino médio (' ) superior incompleto (' ) superior completo () pos-graduacao

5) Anos de efetivo servico no CBMMG
() entre 15 e 20 anos () entre 21 e 25 anos () acima de 25 anos

6) Em qual area vocé trabalhou a maior parte da carreira?
() atividade-fim / operacional () atividade-meio / administrativa

RELACAO FORMACAO PROFISSIONAL X FORMACAO HUMANA

7) Na sua opinido, as atividades desenvolvidas durante 0 CHO promoveram em vocé uma
formacao cidada, despertando o compromisso com o bem social?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

8) Na sua opinido, a acao educativa do CHO ¢ direcionada para o aluno como o sujeito de sua
propria formacao?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

10 Antes de iniciar a coleta de dados com o questionario online, foi inserido o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) virtual, contendo logo abaixo um Termo de Consentimento com preenchimento obrigatdrio.
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9) Baseado na sua experiéncia, as atividades desenvolvidas durante 0 CHO respeitam a acédo do
aluno, por meio do dialogo, facilitando o processo de construcao e reconstrucéo do saber?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

10) Baseado na sua experiéncia, 0s comportamentos tipicamente militares que sdo vivenciados na
ABM - os rituais, préticas, relagdes hierarquicas, regras e procedimentos — formaram sua
identidade?

() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

11) Na sua opinido, a ideologia militar influencia a formacdo do bombeiro centrada no seu
desenvolvimento critico, pessoal e profissional?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

RELACAO DA FORMACAO COM A PRATICA PROFISSIONAL

12) Na sua opinido, sua formacéo profissional no CHO esté centrada em qual &rea?
() atividade-fim / operacional () atividade-meio / administrativa

13) Na sua opinido, o CHO estd em conformidade com a continuidade da formacio de
profissionais possuidores de vasta experiéncia profissional?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

14) Na sua opinido, as atividades didatico-pedagdgicas desenvolvidas no CHO estdo em
conformidade com a pratica profissional de um oficial subalterno?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

15) Na sua opinido, a organizacdo curricular do CHO possibilita a integracédo entre teoria e
pratica?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

COMPONENTES CURRICULARES
O CHO possui atualmente uma carga horaria de 2.080 h/a (duas mil e quarenta
horas/aula), com duracdo de 14 (catorze) meses e sua matriz curricular é

composta por 57 (cinquenta e sete) disciplinas.
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16) Na sua opinido, se o periodo formativo do curso fosse mais alongado, tendo uma grade
curricular com menos atividades escolares diarias, isso facilitaria o seu processo de
aprendizagem?

() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

17) Na sua opinido, o curriculo do CHO abrange a diversidade de campos de atuagdo que
permeiam a vida profissional do oficial subalterno?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

18) Na sua opinido, o discente do CHO deveria cumprir estagio curricular na area operacional /
operacional?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

19) Na sua opinido, o discente do CHO deveria cumprir estagio curricular na area operacional /
administrativa?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

20) Na sua opinido, o egresso do CHO deveria cumprir um periodo probatério semelhante ao
aspirante-a-oficial egresso do CFO?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

21) Na sua opinido, CITE quais contetdos e disciplinas integrantes do CHO ndo foram
fundamentais para a sua formacao.

22) Nasua opinido, CITE quais contetdos e disciplinas seriam fundamentais para a sua formacéo
e, entretanto, ndo fazem parte do curriculo do CHO.
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APENDICE C

QUESTIONARIO ONLINE APLICADO JUNTO AOS OFICIAIS EGRESSOS DO
CURSO DE HABILITACAO DE OFICIAIS (CHO), CUJO CURRICULO FOI
RECONHECIDO COMO GRADUACAO TECNOLOGICAY

INFORMAGCOES PRELIMINARES

1) Género
() Masculino () Feminino ( ) Outro
2) ldade

() entre 35 e 40 anos ( )entre 41 e 45 anos ( ) entre 46 e 50 anos () acima de 50 anos

3) Estado civil
( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Unido estavel ( ) Divorciado(a) / Separado(a)

() Viuvo(a)

4) Grau de instrucdo
() ensino médio () superior incompleto () superior completo ( ) pés-graduacdo

5) Posto / Patente
() 1° Tenente ( ) 2° Tenente

6) Ano de conclusdo do CHO
()2012 ( )2013 ()2014 ()2015 ()2016 ( )2017

7) Anos de efetivo servico no CBMMG
(' )entre 15 e 20 anos ( ) entre 21 e 25 anos () acima de 25 anos

8) Em qual area vocé trabalhou a maior parte da carreira?
() atividade-fim / operacional () atividade-meio / administrativa

9) Em qual area vocé trabalhou a maior parte do oficialato?
() atividade-fim / operacional () atividade-meio / administrativa

10) Atualmente vocé trabalha em qual area?
() atividade-fim / operacional () atividade-meio / administrativa

11 Antes de iniciar a coleta de dados com o questionario online, foi inserido o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) virtual, contendo logo abaixo um Termo de Consentimento com preenchimento obrigatdrio.
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RELACAO FORMACAO PROFISSIONAL X FORMACAO HUMANA

11) Na sua opinido, as atividades desenvolvidas durante o CHO promoveram em vocé uma
formacao cidad&, despertando o compromisso com o bem social?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

12) Na sua opinido, a acdo educativa do CHO é direcionada para o aluno como o sujeito de sua
prépria formacéo?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

13) Baseado na sua experiéncia, as atividades desenvolvidas durante o CHO respeitavam a acéo
do aluno, por meio do dialogo, facilitando o processo de construcéo e reconstrucéo do saber?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

14) Baseado na sua experiéncia, 0s comportamentos tipicamente militares que sdo vivenciados na
ABM - os rituais, praticas, relagbes hierarquicas, regras e procedimentos — formaram sua
identidade?

() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

15) Na sua opinido, a ideologia militar influencia a formacdo do bombeiro centrada no seu
desenvolvimento critico, pessoal e profissional?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

RELACAO DA FORMACAO COM A PRATICA PROFISSIONAL

16) Na sua opinido, sua formacéo profissional no CHO estava centrada em qual area?
() atividade-fim / operacional () atividade-meio / administrativa

17) Na sua opinido, o0 CHO esta em conformidade com a continuidade da formacdo de
profissionais possuidores de vasta experiéncia profissional?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

18) Baseado na sua experiéncia, as atividades didatico-pedagogicas desenvolvidas no CHO estdo
em conformidade com a sua prética profissional?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente
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19) Baseado na sua experiéncia, a organizacgdo curricular do CHO possibilita a integracdo entre
teoria e pratica?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

COMPONENTES CURRICULARES
O CHO possui atualmente uma carga horéria de 2.080 h/a (duas mil e quarenta
horas/aula), com duracdo de 14 (catorze) meses e sua matriz curricular é

composta por 57 (cinquenta e sete) disciplinas.

20) Na sua opinido, se o periodo formativo do curso fosse mais alongado, tendo uma grade
curricular com menos atividades escolares diarias, isso facilitaria o seu processo de
aprendizagem?

() Discordo totalmente () Discordo parcialmente (' ) Indeciso(a)

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

21) Na sua opiniao, o curriculo do CHO abrange a diversidade de campos de atuagdo que
permeiam a vida profissional do oficial subalterno?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indeciso

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

22) Baseado na sua experiéncia, o discente do CHO deveria cumprir estagio curricular na area
operacional / administrativa?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indeciso

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

23) Baseado na sua experiéncia, o egresso do CHO deveria cumprir um periodo probatdrio
semelhante ao aspirante-a-oficial egresso do CFO?
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Indeciso

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

24) Baseado na sua experiéncia, CITE quais conteudos e disciplinas integrantes do CHO néo
foram fundamentais para a sua formacao.

25) Baseado na sua experiéncia, CITE quais contetdos e disciplinas seriam fundamentais para a
sua formacao e, entretanto, ndo fazem parte do curriculo do CHO.
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APENDICE D

Ministério da Educacgéo
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Projeto CAAE: 93578218.0.0000.8507, aprovado pelo Sistema CEP/CONEP, em 17 de setembro de 2018.

Prezado(a) Servidor da Academia de Bombeiros Militar,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada: “Curso de Habilitagdo de Oficiais do Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais: uma analise curricular”. Este convite se deve ao fato de vocé ser membro da
gestdo escolar da Academia de Bombeiros Militar (ABM), o que seria muito Util para 0 andamento da pesquisa.

O pesquisador responsavel pela pesquisa é Guilherme Alcantara Gongalves, RG MG-11.424.597, mestrando do
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Tecnoldgica do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas
Gerais (CEFET-MG). A pesquisa se prop8e a investigar se os processos formativos do CHO, especificamente em
sua dimensdo curricular, estdo em consonancia com a prética profissional de um oficial subalterno, tendo o objetivo
geral de analisar a formagao profissional do oficial subalterno oriundo do Curso de Habilitagéo de Oficiais (CHO),
do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), sob a 6tica das teorias do curriculo. Para tanto, foram
estabelecidas as seguintes fases da pesquisa: analisar os documentos normativos que fundamentam a composicao
curricular do CHO; analisar a matriz curricular vigente do CHO; identificar o(s) fundamento(s) politico-
ideoldgico(s) que constitui(em) o CHO; investigar as percepgdes dos discentes do CHO acerca de qual é a
finalidade da sua formacao e como as atividades formativas desenvolvidas durante o curso podem contribuir para
a sua pratica profissional; investigar as concepcdes dos oficiais egressos do CHO acerca de quais sdo as relagfes
entre o curriculo do curso e a prética de seu trabalho; e, analisar a atuagéo do oficial bombeiro militar de Minas
Gerais, incluindo valores, crencas e relacfes de poder manifestos em seu cotidiano profissional.

Sua participacdo na pesquisa consiste em participar de uma entrevista coletiva, contendo um roteiro de perguntas,
que sera mediada pelo pesquisador em horario e local a ser agendado de acordo com a sua disponibilidade, tendo
duracdo maxima de 02 (duas) horas. Suas informagdes relativas a entrevista coletiva serdo transcritas, analisadas
e tratadas por meio da Andlise de Conteudo (BARDIN, 2016), com vistas a subsidiar a elaboracdo dos
questionarios semiestruturados que serdo aplicados junto aos discentes e oficiais egressos do CHO.

Os procedimentos aplicados por esta pesquisa oferecem baixos riscos, prejuizos ou constrangimentos a sua
integridade moral, fisica, mental ou efeitos colaterais, por subsidiar apenas a elabora¢do dos questionarios. Os
riscos potenciais a sua imagem e honra, com repercussdes potenciais de ordem econémica, decorrentes da
explicitacdo de suas opinides pessoais acerca de procedimentos educacionais adotados por uma instituicdo militar
foram minimizados pelo pesquisador, ao se optar cautelosamente pela ndo divulgagdo dos excertos de fala dos
participantes. Tanto as perguntas, quanto o método estabelecido de coleta de dados, foram escolhidos com o
objetivo de preservar a carreira profissional (militar) dos participantes. Em momento algum vocé serd identificado,
com vistas a garantir a sua privacidade e a confidencialidade. As informag6es obtidas por meio da coleta de dados
serdo utilizadas exclusivamente com finalidades cientificas e vocé tera a garantia de receber esclarecimentos sobre
qualquer divida relacionada a pesquisa e podera ter acesso aos seus dados em qualquer etapa do estudo.

Né&o existe beneficio ou vantagem direta em participar deste estudo. Os beneficios e vantagens em participar sdo
indiretos, proporcionando retorno social por meio de melhorias no curriculo do curso, uma vez que a melhor
formacdo do bombeiro militar é de interesse da comunidade e da sociedade, em funcdo da contribuicdo desse
profissional para o bem-estar geral, além da publicac&o dos resultados da pesquisa em periddicos cientificos.

Como participante de uma pesquisa e de acordo com a legislacéo brasileira, vocé é portador de diversos direitos,
além do anonimato, da confidencialidade, do sigilo e da privacidade, mesmo ap6s o término ou interrupgdo da
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pesquisa. Assim, Ihe é garantido: a observancia das préaticas determinadas pela legislagdo aplicavel, incluindo as
Resolugdes 466 (e, em especial, seu item 1V.3) e 510 do Conselho Nacional de Saude, que disciplinam a ética em
pesquisa e este Termo; a plena liberdade para decidir sobre sua participacdo sem prejuizo ou represalia alguma, de
qualquer natureza; a plena liberdade de retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem prejuizo ou
represalia alguma, de qualquer natureza — nesse caso, 0s dados colhidos de sua participacdo até o momento da
retirada do consentimento serdo descartados a menos que vocé autorize explicitamente o contrario; o
acompanhamento e a assisténcia, mesmo que posteriores ao encerramento ou interrupgdo da pesquisa, de forma
gratuita, integral e imediata, pelo tempo necessério, sempre que requerido e relacionado a sua participagdo na
pesquisa, mediante solicitacdo ao pesquisador responsavel; o acesso aos resultados da pesquisa; a indenizacgao
diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa; 0 acesso a este Termo. Vocé ndo serd remunerado pela
participacdo na pesquisa e nao havera o ressarcimento de qualquer despesa relativa a participacdo na pesquisa,
uma vez que ndo havera o eventual custo de deslocamento para preenchimento do questionario em meio fisico.

Qualquer davida ou necessidade — nesse momento, no decorrer da sua participagdo ou apds o0 encerramento ou
eventual interrupgdo da  pesquisa — pode ser dirigida ao  pesquisador, por e-mail:
guilherme.goncalves@bombeiros.mg.gov.br, telefone (31) 98799-1711, pessoalmente ou via postal para a Rua
Conselheiro Quintiliano, n® 193, bairro Lajes, Ouro Preto / MG.

Se preferir, ou em caso de reclamagdo ou denlncia de descumprimento de qualquer aspecto ético relacionado a
pesquisa, vocé podera recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro Federal de Educagio Tecnoldgica
de Minas Gerais (CEFET-MG), vinculado & CONEP (Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa), comissdes
colegiadas, que tém a atribuigdo legal de defender os direitos e interesses dos participantes de pesquisa em sua
integridade e dignidade, e para contribuir com o desenvolvimento das pesquisas dentro dos padrdes éticos. Vocé
podera acessar a pagina do CEP, disponivel em:<http://www.cep.cefetmg.br> ou contatd-lo pelo endereco: Av.
Amazonas, n. 5855 - Campus VI; E-mail: cep@cefetmg.br; Telefone: +55 (31) 3379-3004 ou presencialmente, no
horério de atendimento ao publico: as tergas-feiras: 12:00 as 16:00 horas e quintas-feiras: 07:30 as 12:30 horas.

Se optar por participar da pesquisa, peco-lhe que rubrique todas as paginas deste Termo, identifique-se e assine a
declaracdo a seguir, que também deve ser rubricada e assinada pelo pesquisador.

DECLARACAO
Eu, , abaixo assinado, de forma livre e esclarecida,

declaro que aceito participar da pesquisa como estabelecido neste TERMO.

Assinatura do participante da pesquisa:

Assinatura do pesquisador:

Belo Horizonte, de de20

Se quiser receber os resultados da pesquisa, indique seu e-mail ou, se preferir, endereco postal, no espaco a seguir:
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APENCIDE E

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Projeto CAAE: 93578218.0.0000.8507, aprovado pelo Sistema CEP/CONEP, em 17 de setembro de 2018.

Prezado(a) Tenente,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada: “Curso de Habilitagdo de Oficiais do Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais: uma analise curricular”. Este convite se deve ao fato de vocé ser egresso(a)
do CHO, a partir do curriculo reconhecido como graduag&o tecnoldgica. Todos 0s 182 tenentes (exceto 23 tenentes
que participaram do pré-teste deste questionario) que atendem ao perfil estipulado, incluindo vocé, serdo
convidados a participar, o que seria muito Util para o andamento da pesquisa.

O pesquisador responsavel pela pesquisa € Guilherme Alcantara Gongalves, RG MG-11.424.597, mestrando do
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Tecnoldgica do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas
Gerais (CEFET-MG). A pesquisa se propde a investigar se os processos formativos do CHO, especificamente em
sua dimensdo curricular, estdo em consonancia com a prética profissional de um oficial subalterno, tendo o objetivo
geral de analisar a formac&o profissional do oficial subalterno oriundo do Curso de Habilitacdo de Oficiais (CHO),
do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), sob a 6tica das teorias do curriculo. Para tanto, foram
estabelecidas as seguintes fases da pesquisa: analisar os documentos normativos que fundamentam a composi¢do
curricular do CHO; analisar a matriz curricular vigente do CHO; identificar o(s) fundamento(s) politico-
ideoldgico(s) que constitui(em) o CHO; investigar as percepcbes dos discentes do CHO acerca de qual é a
finalidade da sua formacao e como as atividades formativas desenvolvidas durante o curso podem contribuir para
a sua pratica profissional; investigar as concepg¢des dos oficiais egressos do CHO acerca de quais sdo as
relacdes entre o curriculo do curso e a pratica de seu trabalho; e, analisar a atuagdo do oficial bombeiro militar
de Minas Gerais, incluindo valores, crencas e relagdes de poder manifestos em seu cotidiano profissional.

Sua participacdo na pesquisa consiste em responder ao questionario online, semiestruturado, contendo perguntas
fechadas e poucas perguntas abertas, que serd aplicado pelo pesquisador responsavel através deste formulario
eletrénico, tendo duracdo aproximada de 10 minutos, podendo ser respondido em qualquer lugar que tenha acesso
a internet, a qualquer hora do dia ou da noite. Caso aceite participar da pesquisa, vocé devera: 1. Eletronicamente
aceitar participar da pesquisa, 0 que corresponderd a assinatura do TCLE, podendo imprimir este termo se assim
o0 desejar; 2. Responder ao questionario online. Vocé pode receber uma via fisica do TCLE, devidamente rubricada
e assinada pelo pesquisador, mediante uma solicitacdo através dos contatos disponibilizados ao final deste TCLE.

Suas informagdes relativas ao questionario serdo transcritas, categorizadas e analisadas estatisticamente, e serdo
tratadas por meio da Analise de Contetdo (BARDIN, 2016), com vistas a subsidiar a elaboracéo do relatério final
da dissertacdo e/ou artigo cientifico, poderdo ser ainda apresentados em seminarios, congressos e similares, para
proporcionar o desenvolvimento cientifico da area do saber que esta em estudo.

Os procedimentos aplicados por esta pesquisa oferecem baixos riscos, prejuizos ou constrangimentos a sua
integridade moral, fisica, mental ou efeitos colaterais, por envolver apenas a resposta ao questionario online. Os
riscos potenciais a sua imagem e honra, com repercussdes potenciais de ordem econémica, decorrentes da
explicitacdo de suas opinides pessoais acerca de procedimentos educacionais adotados por uma institui¢do militar
foram minimizados pelo pesquisador, ao se optar cautelosamente pelo questionario online. Tanto as perguntas,
quanto o método estabelecido de coleta de dados, foram escolhidos com o objetivo de preservar a carreira
profissional (militar) dos participantes. Em momento algum vocé serd identificado, com vistas a garantir a sua
privacidade e a confidencialidade. As informagfes obtidas por meio da coleta de dados serdo utilizadas
exclusivamente com finalidades cientificas e vocé terd a garantia de receber esclarecimentos sobre qualquer davida
relacionada a pesquisa e podera ter acesso aos seus dados em qualquer etapa do estudo. Seu questionario serd
identificado apenas por um nimero de ordem da realizagéo da atividade, apenas para acompanhamento.

Ndo existe beneficio ou vantagem direta em participar deste estudo. Os beneficios e vantagens em participar séo
indiretos, proporcionando retorno social por meio de melhorias no curriculo do curso, uma vez que a melhor
formacao do bombeiro militar é de interesse da comunidade e da sociedade, em fungdo da contribuicdo desse
profissional para o bem-estar geral, além da publicacdo dos resultados da pesquisa em periodicos cientificos.

Como participante de uma pesquisa e de acordo com a legislacéo brasileira, vocé é portador de diversos direitos,
além do anonimato, da confidencialidade, do sigilo e da privacidade, mesmo ap06s o término ou interrupgdo da
pesquisa. Assim, Ihe é garantido: a observancia das préaticas determinadas pela legislagdo aplicavel, incluindo as
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Resolugdes 466 (e, em especial, seu item 1V.3) e 510 do Conselho Nacional de Sadde, que disciplinam a ética em
pesquisa e este Termo; a plena liberdade para decidir sobre sua participacdo sem prejuizo ou represalia alguma, de
qualquer natureza; a plena liberdade de retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem prejuizo ou
represalia alguma, de qualquer natureza — nesse caso, 0s dados colhidos de sua participacdo até o momento da
retirada do consentimento serdo descartados a menos que vocé autorize explicitamente o contrério; o
acompanhamento e a assisténcia, mesmo que posteriores ao encerramento ou interrupgdo da pesquisa, de forma
gratuita, integral e imediata, pelo tempo necesséario, sempre que requerido e relacionado a sua participagdo na
pesquisa, mediante solicitacdo ao pesquisador responsavel; o acesso aos resultados da pesquisa; a indenizagao
diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa; 0 acesso a este Termo. Vocé ndo sera remunerado pela
participacdo na pesquisa e ndo havera o ressarcimento de qualquer despesa relativa a participacdo na pesquisa,
uma vez que ndo havera o eventual custo de deslocamento para preenchimento do questionario em meio fisico.

Qualquer duvida ou necessidade — nesse momento, no decorrer da sua participagdo ou apds 0 encerramento ou
eventual interrupgdo da  pesquisa — pode ser dirigida ao pesquisador, por e-mail:
guilherme.goncalves@bombeiros.mg.gov.br, telefone (31) 98799-1711, pessoalmente ou via postal para a Rua
Conselheiro Quintiliano, n°® 193, bairro Lajes, Ouro Preto / MG.

Se preferir, ou em caso de reclamacdo ou denlncia de descumprimento de qualquer aspecto ético relacionado a
pesquisa, vocé podera recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica
de Minas Gerais (CEFET-MG), vinculado & CONEP (Comissio Nacional de Etica em Pesquisa), comissdes
colegiadas, que tém a atribuicdo legal de defender os direitos e interesses dos participantes de pesquisa em sua
integridade e dignidade, e para contribuir com o desenvolvimento das pesquisas dentro dos padrdes éticos. Vocé
poderd acessar a pagina do CEP, disponivel em:<http://www.cep.cefetmg.br> ou contata-lo pelo endereco: Av.
Amazonas, n. 5855 - Campus VI; E-mail: cep@cefetmg.br; Telefone: +55 (31) 3379-3004 ou presencialmente, no
horério de atendimento ao publico: as tercas-feiras: 12:00 as 16:00 horas e quintas-feiras: 07:30 as 12:30 horas.

DECLARACAO *
* Obrigatorio

QO Li este documento, conheci as diretrizes desta pesquisa, entendi as informages fornecidas pelo pesquisador
responsavel e sinto-me esclarecido(a) para participar. Participo, portanto, com meu consentimento livre e

esclarecido, e por isso firmo o presente Termo de Consentimento.

Primeira pergunta de resposta simples, de preenchimento opcional, anterior ao questionario propriamente dito:

Se quiser receber os resultados da pesquisa, indique seu e-mail ou, se preferir, endereco postal, no espaco a seguir:
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APENDICE F

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Projeto CAAE: 93578218.0.0000.8507, aprovado pelo Sistema CEP/CONEP, em 17 de setembro de 2018.

Prezado(a) Aluno(a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada: “Curso de Habilitagdo de Oficiais do Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais: uma analise curricular”. Este convite se deve ao fato de vocé ser atualmente
discente do CHO em periodo final de formag&o. Todos os 35 discentes (exceto cinco discentes que participaram
do pré-teste deste questionario) que atendem ao perfil estipulado, incluindo vocé, serdo convidados a participar, o
que seria muito Util para 0 andamento da pesquisa.

O pesquisador responsavel pela pesquisa é Guilherme Alcantara Gongalves, RG MG-11.424.597, mestrando do
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Tecnoldgica do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas
Gerais (CEFET-MG). A pesquisa se prop8e a investigar se 0s processos formativos do CHO, especificamente em
sua dimensdo curricular, estdo em consonancia com a prética profissional de um oficial subalterno, tendo o objetivo
geral de analisar a formag&o profissional do oficial subalterno oriundo do Curso de Habilita¢do de Oficiais (CHO),
do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), sob a 6tica das teorias do curriculo. Para tanto, foram
estabelecidas as seguintes fases da pesquisa: analisar os documentos normativos que fundamentam a composicao
curricular do CHO; analisar a matriz curricular vigente do CHO; identificar o(s) fundamento(s) politico-
ideologico(s) que constitui(em) o CHO; investigar as percepcdes dos discentes do CHO acerca de qual € a
finalidade da sua formagdo e como as atividades formativas desenvolvidas durante o curso podem
contribuir para a sua préatica profissional; investigar as concepg¢des dos oficiais egressos do CHO acerca de
quais sdo as relacBes entre o curriculo do curso e a pratica de seu trabalho; e, analisar a atuagéo do oficial bombeiro
militar de Minas Gerais, incluindo valores, crencas e relagdes de poder manifestos em seu cotidiano profissional.

Sua participacdo na pesquisa consiste em responder ao questionario online, semiestruturado, contendo perguntas
fechadas e poucas perguntas abertas, que sera aplicado pelo pesquisador responsavel através deste formulario
eletrdnico, tendo duracéo aproximada de 10 minutos, podendo ser respondido em qualquer lugar que tenha acesso
a internet, a qualquer hora do dia ou da noite. Caso aceite participar da pesquisa, vocé devera: 1. Eletronicamente
aceitar participar da pesquisa, 0 que correspondera a assinatura do TCLE, podendo imprimir este termo se assim
o0 desejar; 2. Responder ao questionario online. Vocé pode receber uma via fisica do TCLE, devidamente rubricada
e assinada pelo pesquisador, mediante uma solicitacdo através dos contatos disponibilizados ao final deste TCLE.

Suas informacdes relativas ao questionario serdo transcritas, categorizadas e analisadas estatisticamente, e serdo
tratadas por meio da Analise de Contetdo (BARDIN, 2016), com vistas a subsidiar a elaboracéo do relatério final
da dissertacdo e/ou artigo cientifico, poderdo ser ainda apresentados em seminarios, congressos e similares, para
proporcionar o desenvolvimento cientifico da area do saber que esta em estudo.

Os procedimentos aplicados por esta pesquisa oferecem baixos riscos, prejuizos ou constrangimentos a sua
integridade moral, fisica, mental ou efeitos colaterais, por envolver apenas a resposta ao questionario online. Os
riscos potenciais a sua imagem e honra, com repercussdes potenciais de ordem econémica, decorrentes da
explicitacdo de suas opinides pessoais acerca de procedimentos educacionais adotados por uma instituicdo militar
foram minimizados pelo pesquisador, ao se optar cautelosamente pelo questionario online. Tanto as perguntas,
quanto o método estabelecido de coleta de dados, foram escolhidos com o objetivo de preservar a carreira
profissional (militar) dos participantes. Em momento algum vocé serd identificado, com vistas a garantir a sua
privacidade e a confidencialidade. As informagdes obtidas por meio da coleta de dados serdo utilizadas
exclusivamente com finalidades cientificas e vocé tera a garantia de receber esclarecimentos sobre qualquer ddvida
relacionada & pesquisa e podera ter acesso aos seus dados em qualquer etapa do estudo. Seu questionario sera
identificado apenas por um nimero de ordem da realizagdo da atividade, apenas para acompanhamento.

Néo existe beneficio ou vantagem direta em participar deste estudo. Os beneficios e vantagens em participar sao
indiretos, proporcionando retorno social por meio de melhorias no curriculo do curso, uma vez que a melhor
formacdo do bombeiro militar é de interesse da comunidade e da sociedade, em funcdo da contribuicdo desse
profissional para o bem-estar geral, além da publicacdo dos resultados da pesquisa em periddicos cientificos.

Como participante de uma pesquisa e de acordo com a legislacao brasileira, vocé é portador de diversos direitos,
além do anonimato, da confidencialidade, do sigilo e da privacidade, mesmo apds o término ou interrupcdo da
pesquisa. Assim, Ihe é garantido: a observancia das praticas determinadas pela legislagdo aplicavel, incluindo as
Resolucdes 466 (e, em especial, seu item 1V.3) e 510 do Conselho Nacional de Salde, que disciplinam a ética em
pesquisa e este Termo; a plena liberdade para decidir sobre sua participagdo sem prejuizo ou represalia alguma, de
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qualquer natureza; a plena liberdade de retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem prejuizo ou
represalia alguma, de qualquer natureza — nesse caso, os dados colhidos de sua participacdo até o momento da
retirada do consentimento serdo descartados a menos que vocé autorize explicitamente o contrério; o
acompanhamento e a assisténcia, mesmo que posteriores ao encerramento ou interrupcdo da pesquisa, de forma
gratuita, integral e imediata, pelo tempo necessario, sempre que requerido e relacionado a sua participagdo na
pesquisa, mediante solicitacdo ao pesquisador responsavel; 0 acesso aos resultados da pesquisa; a indenizagéo
diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa; 0 acesso a este Termo. Vocé ndo sera remunerado pela
participacdo na pesquisa e nao haverd o ressarcimento de qualquer despesa relativa a participacdo na pesquisa,
uma vez que ndo havera o eventual custo de deslocamento para preenchimento do questionario em meio fisico.

Qualquer divida ou necessidade — nesse momento, no decorrer da sua participagdo ou apds 0 encerramento ou
eventual interrupgdo da pesquisa — pode ser dirigida ao  pesquisador, por e-mail:
guilherme.goncalves@bombeiros.mg.gov.br, telefone (31)98799-1711, pessoalmente ou via postal para a Rua
Conselheiro Quintiliano, n° 193, bairro Lajes, Ouro Preto / MG.

Se preferir, ou em caso de reclamacdo ou denlncia de descumprimento de qualquer aspecto ético relacionado a
pesquisa, vocé podera recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica
de Minas Gerais (CEFET-MG), vinculado & CONEP (Comissio Nacional de Etica em Pesquisa), comissdes
colegiadas, que tém a atribuicdo legal de defender os direitos e interesses dos participantes de pesquisa em sua
integridade e dignidade, e para contribuir com o desenvolvimento das pesquisas dentro dos padrdes éticos. Vocé
podera acessar a pagina do CEP, disponivel em:<http://www.cep.cefetmg.br> ou contata-lo pelo endereco: Av.
Amazonas, n. 5855 - Campus VI; E-mail: cep@cefetmg.br; Telefone: +55 (31) 3379-3004 ou presencialmente, no
horério de atendimento ao publico: as tercas-feiras: 12:00 as 16:00 horas e quintas-feiras: 07:30 as 12:30 horas.

DECLARACAO *
* Obrigatorio

QO Li este documento, conheci as diretrizes desta pesquisa, entendi as informagdes fornecidas pelo pesquisador
responsavel e sinto-me esclarecido(a) para participar. Participo, portanto, com meu consentimento livre e

esclarecido, e por isso firmo o presente Termo de Consentimento.

Primeira pergunta de resposta simples, de preenchimento opcional, anterior ao questionario propriamente dito:

Se quiser receber os resultados da pesquisa, indique seu e-mail ou, se preferir, endereco postal, no espaco a seguir:
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ANEXO A

AUTORIZACAO DO COMANDO DA ACADEMIA DE BOMBEIROS MILITAR

0
soumE

MlNAO OEMALS
O AMIGO CERTO NAS MORAS INCERTAS
ACADEMIA DE BOMBEIROS MILITAR

Desp. N°: 1,070/2018 - mm.wlm Desenvoimento

Assunto: Autorizagdo de pesquisa no
Referéncia: Of. 20/2018 - 3* Cia Ind BM

Belo Horizonte, 03 de abri de 2018,

Ao Senhor Major BM Comandante do 1"B8M,

Considerando o oficio de referéncia. no qual o Cap BM Guiherme Alcintara
Gongalves solicita autorizagao para proceder 3 pesquisa em nivel de pos-graduacio
do CEFET-MG, onde pretende investigar a formagdo profissional do oficial
subalterno oriundo do CHO, sob a ética das tecras do cumicuio, informo ©
deferimento do pleito, pelo entendimento do cbjeto de investigacdo ser de nleresse
da Instituicao Bombeiro Militar.

Ressaltamos a importincia de se obsarvar os principios da ResolugSo do
Conselho Nacional de Sadde n* 466 e n* 510, inclusive com submiss3o dos
trabaihos a Camara de Etica em Pesquisa (CEP) daquela insttuigio de Ensino. nos
casos aplicdveis,

Questiondrios efou cutros Instrumentos refacionados & coleta de dados
deverdo ser submetidos 8o crvo da ABM.

Ao término do TCC, o discente devera enviar uma copia fisica e digital para o
acervo da biblioleca da ABM, além de estar convidado para submeter sey estudo 2

Revista Clentifica “Vigles” para apreciacio do conseiho editorial e publicagao.

Alenciosamente,
CLEBERSON CORONEL BMm
c DA ABM

s
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ANEXO B
COMPROVANTE DA APROVACAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

G princigal | 3 sair

ALC - 1va2
Cadastros

Sua sessio expira em: 38min |7—|
Vecé estd em: Piblico > Confirmar Aprovagda pelo CAAE ou Parecer

CONFIRMAR APROVAGAO PELO CAAE OU PARECER
Informe o nimera do CAAE ou do Parecer.
Numero do CAAE: Numero do Parecer:
93578218.0.0000,8507 2899525 Pesquisar]
Esta consulta retorna somente pareceres aprovados. Caso néo apresente nenhum resultado, o nimero do parecer informado néo é véiido ou néo comesponde a um parecer
aprovado,

DETALHAMENTO

Titulo do Projeto de Pesquisa:
Curso de Habilitaglc de Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Geraia
Nimero do CAAE:

93578218.0.0000.8507

: uma
Nimero do Parecer:
2899525

Quem Assinou o Parecer: Pesquisador Responsdvel:

DANIELLE MARRA DE FREITAS SILVA AZEVEDO GUILHERME ALCANTARA GONCALVES

Data Inicio do Ci Data Fim do Ci Contato Publico:
08/03/2018 29/03/2019 GUILHERME ALCANTARA GONCALVES
Volta

Fonte: <http://plataformabrasil.saude.gov.br/login.jsf;jsessionid=88 AOOED15C641DE1C43969190712D1C6.
server-plataformabrasil-srvjpdf130>. Acesso em 17 set. 2018.



